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Tjansteskrivelse — Lonekartlaggning 2025

Sammanfattning av drendet

Lekebergs kommun genomfér sedan flera ar tillbaka I6nekartlaggning varje ar. Formkravet for hur en
kartlaggning ska genomforas och vad som ska redovisas i samband med en lonekartlaggning aterfinns
i Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3, i dess forarbeten samt i Diskrimineringsombudsmannens
instruktioner och praxis.

Kartlaggningen fokuserar pa att granska Lekebergs kommuns lokala individuella och differentierade
[6nesattning baserade pa kommunens [6nebestimmelser. Foljer I6nerna for bada konen verkligen de
konsneutrala bestimmelser som finns? Om avvikelser identifieras skall de justeras efter genomford
I6nekartlaggning eller senast tre ar efter att avvikelsen upptackts. Kommunens arbete med
I6nekartlaggning har varit indelat i foljande fyra steg.

Granskning av I6nepolitiken, kartlaggning av medarbetares arbetsuppgifter, analys av I6neskillnader,
upprattande av handlingsplan: | handlingsplanen redovisas vidare de atgarder som behover vidtas for
att korrigera eventuella osakliga |[6neskillnader.

2025 ars kartlaggning visar att l6neskillnaderna resulterat i en skillnad i medellon pa 1,7 %.
Kartlaggningen har identifierat 2 kvinnodominerade yrkesgrupper dar Ioneskillnaden mellan den icke
kvinnodominerade gruppen och den kvinnodominerade gruppen, inte uteslutande gatt att forklara
med koénsneutrala sakliga argument. Grupperna ar underskoterskor, vardbitraden. Yrkesgrupperna
utreds med en djupare analys av nuvarande l6neldge och kommer att bevakas under kommande
|6nedversyn samt till ndsta lonekartldggning. Pa individniva har det inte identifierats nagra
I6neskillnader som harleds till kon.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Lekebergs kommun genomfor sedan flera ar tillbaka I6nekartlaggning varje ar. Formkravet for hur en
kartlaggning ska genomforas och vad som ska redovisas i samband med en lonekartlaggning aterfinns
i Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3, i dess forarbeten samt i Diskrimineringsombudsmannens
instruktioner och praxis.

Arbete med I6nekartldggningen har varit indelade i féljande fyra steg:

1. Analys av l6nepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar
I6nesattning och andra anstallningsvillkor.

2. Kartlaggning av medarbetares arbetsuppgifter: Kartldggning av medarbetarnas
arbetsuppgifter for att fa fram vilka medarbetare som utfor arbeten som ar att betrakta som
lika respektive vilkas arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska
jamforas lonemadssigt i analysen.

3. Analys av lI6neskillnader: Analys av |6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor
arbetsuppgifter som ar att betrakta som lika samt mellan kvinnodominerade grupper av
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medarbetare och grupper av medarbetare som inte ar eller brukar vara kvinnodominerade
som ar betraktade som likvardiga.

4. Upprattande av handlingsplan for aktiva atgarder: | handlingsplanen redovisas de atgarder
som behdover vidtas i syfte att na jamstalldhet mellan konen vad géller [6neséattning.

Kartldaggningen har skett genom samarbete mellan HR och chefer. Fortlopande samverkan sker under
aret tillsammans med fackliga vad det géller nya befattningar, fragor gallande I6neavtal och
medarbetares prestation. D3 kartlaggningen ar sammanfattad men ej slutrapporterad samverkas den
for fackligas mojlighet att delta ytterligare.

Arbetsvardering

For att kunna vardera och bedéma arbetsuppgifter inom ett yrke (enl. ovan - kartldggning av
medarbetares arbetsuppgifter) anvands en modell som ar utvecklad av Arbetslivsinstitutet. Utifran
10 faktorer med 5 (6) nivaer inom varje faktor bedomer man de krav som arbetsuppgifterna staller
pa den befattning som varderas. | 2025-ars kartldggning har 70 grupper bedémts.

Resultatet av varderingen har analyserats genom att I6neskillnader i grupperna ”Lika arbete”, ex
gruppen underskoterska undersokts. Vidare har analys skett utifran ”Likvardigt arbete”. Har har
analys skett utifran skillnaden mellan grupperna, t.ex. mellan barnskétare och IT-specialist som ligger
inom samma “box” (niva i varderingen). Det har undersokts om det finns osakliga |6neskillnader
mellan individer i kvinnodominerade arbeten som har hogre vardering men lagre [6n i jamforelse
med grupper av individer i icke kvinnodominerat arbete. For bade ”Lika arbete” och ”Likvardigt
arbete” ska loneskillnaderna kunna forklaras uteslutande med andra forklaringar an kén och med
sakliga argument.

Analys

| ar har 56 grupper som ar konsblandade i “Lika arbete” analyserats medan 36 analyser har
genomforts for “Likvardiga arbeten”.

Enligt analysen for “Lika arbete” i 2025-ars lonekartlaggning finns inga osakliga I6neskillnader
kopplade till kén konstaterade for dessa grupper.

| analysen for ”likvardiga arbeten” har det identifierats ett behov av generella analyser for:
Underskoterskor, Vardbitraden, Vaktmastare och It-tekniker. D3 det inte gar att utesluta att historisk
I6nesattning kan ha paverkan.

Handlingsplan 2026

Slutgiltiga forslag till proaktiva atgarder for jamstéllda Ioner fér Lekebergs kommun:

e Analysera marknadssituationen genom lonestatistik och omvarldsbevakning. Sékra att
ingangslonerna ar balanserade gentemot andra likvardiga arbetsgivare for att trygga
konkurrenskraftighet.

e Fortsatta arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare
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e Se dver kraven i allmanhet f6r befattningarna till ndsta lonekartlaggning/arbetsvardering

e Tafram instruktion for hur chef ska faststalla titel vid nyanstallning eller ny tjanst — for att
sakra att inte flera titlar anvands for samma typ av tjanst. Samt for att sakra att den titel som
valjs passar samman med arbetsvardering som ar gjord for den titeln. Vid behov masta ny
befattningstitel skapas.

Specifikt kring processen i lonekartlaggningsarbetet:

e Fordjupad analys kring arbetsvarderingen i relation till att renodla arbeten an mer, med ny
lagstiftning kommer det stéllas hogre krav pa att forklara/atgarda skillnader

e Sdkra upp att chefer har information om vilka titlar som ska anvéandas vid ny tjanst — undvika
dubbla, trippla titlar fér samma tjanst

e Revidera och uppdatera faktorplan och arbetsvardering utifran aktuella forandringar i
kommunen

Slutsats

2025 ars kartlaggning visar att l6neskillnaderna resulterat i en skillnad i medellén pa 1,7 %.
Kartlaggningen har identifierat 2 kvinnodominerade yrkesgrupper dar I6neskillnaden mellan den icke
kvinnodominerade gruppen och den kvinnodominerade gruppen, inte uteslutande gatt att forklara
med konsneutrala sakliga argument. Grupperna ar underskoterskor, vardbitraden. Yrkesgrupperna
utreds med en djupare analys av nuvarande l6neldge och kommer att bevakas under kommande
[6nedversyn samt till ndsta I6nekartlaggning.

Pa individniva har det inte identifierats nagra I6neskillnader som hérleds till kén. Dock har
I6neskillnad relaterad till Iang tid i arbetet pa samma enhet som lett till att individerna inte foljt med i
I6neutveckling i relation till ingdngsléner paverkat I6neutvecklingen for 3 individer, justering har
pabdorjats for dessa individer. En I6nejustering har skett till foljd av I6nesattning som inte varit
differentierad i relation till gruppen utifran kompetens och erfarenhet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger informationen om lonekartlaggningen for ar 2025 till handlingarna.

LEKEBERGS KOMMUN

Ase Friberg Marie Mulaosmanovic
Kommunchef Personalspecialist



	Tjänsteskrivelse – Lönekartläggning 2025
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendebeskrivning Bakgrund
	Arbetsvärdering

	Analys
	Specifikt kring processen i lönekartläggningsarbetet:
	Förslag till beslut


