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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Vitternvatten AB féar hiirmed avge rsredovisning 2025.

Bolagets dgare: Orebro Radhus AB, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun och Lekebergs kommun
Styrelsens site: Orebro

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (tkr)

Alimant om verksamheten

Bolaget som bildades 2018 dgs av Hallsbergs, Kumla, Lekebergs och Orebro kommun. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att projektera, uppfra, driva och underhélla vattenforsorjnings-
anlédggningar. Bolaget har vidare till foremél for sin verksamhet att producera och distribuera
dricksvatten, 4ga och forvalta fast och 16s egendom samt dirmed sammanhingande verksamhet.
Uppbyggnaden av bolaget samt genomf6rande av projektet ir indelat i tre faser; Fas 1
Projektering/tillstdndshantering, Fas 2 Byggskede och Fas 3 Drift och forvaltning.

Bolaget har till indamél att, inom ramen for den kommunala likstéllighetsprincipen, pa ett langsiktigt,

socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sétt ansvara for och frimja en god vattenforsorjning till
deldgarkommunerna.

Koncernuppgifter
Bolaget dgs av Orebro Radhus AB, Kumla kommun, Hallsbergs kommun och Lekebergs kommun.

Agarandelar 31 december 2025:

Orebro Radhus AB 76,65 %
Kumla kommun 11,16 %
Hallsbergs kommun 8,20 %
Lekebergs kommun 3,99 %

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret

2025 har varit ett hindelserikt ar for Vétternvatten AB. Bolaget har bytt VD, och i samband med det
har delvis nya tankesétt anammats. Innan beslut om niista fas kan tas behover projektutformningen ses
over. Stora delar av utformningen studeras dirfor pa nytt for att kunna se var det gér att hitta
effektivare 16sningar. Som exempel kan néimnas att beslut tagits om ett minskat dimensionerande
fldde. Detta kommer i sin tur leda till att ledningsdimensionerna kan minskas och att vattenverket kan

krympas.
Personalstyrkan har under éret krympt négot i och med att ett antal personer valt att limna bolaget,

men tre nya personer har ocksa tillkommit. I slutet av 2025 hade bolaget 15 medarbetare inklusive en
konsult pa heltid.

Maluppfyllnaden for 2025 var sviktande, delvis pa grund av omtag kring projektet, men ocksa for att
vissa mal har varit svéra att na.

Under aret har bolaget fatt in en upphandlingsansvarig vilket lett till ett utékat fokus pa upphandlingar.
Detta kommer framdver vara en central del i bolagets verksamhet och det #r dérfor av vikt att bolaget

storre projekteringsuppdrag, men dven ramavtal géllande olika typer av stédjande konsultinsatser.

har hég kompetens inom upphandling, ndgot som nu #r pa plats. Flera nya avtal har tecknats, bade ?f\i}g(
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Forvantad framtida utveckling

Under 2026 fortsitter arbetet med uppbyggnad och utveckling av bolaget och projektorganisationen
for genomforandet av fas 1 och direfter fas 2. Under aret kommer en genomlysning att goras av
organisationen infor det kommande byggskedet.

Bland annat kommer verksamheten anpassas och utvecklas inom sikerhetsskyddet, utveckling av IT-
mil;jd, rutiner for forbittrad drift- och informationssékerhet samt projektstyrning.

Under 2026 kommer den systemtekniska 16sningen for projektet att faststéllas och utifrén den kan
sedan de ingdende delama planeras.

Underlag och utredningar for tillstindsansékan i Mark- och miljédomstolen fardigstélls for inlimning
av ansOkan under senvéren 2026.

Beslutsunderlag infor igangsittningsbeslut kommer att forberedas infor redovisning och beslut i
respektive kommunfullméktige.

For att kunna utfora dessa moment kan ytterligare personal komma att beh6va anstéllas. Under varen
planeras personalstyrkan att hallas intakt, men dérefter kan ut6kning komma att ske.

Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Framtida utmaningar bestér bland annat av att kunna attrahera medarbetare med rétt kompetens till
bolaget.

Andra osikerhetsfaktorer som bolaget star infor ir tillstindsprocessen i Mark- och miljédomstolen
samt markatkomst.

Omvirldsfaktorer som kan ha paverkan pa projektet dr det osikra omvérldsldget med hog inflation,
rintelige samt G6kande kostnadsindex.

Maluppfyllelse

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet stimmer vl Gverens med bolagets dndamal.

Riskbeddmning och intern kontroll
Omfattning och bedémning av riskhantering i sin helhet, och den finansiella rapporteringen i
synnerhet, gors kontinuerligt av bolagsledningen, styrelsen och revisorer.

Ekonomisk uppfoljning sker tertialvis mot budget och prognos. Rapportering sker till styrelse,
lekmannarevisorer och dgare.

Bolaget #r fortfarande i ett uppbyggnadsskede och det pégér en dndamadlsenlig utveckling av processer
och rutiner.

Principer for redovisning och revisionssynpunkter gés igenom vid ordinarie revision av arsbokslutet.

Styrelsen har haft nio protokollférda méten under verksamhetséret och styrelsen bestér normalt av sex
ledaméter och fyra suppleanter. Under aret har en ledamot avsagt sig sitt uppdrag.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning (tkr)

Bolagets resultat och stillning

2025 2024 2023 2022
Nettoomsiéttning 7 435 6342 5507 4421
Resultat efter finansiella poster 1182 -111 739 32
Balansomslutning 293 899 203 200 165 475 102270
Soliditet 7% 11% 14% 23%
Medelantal anstéllda 15 16 14 10
Férandring av eget kapital, foregaende ar och aret (tkr)
Aktie-  Overkurs-  Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang: 12 000 11 950 -333 -1179
Disposition av resultat:
Overfort till balanserade
vinstmedel -1179 1179
Arets resultat -670
Belopp vid arets utgang: 12 000 11 950 -1512 -670
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Forslag till disposition av foretagets vinst (kr)

Till Arsstimmans forfogande star:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s
att:

i ny rikning Gverfores

' .o
w= Vitternvatten

11 950 000
-1512 128
-670 357
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Resultatrakning

Resultatriikning 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 7 435 6342
Aktiverat arbete for egen rikning 14 812 13934
22247 20 276
Rorelsens kostnader:
Ovriga externa kostnader -21325 -3 155
Personalkostnader 2 -18 238 -16 829
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgingar
och immateriella anldggningstillgangar 3 -524 -488
-21 087 -20 472
Rérelseresultat 1160 -196
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 25 89
Riintekostnader och liknande resultatposter -3 -4
22 85
Resultat efter finansiella poster 1182 -111
Skatt pa érets resultat -1 852 -1 068
Arets resultat -670 -1179
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Balansrakning

Balansriikning
(Tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 3 160 340
160 340
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark 4 23 638 22 762
Inventarier, verktyg och installationer 5 1167 1264
Pégaende nyanlidggningar 6 256 852 172 961
281 657 196 987
Summa ankiggningstillgangar 281 817 197 327
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar Orebro kommun (koncernkonto) 9744 1522
Ovriga fordringar 1613 2 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 715 1973
12072 5863
Kassa och bank 10 10
Summa omsittningstillgangar 12 082 5873
Summa tillgangar 293 899 203 200
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Balansrikning
(Tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 000 12 000
12 000 12 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 11 950 11 950
Balanserat resultat -1512 -333
Arets resultat -670 -1179
9 768 10 438
Summa eget kapital 21 768 22 438
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 8 4153 2438
4153 2438
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 145 000 135 000
Summa lingfristiga skulder 145 000 135 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 115 000 30 000
Leverantorsskulder 5561 7 887
Skulder till koncernforetag 1 1
Aktuell skatteskuld 790 0
Ovriga kortfristiga skulder 534 971
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1092 4 466
Summa kortfristiga skulder 122 979 43 325
Summa eget kapital och skulder 293 899 203 200
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Noter
(Tkr)

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1.
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning
Intikterna bestar av vidarefakturerade driftkostnader och faktureras tertialsvis i forskott, samt
aktivering av arbete for egen rikning.

Virderingsprinciper
Tillgéngar, avsittningar och skulder vérderas till anskaffningsvérde om inte annat anges.

Ersiittningar till anstiillda
Bolagets ersattningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald frinvaro och ersattningar
efter avslutad anstillning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa
planer som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1. Merparten av
personalkostnaderna aktiveras pa balansrékningen i det pgéende projektet.

Pagaende nyanliggningar
Alla kostnader nedlagda i projektet aktiveras pa balansrdkningen under pagéende nyanldggning.
Aktivering kommer att ske efter att olika faser fardigstills i projektet.

Leasing

Leasing diir visentlig del av riskerna och fordelarna med 4gande behills av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrkningen
linjdrt Gver leasingperioden.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrén per den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ir inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméssiga virden for tillgingar och skulder samt dvriga skattemidssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt beréiknas utifrin gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gillande skattesatser resultatfors i den period foréindringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en Sverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anliggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Anliggningstillgingar
Materiella och eventuella immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med ett beriiknat restvirde om detta ir
vésentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvéintade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Anldgeningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Forvirvade immateriella tilleangar

Dataprogram 5 ar 5ér

Webbsida 5 ar 5ar

Finausiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvirdet.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det ligsta av dess anskaffningsvirde
och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
vérderas efter det forsta virderingstillfillet till upplupet anskaffningsviirde. Ovriga skulder och
avséttningar vérderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade.

Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging
Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgéng finns att rapportera.
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Not 2 Anstillda och personalkostnader
2025-12-31 2024-12-31
Totalt Varav Totalt Varav
kvinnor kvinnor
Medelantalet anstillda: 15 6 16 6

Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01- 2024-12-31
Léner och ersdttningar har uppgdtt till:
Styrelsen och verkstillande direkt6ren 2248 2095
Ovriga anstillda 9 067 8511
Summa 11 315 10 606
Sociala avgifter 3506 3730
Pensionskostnader 2051 2053
Not 3 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 904 904
Ink&p - -
Erhélina bidrag - -
Forséljningar/utrangeringar - -
Utgéende ackumulerade 904 904
anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar -563 -383
Forsdljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivning -181 -181
Utgaende ackumulerade avskrivningar -744 -563
Utgaende planenligt restviirde 160 341
Not 4 Byggnader och mark
Mark 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 22 762 29 262
Inkép 876 -
Forsiljning - -6 500
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 23 638 22762 _E{
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Not 5 Inventarier
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 2060 1 856
Inkép 247 205
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2 307 2 060
Ingéende avskrivningar -796 -235
Arets avskrivning -344 -307
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 140 -769
Utgéaende planenligt restviirde 1167 1264
Not 6 Pagaende nyanlidggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 172 962 121 278
Investeringar 83 890 51 684
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 256 852 172 962
Not 7 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 120 000 aktier med ett kvotvirde pa 100 kronor per aktie.
Not 8 Avsittningar
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt 4153 2438
4153 2438
Not 9 Forfallotider langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forfallotid 0—1 &r 115 000
Forfallotid 1-5 &r 145 000

Forfallotid senare dn 5 ar
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Not 10 Stillda panter och eventualforpliktelser

2025-12-31
Stillda sékerheter
Foretagsinteckningar 0
Eventualforpliktelser Inga
Not 11 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsérets utging finns att rapportera.
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Arsredovisningens innehall blev klart den 16 februari 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 19 februari 2026 i Orebro.

Irén Lejegre Magnfs Andefsson

Styrelseordférande

Marten Frumerie
Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits 2026 -22- 2.4

ar Mﬂ

Per Modin
Auktoriserad revisor
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