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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
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Organisation - ekonomi

Nerikes Brandkar har i mangt och myck-
et haft samma organisation sedan star-
ten 1998. Hosten 2024 togs en ny orga-
nisation fram i syfte att skapa ett Nerikes
Brandkar och férdela mandat och ansvar
till enhetschefer. Den nya organisation-
en startade upp 1 januari 2025. Dock har
inte organisationsférandringen fatt moj-
lighet att satta sig pa det satt som 6ns-
kats da flera tjanster i ledningen inte
varit bemannade under aret.

Efterdyningarna fran byte av ekonomisy-
stem har minskat med tiden. Om 2024
var ett “forlorat” ar sa har strukturer och
arbetssatt fallit pa plats under 2025 och
vi kan se fram emot 2026 med tillforsikt.
Uppgifterna som fanns tillgangliga vid
budgetarbetet infor 2025 var knapphan-
diga och den budget som antogs av di-
rektionen, efter det att arsredovisning
2024 fardigstallts, visade sig vara beslu-
tad pa felaktiga grunder. En ny budget i
balans arbetades fram som antogs av
direktionen under varen.

Campus Risbergska

Den 4 februari fick vi ett larm om pa-
gaende dodligt vald pa Campus Ris-
bergska i Orebro dar 10 civila personer
(plus gdrningsmannen) miste livet vid
det allvarliga valdsdadet.

Aven om vi tror att ndgot sddant inte ska
handa 6var vi anda olika typer av han-
delser inom PDV-omradet (pagaende

dodligt vald). Denna typ av handelser
satter samhallets samlade resurser pa
prov, inte bara vi blaljusorganisationer
utan dven andra, och vi arbetar med
vara olika uppdrag i olika tidsskalor dar
vissa ar korta och andra vasentligt
langre. Manga av oss ar fortfarande
djupt berorda av handelsen och vara
tankar ar hos de drabbade som bar med
sig detta pa ett satt som ingen annan.

Nar det galler var insats har den utvar-
derats utifran tva infallsvinklar, dels led-
ningssystemets (Raddningsregion Bergs-
lagen) agerande och Nerikes Brandkars
skadeplatsnara arbete. Utredningarna
visar over lag att Nerikes Brandkars och
raddningsregionens insatser har genom-
forts pa ett bra satt men att det ocksa
finns utrymme for forbattringar.

Personal

Personalomséattningen pa Nerikes Brand-
kar ar normalt 1ag; men de senaste aren
har vi rekryterat fler &n vanligt. Dels
Okade bemanningsbehovet pa grund av
var nya heltidsstation, och vi har behovt
rekrytera inom alla olika nivaer, fran
brandman till hogsta ledning.

Ny forbundsdirektor/raddningschef och
ekonomichef har rekryterats, forutom
det som far anses vara det mer normala.

Férvaltningsberittelse
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Station Oster

Arbetet med att forbereda organisation-
en for ytterligare en heltidsstation i Ore-
bro har pagatt under en langre tid. Re-
kryteringen av personal startade redan
2024 och i slutet av april delades Ore-
brostyrkan i tva “stationer”, Nasta och
Oster, under samma tak. S& d&ven om
byggnationen av den nya brandstationen
inte &nnu stod klar har Station Oster
redan akt pa sitt "forsta larm”. Den fy-
siska flytten ar planerad till 4 mars 2026.

RUHB

Att Sverige behdver rusta for krig och
ofred ar det nog ingen som har missat.
Detta galler sjalvklart alla och inte minst
oss inom raddningstjansten. Forberedel-
ser och utbildning av civilpliktiga gar
med rasande fart runt omkring oss och
det ar latt att kdnna sig otillrdcklig i
dessa sammanhang.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) och
forsvarsmakten har tagit fram vagled-
ningar som vi har att forhalla oss till av-
seende raddningstjanst under hojd be-
redskap. En av dessa ar Utgdngspunkter
fér totalférsvaret 2025-2030, som bland
annat beskriver dimensionerande typsi-
tuationer, potentiell hdndelseutveckling
och konsekvenser fér samhallet.

Ett varmt tack till alla medarbetare och samverkande

organisationer for ert engagemang och fina arbete under aret.

Ordforande Krister Eriksson och tf. férbundsdirektor och raddningschef Ulf Smedberg
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VARDEORD

Vara vardeord fungerar som ledstjarnor i vardagen. De definierar Nerikes Brandkars organisationskultur,

det vi tror pa och det vi tycker ar viktigt.

Ansvar och engagemang

Vi kdnner engagemang i vart uppdrag. Soker den information
vi behover och tar ett personligt ansvar for arbetet.

Respekt

Vi tycker att allas lika varde ar en sjalvklarhet. Vi behandlar alla
vi moter med respekt och ar lyhorda for varandras asikter.

Ordning och kvalitet

Vi ér alla ambassadorer for Nerikes Brandkar. Vi haller ordning
pa fordon och material for att bevara en hog kvalitet.

Handling
Vi far saker gjorda, strévar mot standiga forbattringar och har
mod att tanka nytt.

Omtanke och trygghet

Vi visar omtanke och satter den drabbades behov i fokus.
Vi ar varandras arbetsmiljo, visar gott kamratskap och ar
lojala mot vara varderingar och beslut.

' VISION, VERKSAMHETSIDE OCH UPPDRAG

Ett olycksfritt samhalle

Var vision ar satt med ett mycket langsiktigt perspektiv och
ar var yttersta malsattning.

Tillsammans skapar vi trygghet

Med var verksamhetsidé vill vi betona att samverkan, med
saval agarkommuner som andra organisationer, férbund,
foretag och enskilda, ar av storsta vikt for att na framgang.

Forebygga, radda och utveckla

Vart uppdrag ar att hindra och begréansa skador pa manni-
skor, egendom eller milj6 vid olyckor och vid 6verhangande
fara for en olycka.

o Viarbetar aktivt med att identifiera risker och fore-
bygga olyckor. Vi delar med oss av kunskap och erfa-
renheter till den enskilde.

o Viar snabbt pa plats. Jobbar sakert och effektivt vid
insats och tar vara pa lardomar fran handelsen.

o Vileveri ett foranderligt samhalle och jobbar kontinu-
erligt for att utveckla och forbattra var verksamhet.

Engagemang

Ansvar
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NERIKES BRANDKARS INSATSOMRADE

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund som ansvarar for raddningstjanst och férebyggande brand-
skydd fér invanarna i de nio medlemskommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

RIB

En viktig del av Nerikes Brandkar &r var raddningspersonal i beredskap (RIB). Vi har idag sjutton stationer,
och en kar pa heltidsstationen i Byrsta, som bemannas av deltidsanstéllda brandmaén. De bor och jobbar i
narheten av sin brandstation och har i regel beredskap var tredje vecka. Det innebér att de ska vara be-
redda att rycka ut fran brandstationen inom ca fem minuter fran att larmet gar.

Ett raddningsvarn ar en frivillig brandstyrka som larmas som forstarkning till vara
heltidsstyrkor och RIB. Personalen vid vara tio brandvarn har ingen schemalagd be-
redskap, utan hela styrkan larmas och de som har mojlighet aker till stationen. Har
utgar timersattning vid utryckning, évning och materialvard.

Pa de tva heltidsstationerna Nasta och Byrsta jobbar totalt ca 100
brandman och befal. Har hittar du dven var dagtidspersonal, som
sysslar med olycksférebyggande arbete, teknik, utbildning, 6vning,
operativ planering och ekonomi/administration.

Beredskap dygnet runt 365 dagar om aret

Inom vart insatsomrade finns 28 brandstationer med minst 98 personer

Kopparberg
i beredskap. Med den frivilliga varnpersonalen inrdknad forfogar organi-
sationen dver 130 personer dygnet runt.
. Ramsb
Heltidspersonal Rod.
. . Guldsmedshyttan
Befdl Styrkeledare + brandmdin ~
- . Jarnboas
Raddningschef 1 pers Nasta 10 pers Lindesberg
Vakthavande befal 1 pers Byrsta 5 pers
Vedevag
Larm— o ledningsbefal 1 pers g Rock.hammar
. . Frévi
Regional insatsledare 1 pers rovi Fellingsbro
Insatsledare 1 pers
Raddningspersonal i beredskap (RIB) Garphyttan = GlanShoammar
. Orebro
Lindesberg 6 pers Nora 5 pers ®
Askersund 5 pers Garphyttan 4 pers Figesta Vintrosa o Vinon
ensbacken
Byrsta 5 pers Odensbacken
Fellingsbro 5 pers Palsboda Hasselfors BYESta
. . ® Vretstorp Palsboda
Fjugesta 5 pers Vintrosa
s . 1 Laxa
Frovi 5 pers Finnerddja
Guldsmedshvtt . y Finnerédja Ackeiriiid
uldsmedshyttan pers retstorp . Hjortkvarn
Mariedamm
Kopparberg 5 pers Hjortkvarn (
o Hammar
Laxa 5 pers ®
Olshammar
)

Raddningsvarn — frivillig personal

Vi stravar efter att ha tio personer vid varje raddningsvarn.
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ORGANISATION 2025-12-31

Direktion

Administration och ekonomi
Enhetschef Anna Asserholt

Forbundsdirektor och raddningschef

Tf UIf Smedberg

HR

Enhetschef David Klingenhoff . . .
Raddningsregion Bergslagen (RRB)

Gemensam operativ ledningsfunktion

1auoIUNYPOIS

Teknik, drift och underhall

Enhetschef Axel Kallio Verksamhetschef Magnus Bern

Forbundsledning

Under 2025 har stf raddningschef Ulf Smedberg dven axlat rollen som tf. forbundsdirektor
och raddningschef och har darmed haft det 6vergripande ansvaret for verksamhet, perso-
nal och ekonomi. Som férbundsdirektor rapporterar han till var politiska direktion och
forser de fortroendevalda med val genomarbetade beslutsunderlag och uppféljningar av
fattade beslut. Som raddningschef ansvarar han for att raddningstjansten ar ordnad och
utvecklas pa ett andamalsenligt satt.

Stodfunktioner

De tre enheterna arbetar som stodfunktioner for hela organisationen och leds av enhets-
cheferna direkt under férbundsledningen.

Produktionsavdelning

Avdelningen samlar all verksamhet i forbundet i form av olycksforebyggande arbete, ope-
rativ planering, 6vning och utbildning. Avdelningen leds av stéllféretradande raddnings-
chef med stdd av de sex enhetscheferna.

Politisk ledning 2025-12-31

Nerikes Brandkar styrs politiskt av en direktion med ledaméter fran vara nio medlemskommu-
ner. Direktionen ar Nerikes Brandkars beslutande, forvaltande och verkstallande organ och de

traffades sex ganger under 2025.

Kommun Ledamoter Ersattare
Orebro Krister Eriksson (M), ordférande Anders Hagstrom (KD)
Fisun Yavas (S), Inger Karlsson (S)
Marianne Thyr (L) Jimmy Nordengren (C)
Lindesberg Goran Gustafsson (M) Jonas Kleber (C)
Kumla Thomas Vuolo (M), vice ordférande  Magnus lvarsson (L)
Hallsberg Magnus Andersson (S) Per Sundevall (SD)
Laxa Arne Augustsson (C) Kenth Gustafsson (S)
Nora Malcom Eriksson (M) John Ole Deckert (NP)
Askersund Joakim Blickert (M) Johan Calais (S)
Lekeberg Jonas Hansen (KD) Yvonne Hagstrom (S)
Ljusnarsberg Gert Stark (S), 2e vice ordférande Bernt Askelin (M)

—

Revision

Produktionsavdelning
Stf raddningschef Ulf Smedberg

Samhallsskydd
Enhetschef Mats Johansson

Operativ planering
Enhetschef Albin Backes

Ovning
Enhetschef Anders Ellow

Utbildning
Enhetschef Tony Arlegard

Heltid utryckning
Enhetschef Per Reuterhall

RIB och varn
Enhetschef David Persman



RADDNINGSREGION BERGSLAGEN (RRB) 2025
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Raddningsregion Bergslagen (RRB) ar en gemensam operativ ledningsorganisation for raddningstjansterna i Varm-
lands I4n, Orebro 1an och delar av Dalarna, Viastra Gétaland och Vastmanland. Totalt ingdr 42 kommuner i 17 olika
raddningstjanster i samverkan. Syftet med samverkan ar att astadkomma en mer effektiv anvandning av resurser och
darmed storre formaga och uthallighet att genomfora raddningsinsatser. Ledning pa skadeplats och i systemet som
helhet bedrivs fran den gemensamma ledningscentralen Seglet i Orebro dir raddningstjinst, polis och SOS Alarm &r

samlokaliserade.

Aret som gatt

Arbetet fortsatter med att hitta former-
na for hur vi ska maximera nyttan av
samlokaliseringen i Seglet. Vi upptacker
kontinuerligt positiva effekter av att
arbeta tatt tillsammans, men an finns
det ytterligare mervarde att hamta.

Aret har praglats av insatsen vid det all-
varliga valdsdadet pa Campus Risbergska
den 4 februari. Insatsen var omfattande
och det efterféljande kamratstodet li-
kasa. Upplevelsen var att det efter han-
delsen fanns en stor omtanke om
varandra som strackte sig bortom de
enskilda raddningstjansterna. Efter han-
delsen fick vi hjalp av Raddningstjansten
DalaMitt respektive Storstockholms
brandforsvar att utvardera var insats,
och under hosten har vi arbetat med de
rekommendationer som gavs.

Under sommaren har vi hanterat ett
stort antal brander i skog och mark. men
utan att nagon av dessa foranlett en
storskalig raddningsinsats under flera
dygn. En uppfoéljning av vart arbete un-
der skogsbrandssasongen visar att vi har
utvecklats men att det finns potential att
utveckla vart arbete ytterligare.

Att bemanna RRB ar en stor utmaning. Vi
provar oss fram med att hitta olika for-
mer av tjdnster for att finna en balans
mellan kontinuitet, flexibilitet och att
vara en attraktiv arbetsplats.

Under hosten har vi arbetat med att
forbereda ett inférande av DRH som ar
planerat till februari 2026.

Resultat

Resultatet for RRB visar ett utfall i nivd
med budget. Hyreskostnaden for Seglet
avviker negativt med cirka 500 tkr jam-
fort med budget, vilket framst beror pa
att fastighetsskatten inte har funnits
med i budgeten for aret.

Kostnader for larm- och ledningsbefal
samt Ovriga driftkostnader ar hogre an
budgeterat, medan kostnader for reg-
ional insatsledare och inkallning ar lagre
an budget.

Inkop av inventarier till Seglet har ge-
nomforts och har delvis finansierats ge-
nom bidrag fran Myndigheten for civilt
forsvar (MCF), vilket bidrar positivt till
resultatet. Da samtliga kostnader inte
har uppstatt under 2025 har bidraget
delvis reserverats for kommande ar. Av
bidraget har 1,7 mkr reserverats for pe-

Utryckningsstatistik for RRB
Brand i byggnad

Brand i fordon/fartyg

Brand i skog/mark

Brand i avfall/atervinning ute
Brand annat

Automatlarm utan brandtillbud
Trafikolycka

Utslapp farligt @mne
Begrdnsat lackage drivmedel
Sjalvmord/forsok till sjalvmord
Nodstalld person 6vrigt
Drunkning/tillbud

Naturolycka

Forsta hjalpen/sjukvard

Annan olyckstyp
Nédstdllt djur
Ovrigt

Annat uppdrag

Annan hjélp till ambulans
Hjdlp till polis

Ovriga uppdrag

Totalt

rioden 2026-2028, da kostnader be-
déms uppsta under dessa ar.

Sammantaget balanseras kostnadsavvi-
kelserna av erhallna bidrag och lagre
kostnader inom vissa omraden, vilket
innebar att arets resultat uppgar till noll i
enlighet med budget.

2025 2024
901 904
290 372
357 242
72 86
463 574
2 987 3095
1328 1324
78 95
233 206
288 248
121 131
68 62
104 111
1715 1321
199 276
41 38
158 238
674 701
360 400
57 44
257 257

9878 9748
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UTRYCKNINGSSTATISTIK

Med hjalp av tva olika tabeller presenterar vi har statistik for antal handelser per kommun och antal utryckningar per
kommun. Att antalet hdandelser inte totalt 4r detsamma som antalet utryckningar beror pa att fler stationer kan rycka

ut till en och samma handelse.

Antal handelser per kommun

Antal handelser

2024 ars siffror inom parentes

Brand i byggnad

Brand i skog/mark

Brand i fordon/fartyg

Brand i avfall/atervinning

Trafikolycka

Utslapp av farligt amne

Begransat lackage av drivmedel/olja

Hjartstopp

Drunkning/tillbud

Hiss, risk/utan risk for personskada

Fastklamd person

Suicid/suicidforsok

Annan nodstalld person

Nodstallt djur

Automatlarm utan brandtillbud

Annan handelse utan risk for skada

Ovrigt

Totalt
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(32)

407
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9
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8
(7)
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6
(11)
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15
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(288)

2681
(2 790)
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Antal utryckningar per station

Heltid 2025 2024 2023 2022
Orebro 1694 1572 1694 1503
Byrsta 483 531 548 453
Summa 2177 2103 2242 1956
RIB 2025 2024 2023 2022
Askersund 145 150 187 155
Byrsta 14 16 22 10
Fellingsbro 66 57 120 142
Finnerddja 30 25 34 30
Fjugesta 79 65 89 64
Frovi 98 124 134 109
Garphyttan 68 68 73 38
Guldsmedshyttan 46 56 66 50
Hjortkvarn 17 21 18 17
Kopparberg 89 87 112 83
Laxa 112 129 142 107
Lindesberg 170 179 196 192
Nora 120 112 125 110
Palsboda 42 45 37 42
Odensbacken 49 59 51 58
Vintrosa 80 84 114 62
Vretstorp 30 38 38 26
Summa 1255 1315 1558 1295
Varn 2025 2024 2023 2022
Glanshammar 41 38 81 39
Hammar 37 35 54 39
Hasselfors 35 41 35 26
Jarnboas 8 6 10 8
Mariedamm 8 12 13 11
Olshammar 12 4 3 3
Ramsberg 10 15 10 10
Rockhammar 13 16 24 10
Vedevag 15 19 18 2
Vinén 2 4 3 1
Summa 181 190 251 149
Totalt 3613 3608 4051 3400
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN

Inriktningsmal

INSATSLEDARE

’\

8 5{ gDNINGSLEDNING
P/ :
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Inriktningsmalen for Nerikes Brandkar speglar direktionens politiska prioriteringar och tar ut riktningen for organisationen under
mandatperioden. Till inriktningsmalen kopplas sedan matbara prestationsmal sa att vi lattare ska kunna prioritera, folja upp och

utvardera var verksamhet.

Verksamheten bedrivs effektivt
och miljémedvetet i storsta majliga
samverkan, utifran medborgarnas
behov.

Manniskor som bor eller vistas i
vara medlemskommuner kdnner
sig trygga och har ett likvardigt
skydd mot olyckor.

Medborgarna i vara medlems-
kommuner har formagan att sjalva

forebygga och minska effekterna
av oonskade handelser.

I motet med Nerikes Brandkar
kdnner manniskor att de far det
stdd och den hjalp situationen
kraver.

Nerikes Brandkar ar en inklude-
rande arbetsplats som skapar
tillhorighet trygghet och lika
mojligheter for alla.

Detta ar en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brandkar bildades. Det ar
lattare att kraftsamla sig kring olika fragor om man forfogar 6ver en storre verk-
samhet. Har ar samverkan och utveckling nyckeln till férbundets framgang.

Att ténka nytt har gett stor effekt da det galler att utveckla verksamheten.

Vi har bra teknisk utrustning samt valutbildad och tréanad personal pa 28 olika
platser inom férbundet. De flesta tatorter nds inom hogst 10 minuter. Specialut-
rustning och vissa forstarkningsfordon ar gemensamma. Ledningsstod finns dyg-
net runt for att tacka hjalpbehoven pa basta satt.

Information, utbildning och tillsyn ar viktiga instrument som underlattar for med-
borgarna att ta eget ansvar. Effekterna av detta kan ses vid exempelvis intraffade
handelser dar allmanheten sjalva slacker brander i ett tidigt skede, eller utfér
hjart-lungraddning innan raddningspersonal ar pa plats.

Hur vi bemoter manniskor speglar hur man upplever den hjalp och det stéd man
far av oss. Genom att mota manniskor dar de &r och vara 6dmjuka infor situation-
en kan vi skapa fortroende.

Vi arbetar for att bredda rekryteringsbasen och skapa en inkluderande arbetsmiljo
dér alla medarbetare upplever lika mojligheter. Organisationen ar 6ppen och
attraktiv for personer oavsett kon, konsidentitet, religion, alder, bakgrund, sprak
och etnicitet.

Genom samverkan, 6kat ansvar, information, kommunikation och utbildning
verkar vi for att de anstéllda ska kunna kdnna sig stolta 6ver att arbeta vid
Nerikes Brandkar.
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UPPFOLJNING AV PRESTATIONSMAL

For att uppna férbundets vision for verksamheten har vi satt upp atta prestationsmal som tar avstamp i inriktningsmalen.

Maluppfyllelsen maéts i: ej uppfyllt, delvis uppfyllt och uppfyllt. Féra att raknas som delvis uppfyllt kravs att maluppfyllel-

sen ar minst 50%.

HR-enheten

For att medarbetarna inom Nerikes Brandkar ska ha erforderlig kompetens och kanna trygghet, yrkesstolthet och
finns ett langsiktigt mal att digitalisera och kvalitetssdkra HRs ansvarsomraden. Under 2025 har arbete pagatt med att
hitta det HR- system och de arbetssatt som ar bast lampade sett utifran vara behov och redundans.

Malsattning

Att besluta vilket HR-system som ska implementeras.

Maluppfyllelse

De senaste aren har HR-enhetens mal
varit att ga mot en digitalisering av ar-
betsuppgifter, som exempelvis arbets-
tidsregistrering for all personal, rekryte-
ring, rehabilitering och att arbeta
maluppfyllt utifran medarbetarsamtal.

Vi har kartlagt enhetens behov och un-
dersokt hur de uppfylls av system som
finns pad marknaden. Vi har dven inlett
en dialog med Orebro kommun fér att se
over mojligheten att samverka inom
flera omraden, bland annat avseende HR
-system. | dagsldget har vi inte natt fram
till ndgot beslut, men med stor sannolik-
het fattas det under 2026.

Rekrytering och ny organisation
Under aret har mycket av vart fokus
legat pa att stotta chefer och medarbe-
tare i olika fragor. Rekryteringsarbetet
har 6kat markant de sista aren och un-
der 2025 har vi genomfort 21 rekryte-
ringar for 35 tjanster. Vi ser att denna
trend kommer att fortsatta och att den
kommer att vara tidskravande.

Det har dven planerats och genomforts
flera organisatoriska forandringar, varvid
den stérsta avser Station Oster och be-
manningen med nya grupper for brand-
mannen. En utdkning har skett fran 79
till 84 brandmaén fordelat pa 12 grupper,
istallet for tidigare atta. Detta innebér en
okning dven av styrkeledare och under
aret forandrade vi tjanst och arbetsinne-
hall till en stallforetradande styrkeledare
i respektive grupp.

Grupperna bestar idag av sju individer,
varav en styrkeledare och en stallfore-
tradande styrkeledare. Under varen
2025 var samtliga ivag pa teambuilding/
utbildning for att fa en bra start och
styrkeledarna har dven gatt en tvada-
garsutbildning med inriktning pa rollen
som chef och ledare.

IR

AIKED

Resultat

1A

Fortsatt dispens

Arbetstidsndmnden har beslutat att be-
vilja var dispensansokan fran arbetstids-
lagen for perioden 1 november 2025 till
31 oktober 2026, med tilldagget att ha
mojligheten att schemaldgga dven en
vardag for specifika 6vningar.
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Text: David Klingenhoff, enhetschef



Férvaltningsberdittelse

Utbildningsenheten

For att medborgarna i vara medlemskommuner ska ha férmagan att sjalva forebygga och minska effekten av o6ns-
kade hdndelser ar det viktigt att vara utbildningar haller hég kvalitet. Under 2025 maétte vi darfér ndjdheten hos alla
vara kunder med hjalp av en enkéat. Det nya arbetstidsavtalet for dygnsvila hindrar oss att anvanda utryckningsperso-
nalen som extra resurs. Det ar darfor extra viktigt att félja upp de ataganden vi har gentemot alla vara kunder.

Malsattning

Att alla vara kunder ska vara néjda med den utbildning vi levererar.

Maluppfyllelse

Viarbetar alltid med malet att alla kurs-
deltagare ska vara nojda nar de ldmnar
oss och kdnna att utbildningen har levt
upp till, eller dvertraffat, deras forvant-
ningar. For att méta nojdheten hos vara
deltagare har vi anvant oss av en kort
enkat som fylls i efter kursens slut.

Under 2025 utbildade vi 9 257 personer
och enkéaten visade att vi uppfyllt vart
mal med rage och att vi har kompetent
personal som genomfor alla vara olika
utbildningar med god kvalitet.

Enkatfragor och svar

1. Uppfyllde utbildningen dina
forvantningar? Resultat: 4,88*

2. Vad tyckte du om utbildnings-
materialet? Resultat: 4,83

3. Vad tyckte du om instruktérens
férmaga att leda utbildningen?
Resultat: 4,93

*Skala 1 daligt, 2 mindre bra, 3 bra,

4 mycket bra och 5 utmarkt.

Ny laguppstallning

Som vanligt inledde vi hdstterminen
med en ny laguppstallning medarbetare
pa enheten. De har bade snabbt och bra
kommit in i arbetet och levererar nu pa
samma niva som de mer rutinerade ut-
bildarna.

Civil insatsperson (CIP)

For att hjalpen snabbare ska na boende
pa landsbygden har Nerikes Brandkar
tillsammans med Brandskyddsférening-
en startat CIP-omraden i Tiveden och
Sodra varingen.

En CIP ar en frivillig person som, efter en
kortare utbildning och praktisk 6vning,
ar redo att snabbt agera vid olika typer
av handelser.

Text: Tony Arlegérd, enhetschef

De larmas via SOS larmapp vid brand,
trafikolycka eller sjukvardslarm valjer
sjdlva om de har mojlighet att hjalpa till
vid en intraffad héndelse i deras om-
rade.

CIP har fatt aka pa nagra larm i bada
vara omraden; Sodra Varingen och Tive-
den under aret. Ett hjartstopp i Sodra
Varingen, med lyckligt slut, var den mest
kritiska handelsen.

Framtiden

Vi siktar pa att na 6ver 10 000 utbildade
personer under 2026. En satsning som

Statistik utbildning
Grundldggande brandkunskap
Systematiskt brandskyddsarbete
Heta arbeten

Upp i rok

Vagvisare

Hjalp pa vag

Hjart-lungraddning
Akutsjukvard

Ovrig information

Totalt

12

Resultat

[ &

givetvis ska gbras med samma goda kva-
litet pa utbildningen som 2025.

En e-utbildning for barn i forskoleklass
har tagits fram av enheten, och nu van-
tar vi med spanning pa hur den tas
emot. Vi kommer dven att borja titta pa
en e-utbildning fér vara medlemskom-
muner som ska vara ett komplement/
repetition till kursen Grundlaggande
brandkunskap.

Till slut vill vi passa pa att tacka alla er
som staller upp och arbetar extra for
Utbildningsenheten. Utan er skulle vi
inte na de resultat vi gor idag.

2025 2024 2023 2022

3410 4024 3444 2758

276 176 132 346
711 430 851 899
211 656 1137 379
419 436 35 111

0 0 0 8

2 882 3819 2 858 2041
285 198 253 271
1063 1519 1750 616

9257 11 258 10 460 7429



Férvaltningsberdttelse

Teknikenheten

En central del av Nerikes Brandkars verksamhet ar alla de resurser som kravs for att uppfylla krav pa lagar och for-

maga och for att kunna ge alla medborgare likvardig hjalp. For att klara av detta kravs att vi har fordon, raddnings-

matriel och skyddsutrustning som ar saker och fungerar nar vi behdver den som mest. Teknikenhet behéver darfor
veta att de resurser vi har till forfogande lever upp till dessa krav.

Malsattning Resultat
Att under 2025 komma i mal med arbetet att sammanstalla en lista 6ver
samtliga inventarier och investeringar inom Nerikes Brandkar. ‘KA

Maluppfyllelse

Inventarielistan sammanstalldes under
varen 2025. Under andra halvan av aret
har vi arbetat med listan genom att 16-
pande lagga till inventarier och tillsam-
mans med personal sakerstallt att inne-
hallet ar korrekt.

Under senare delen av aret har vi pa
enheten lagt upp en plan for inkop av
drift och investeringar for 2026 och har
dven lagt en langre plan for investering-
ar fram till 2030. Arbetet med listan har
resulterat i att vi redan nu kan planera
for korrekta och relevanta inkop. Vi kan i
god tid planera och utvardera framtida
investeringar som ocksa 6ppnar for att
titta ndrmare pa férmaga och utveckling
tillsammans med andra enheter inom
férbundet.

Framtiden

Under varen 2026 kommer vi att ta pro-
jektet till nasta steg och fordjupa oss
ytterligare inom ramen for vad som lan-
dariniinventarielistan. Det innebar att
vi kommer att gbra en djupdykning i
varje enskild station, vilken formaga den
forvantas ha, om forutsattningarna finns
utifran resurser och sakerstalla att ratt
utrustning till ratt antal finns tillgangligt.

Vi kommer aven skapa forutsattningar
for att lattare kunna planera och forut-
saga underhallsbehov av fastigheter,
utrustning och resurser pa distans. Sa
att vi kommer bort ifran akuta och dyra
reparationer och inkop.

Vi kommer att fortsatta fylla pa inventa-
rielistan med forhoppningen att utoka
planering av drift och investeringsbeho-
vet bortom femars-horisonten.

13 Text: Axel Kallio enhetschef



Férvaltningsberdttelse

Operativ planering

| motet med Nerikes Brandkar ska manniskor kdnna att de fatt det stéd och den hjalp som situationen kraver. Vi
stravar alltid efter att utveckla och effektivisera var utryckningsverksamhet for att snabbt kunna ge ratt hjalp ute
pa olycksplats; bland annat genom att lara av erfarenheter fran intraffade handelser, och da i synnerhet brand i

byggnad.

Malsattning

Att sprida kunskap och erfarenheter fran handelser rorande brand i byggnad.

Inlamnade SAR/AAR i forhallande till antalet intraffade handelser av typen "Brand

i byggnad" ska vara minst 5 %.

Maluppfyllelse

Under 2025 har 255 st larm kategorise-
rats som ”"Brand i byggnad” i vara med-
lemskommuner. Vianser malet vara
uppfyllt da SAR har genomforts och lam-
nats in vid 18 av dessa tillfallen, vilket
motsvarar 7 %. Samtliga erfarenheter
som samlats upp kommer kunna presen-
teras och analyseras under 2026.

Den utryckande personalen har tillsam-
mans med enheten for Operativ plane-
ring tagit till sig malet pa ett bra satt, och
man vill gérna lara sig och dela med sig
av erfarenheter.

RUHB

Samhallet &r under snabb omvandling
for att kunna mota det férsamrade sa-
kerhetspolitiska laget i var omvarld.

Valdigt mycket sker kring raddnings-
tjanstens del i totalforsvaret da man ser
att vi r en hornsten for samhallsbyggna-
den vid stora pafrestningar.

Samhallet ska pa relativt kort tid stélla
om ftill att det &r krigets forhallanden
som ska vara dimensionerande vid pla-
nering och resurssattning.

Civilplikten &r delvis ateraktiverad. Ne-
rikes Brandkar kommer darfor att be-
héva utbilda och 6va valdigt mycket
kommande ar med fokus pa de tillkom-
mande uppgifterna for oss vid krig.

Vi har redan boérjat med detta i olika
former dar medvetenhet och "mind
set" ar de forsta pusselbitarna. Nar det
kommer till formagor borjar man med
den breda basen dar samtlig personal
ska fa utbildning.

Det har under 2024 tillsats tva tjanster
for att enbart jobba med planering av
RUHB. Men for att lyckas planera pa ett
bra satt behover vi vara fler som drar sitt
stra till stacken.

Vi ska sa langt det ar moijligt planera pa
ett sadant satt att vi far nytta av atgar-
derna redan nu, och dven vid en tankt
hojd beredskap.

En viktig sak att tanka pa ar att vi beho-
ver vara sa flexibla och anpassningsbara
som moijligt for att under alla forhallan-
den kunna skota vara grunduppdrag.

.
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Resultat

[ &

Framtiden

Under 2026 fortsatter arbetet kring var
tdnkta krigsorganisation, bade inom ra-
men for RRB och lokalt. For att radd-
ningstjansten ska kunna fungera ar det
viktigt att vi ar sa robusta som mojligt.
Darfor okar fragor om tillgang pa exem-
pelvis drivmedel och el jamfort med nar
inte kriget ska vara dimensionerande -
den sa kallade kontinuitetshanteringen.

Vivill bygga formagor tillsammans med
sa manga andra som mojligt. Vi vill dven
forbattra och forfina dar det gar.

Text: Albin Backes, enhetschef



Férvaltningsberdttelse

Ovningsenheten

Medarbetare inom Nerikes Brandkar ska ha erforderlig kompetens samt kdnna trygghet, yrkesstolthet och trivsel i
sitt arbete. Radddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) star hogt upp pa agendan for hela Sveriges raddnings-
tjanst. Detta kraver specifik utbildning och ny utrustning vilket kommer att prioriteras dven pa Nerikes Brandkar.

Malsattning

Att utbilda heltidsanstalld utryckningspersonal i CBRNE (farliga @mnen och hot
som kan orsaka stor skada pa manniskor, miljo och egendom), samt att utbilda

RIB och varnpersonal i riskhantering.

Maluppfyllelse

Malet for aret var dels att utbilda hel-
tidsanstalld utryckningspersonal i CBRNE
samt att ta ett helhetsgrepp 6ver bade
heltid och RIB avseende risker kopplat
till 6vning, dar en riskbedémning skulle
goras infor varje enskilt ovningstillfalle.

Har anser vi att malet &r uppnatt. Under
2025 har vi genomfort ett antal utbild-
ningar i CBRNE ihop med ambulansen
och lokalt har vi 6vat explosiva hot for
att vara forberedda infor sddana handel-
ser. Vi har dven anvant var farmartank
for ovning mot lackage av farliga @mnen
och som alternativ for att tréna
brunnslivraddning.

Daremot har vi tyvarr inte kunnat ge-
nomfdra planen att infora ett digitalt
system for riskbeddémning, utan doku-
mentationen har gjorts pa pappersfor-
mular.

RUHB

Vi har under aret paborjat den om-
fattande resan mot raddningstjanst un-
der hojd beredskap (RUHB) som kom-
mer att intensifieras de kommande tre
aren. Det kommer kravas en hel del per-

sonella resurser och vart vanliga ars- och

ovningshjul kan komma att dndras och
paverkas av det som ligger framfor oss.
Narmast ar det utbildning i ammunition
och minhantering 2026 dér all utryck-
ningspersonal pa Nerikes Brandkar ska
genomga tva heldagsutbildningar och
Ova runt detta.

Sista kvartalet 2025 har vi ocksa haft
tillgang till ett storre rivningsprojekt; ett
aldreboende i Kumla dar vi har 6vat mot
kall rék, sok och raddning, héltagning,

dorrforcering, ventilation, rappellering
med mera. Huset kommer ocksa sta
vard for en storre RUHB-6vning som vi
genomfor i slutet pa januari 2026 till-
sammans med narliggande raddnings-
tjanster, ovriga blaljusmyndigheter,
Myndigheten for civilt férsvar och
Kumla kommun.

Framtiden

Ovningsverksamheten inom Nerikes
Brandkar star infér en del utmaningar
gallande mojligheter till anpassning av
svarighetsgrad och pabyggnad for de
ovningar vi kan genomfdra inom eget
distrikt. Under 2026 kommer vi darfér
att satsa en del resurser pa att heltidsor-
ganisationen far aka till 6vningsfalt hos
narliggande raddningstjanster for att
genomfora vissa 6vningar vi inte kan
leverera pa hemmaplan.

Resultat

I &

Framover hoppas vi kunna bygga ut och
samarbeta annu mer inom Raddnings-
region Bergslagen gallande 6vningar och
gemensamma digitala plattformar for
detta. Idag har Nerikes Brandkar och
Raddningstjdnsten Karlstadsregionen ett
etablerat samarbete for personal i be-
redskap (RIB) och under 2026 &r siktet
installt pa att utoka detta aven till var
heltidspersonal.

Vi har ocksa startat igang ett projekt
med programvaran Fire Studio for att
under 2026 erbjuda vara befél lednings-
trdning och simulering av verkliga han-
delser. Férhoppningen ar att kunna ge-
nomfora spel med lokal anknytning till
objekt sa det blir sa verklighetstroget
som mojligt.

15

Text: Anders Ellow, enhetschef



Férvaltningsberdttelse

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Laget i varlden ar bekymmersamt och regeringen ar tydlig med att det kan bli krig i Sverige. Att planera fér raddnings-

tjanst under hojd beredskap (RUHB) ar darfor en prioriterad uppgift for Nerikes Brandkar.

Malsattning

Resultat

1. Att genomfora en kontinuitetsanalys och ta fram en kontinuitetsplan. Utifran analysen ska
forslag pa mal, ambition och omraden som bor prioriteras tas fram och presenteras for di-
rektionen. Malen ska delas upp pa kort (1-3 ar) respektive lang sikt (10 ar) och harmonisera

med den regionala inriktningen. Nerikes Brandkar ska utifran nuldge tydligt definiera krigsor-

ganisationen.

2. Att uppfylla nationellt regelverk fér informationssdkerhet.

FEKY

Att vara bidragande i nationella och regionala utvecklingsforum inom omradet RUHB.

4. Att strdva efter en regional forstarkningsformaga kopplad till sk och raddning, alt. CBRNE

Raddningstjansten ar en av de viktigaste
komponenterna i totalférsvaret, och for
att 6ka férmagan att agera vid hojd be-
redskap och ytterst krig behdver vi moj-
lighet till planering, utbildning, 6vning
samt personella och materiella resurs-
forstarkningar.

Inom projektet raddningstjanst under
hojd beredskap, RUHB, samarbetar
raddningstjansterna med Myndigheten
for civilt forsvar som en del i att starka
Sveriges civila forsvar och skapa ett mot-
standskraftigt samhalle med formaga att
hantera hot och angrepp mot Sverige
och alliansen Nato.

Maluppfyllelse

Under aret har vi arbetat intensivt pa
flera plan, med storst fokus pa utbild-
ning och évning,

Det har tagits fram en krigsorganisation
for den overgripande ledningen inom
Raddningsregion Bergslagen (RRB) och
det har aven pagatt ett arbete kring kon-
tinuitetsanalys och ett intensivt paver-
kansarbete for att fa medlemskommu-
nerna att integrera raddningstjansten i
sitt arbete.

Inom omrddet kontinuitet finns det
mycket kvar att géra nu nar regeringen i
dokumentet Utgdngspunkter fér total-
férsvar 2025-2030 definierar att viktiga
samhallsfunktioner ska klara sig med
egna medel och resurser i tva veckor,
samt med hjalp i minst tre manader.

Har behdver vi ldgga ner ett stort arbete
avseende investeringsbehov.

Flera av vara uppsatta mal ar inte upp-
fyllda, mycket till f6ljd av en utdragen
rekrytering av forbundsdirektor samt
oklarheter kring ekonomi och investe-
ringsplaner.

Vivill anda lyfta framgangen med den
mentala omstéllningen, att det ofta pra-
tas om hojd beredskap bade vid fikabor-
det och i samband med utbildningar.

FARA OXA!

Framtiden

Under 2026 kommer Nerikes Brandkar
att jobba med kontinuitet, mobilisering
av civilpliktiga och krigsorganisation
samt att vi behover bygga upp en tajtare
samverkan och samarbeten med andra
aktorer och ledningssystem.

(OEXPLODERAD AMM UNITION)

o

DANGER UXO!

(UNEXPLODED ORDNANCE)

Text: Erik Palm, samordnare RUHB



Férvaltningsberdttelse

Ekonomi och administration

Arsskiftet 2023/2024 infordes ett nytt ekonomisystem for att effektivisera arbetet och minska manuell hantering av

fakturor. Vi har dnnu inte natt den 6nskade effekten utan har under aret jobbat vidare med systemets funktionalitet

och utbildning av medarbetarna.

Malsattning

Att 6ka budgetansvarigas kompetens inom ekonomiomradet samt fa ekonomisyste-
met att fungera effektivt och underlatta for verksamheten och den ekonomiska upp-

féljningen.

Maluppfyllelse

Under aret har fokus legat pa att starka
budgetansvarigas kompetens inom eko-
nomiomradet samt att forbattra anvan-
dandet av det nya ekonomisystemet.
Grundlaggande utbildningsinsatser for
budgetansvariga paborjades under
forsta halvaret 2025.

Det fortsatta malarbetet har paverkats
en del av att funktionen saknat enhets-
chef under storre delen av aret, vilket
har begransat forutsattningarna for att
driva utvecklingsarbetet i dnskad takt.

Parallellt har det pagatt ett arbete med
att stabilisera och effektivisera faktura-
flodet i ekonomisystemet, bland annat
genom dialog med systemleverantoren
samt erfarenhetsutbyte med andra or-
ganisationer som anvander samma sy-
stem.

Malen bedéms vara delvis uppfyllda.
Arbetet med kompetenshdjning har in-
letts men ar dnnu inte genomfort fullt
ut. Nar det géller ekonomisystemets
funktionalitet har tydliga forbattringar
uppnatts, sarskilt avseende fakturahan-
teringen, dven om vissa utvecklingsom-
raden kvarstar.

Stabilt fakturaflode

Ett positivt resultat under aret ar att
fakturaflodet i ekonomisystemet i hu-
vudsak har fungerat stabilt, vilket har
minskat behovet av manuella insatser
och 6kat tillforlitligheten i den |6pande
ekonomiska uppfoéljningen.

Detta har skapat battre forutsattningar
for verksamheten trots att systemet
fortfarande éar relativt nytt.

Ny medarbetare

Anna Asserholt tilltradde som ekonom/
controller under hosten med ansvar for
organisationens ekonomistyrning. Hon
har efter arsskiftet 25/26 gatt in i rollen
som enhetschef och tituleras nu ekono-
michef/enhetschef Administration

Framtiden

Under kommande ar kommer fokus att
ligga pa att slutfora utbildningen av bud-
getansvariga.

Vidare kommer arbetet med att vidare-
utveckla och optimera ekonomisyste-
mets funktionalitet att fortsatta, med
malsattningen att ytterligare effektivi-
sera ekonomiprocesserna.

Resultat

sl

Text: Anna Asserholt, enhetschef



Férvaltningsberdittelse

Samhallsskydd

Det forekommer illegal hantering av sprangamnen i samhallet, Nerikes Brandkar har ett tillsynsansvar éver hantering-
en. Det &r tio ar sedan vi tog fram nuvarande tillsynsmetodik och den bor ses 6ver i syfte att sdkerstalla lagefterlevnad

samt ett effektivt arbetssatt.

Malsattning

Att verifiera en rattssaker och effektiv tillsynsprocess, samt att genomfora tillsyn pa

sprangarbetsplatser vid fyra tillfallen under 2025.

Huvudsyftet med Nerikes Brandkars
forebyggande arbete ar att sakerstélla
skydd for liv, hdlsa, egendom och miljo.
Vi vill skapa ett skaligt brandskydd hos
den enskilde, en sdker hantering av
brandfarlig och explosiv vara och se till
att verksamheter som bedriver farlig
verksamhet efterlever sina skyldigheter.
Detta gor vii samverkan med andra
férvaltningar och organisationer genom
de tillsyns- och tillstandsbeslut som
fattas enligt lagen om skydd mot olyck-
or (LSO) och lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Enheten svarar dven for sotningsfragor
och brandskyddskontroll, som &r en
viktig del i arbetet med att forebygga
brander. Sotningsverksamheten ar upp-
delad i tva separata uppdrag, rengéring
(sotning) och brandskyddskontroll, som
bada genomfors av upphandlade ent-
reprendrer enligt faststallda tidsfrister.

Lagen om skydd mot olyckor (LSO) moj-
liggor aven for kommunen att lata den
enskilde sjalv (eller ndgon annan) sota
sin forbranningsanordning; sa kallad
egensotning. Ett sddant medgivande
kan bara ges om en sarskild ansdkan
har upprattats och godkants av Nerikes
Brandkar.

Maluppfyllelse

Enhetens mal har under 2025 varit att
utvardera var tillsynsmetodik i syfte att
inom ramen for LSO effektivisera vart
arbetssatt samt att paborja framta-
gande av nya riktlinjer infor nya lagkrav
inom LBE. Arbetet har gatt enligt plan
men &r en process som kommer att
fortsatta utifran var ambition om stdn-
dig forbattring och utveckling.

Text: Mats Johansson enhetschef

Bast pa bemotande

Enheten har presterat i enlighet med
tillsynsplan LSO och har dven fatt en ut-
markelse om 2024 ars hogsta NKI
gallande foretagsarenden inom brand-
skydd, vilket visar att vi ar bra pa att be-
mota och kommunicera med dem vi
traffar i samband med varat myndighets-
uppdrag. Den utmarkelsen dr vi mycket
stolta dver.

Personalomsattning

Organisatoriskt har tva medarbetare lam-
nat Nerikes Brandkar for andra uppdrag
samt att en har fatt nya arbetsuppgifter
och nu jobbar pa enheten Operativ pla-
nering. Vi har rekryterat en ny medarbe-
tare som borjar 1 april 2026 samt att tva
medarbetare ar tillbaka pa heltid fran
uppdrag vid Raddningsregion Bergslagen,

Resultat

p 2XY

men vi kommer att behdva rekrytera
ytterligare for att tacka vara vakanser
och behov.

Framtiden

Utifran att vi har vakanser kommer 2026
inledas med att vi noggrant prioriterar
hur vi anvander var bemanning pa bésta
satt, samtidigt som vi paborjar en rekry-
tering av nya medarbetare. Var forhopp-
ning ar att under aret lyckas med var
rekrytering och bli fulltaliga. Men med
det sagt kan det tyvarr medfora att vi pa
kort sikt inte hinner med vart myndig-
hetsuppdrag fullt ut i alla delar.

Var absoluta malsattning ar att det ska
bli sa lite paverkan som majligt och att vi
utifran en nagot langre tidshorisont kan
arbeta i kapp det som eventuellt inte
hunnits med under aret.




MAL KOPPLAT TILL GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Férvaltningsberittelse

| kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushallning som att vara resurser ska anvandas dar de
gor mest nytta. Det betyder att var ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara personella och tekniska resurser

ska anvandas pa ett satt som ar hallbart ver tid.

Verksamhetsmal

Malsattning: Att personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB, ska understiga 7%.

Hur Resultat

Fortsitta arbetet med att férbattra den fysiska arbets- Under ar 2025 har 17 RIB anstallda avslutat sin
miljon pa vara deltidsstationer. Arbeta aktivt med atgar- anstallning. Det |ncnebar eng7/: omsattning, vil-
der som exempelvis scheman och delade tjanster samt ket betyder att malet uppnas helt. Vikan inte

. . eka pa nagon sarskild orsak till detta, utan ser
uppmarksamma huvudarbetsgivare till var RIB. P P 8 el
det mer som tillfalligheter.

For att uppna en robustare ledningsstruktur
kommer vi under 2026 att infora stf karchefer
pa samtliga RIB-stationer och arbeta aktivt med
chefsutbildning for karcheferna.

Finansiella mal

Malsattning: Ekonomi i balans dar intdkterna éverstiger kostnaderna.
Mats genom att verksamhetens nettokostnad ska understiga medlemsbidraget.

Resultat 2025 2024
Nettokostnad (tkr) 190 526 197921
Medlemsbidrag (tkr) 203 725 200921
Kostnad i forhallande till intékt i procent 93,5 98,5

Malsattning: Det egna kapitalet bér minst motsvara sjélvrisken fér den stérsta medlemskommunen.

Resultat 2025 2024
Sjalvrisk Orebro kommun, (mkr) 7,7 7,4
Eget kapital (mkr) -18,1 21,4

Det negativa egna kapitalet beror pa en redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till fi-
nansiell leasing. | samband med detta har en leasingskuld tagits upp i balansrakningen, vilket paver-
kat eget kapital med cirka 39 mkr. Férdandringen ar redovisningsteknisk och beror inte pa att verk-
samheten gatt med underskott.

Malsattning: Investeringar ska finansieras med egna medel.
Lan fran externa langivare ska inte tas for att finansiera investeringar.

Resultat

e Langfristiga skulder avseende extern upplaning ar noll. | balansrékningen redovisas dock langfris-
tiga leasingskulder hanforliga till finansiell leasing.

e Inga lan fran externa langivare har tagits for att finansiera investeringar.
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Férvaltningsberdittelse

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalen ar forsakrad

For heltidspersonal och raddningsperso-
nal i beredskap (RIB) har Nerikes Brand-
kar forsakringar som géller vid arbets-
skada, sjukdom och dadsfall.

For brandvarnen finns en olycksfallsfor-
sakring som trader i kraft nar det statliga
personskadeskyddet inte galler, till ex-
empel vid restvardesarbete och bevak-
ningsuppdrag. Forsakringarna galler med
vissa villkor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron brukar vara lag pa Nerikes
Brandkar. Langtidsjukfranvaron kan vari-
era mellan aren, for 2025 ar den 28,76 %
av den totala sjukfranvaron. Langtids-
sjukfranvaron ar relaterad till olika indi-
vidarenden dér arbetslivsinriktade reha-
biliteringsatgarder har vidtagits. Vid
langre sjukskrivning brukar annan perso-
nal i mojligaste man omplaneras for att
undvika inkallning och darmed 6vertids-
kostnader.

Foretagshalsovard

Nerikes Brandkar har under aret anlitat
Capio Lakargruppen AB for foretagshal-
sovard.

Anpassning och rehabilitering
Enligt arbetsmiljolagstiftningen ansvarar
Nerikes Brandkar som arbetsgivare for
att genomfora anpassning och rehabili-
tering inom verksamheten.

Ju langre tid en anstalld &r borta fran
arbetslivet desto svarare ar det att
komma tillbaka. Darfor fangas langre
sjukskrivningar upp i ett tidigt skede for
att sa snabbt som mojligt komma igang
med rehabiliteringsarbetet. Det kan till
exempel handla om successiv atergang
till arbetet genom deltidssjukskrivning
eller anpassning av arbetstider. Det kan
ocksa handla om att anpassa arbetsupp-
gifter tillfalligt eller for langre tid.

Pensionsforvaltning

De flesta som jobbar inom Nerikes
Brandkar har tjanstepensionen AKAP-KR.
Men vissa omfattas fortfarande av KAP-
KL, det galler dem som é&r fodda 1957
eller tidigare eller dem som hade mojlig-
heten att vélja pensionsavtal och stan-
nade kvar i KAP-KL.

Forsta januari 2023 tradde det nya pens-
jonsavtalet AKAP-KR i kraft, vilket inne-
bar att de formansbestamda pensioner-
na succesivt kommer att fasas ut.
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Pensionsavtalet SAP-R innebér att
brandman inom raddningstjansten, som
uppfyller kravet pa 30 ars anstallning
med minst 25 ar i utryckningstjanst, har
ratt att avga med sarskild avtalspension
vid 58 ars alder. Fran och med 2023-01-
01 togs ratten till SAP-R bort for nyan-
stalld personal. De som anstallts tidigare
an 2023-01-01 har fortfarande mojlighet
att ha kvar SAP-R, men kan dven valja att
ersatta den mot en extraavsattning till
tjanstepensionen pa 2 136 kr eller ett
bruttolonetilldgg pa 2 136 kr/manad.

48 personer har valt pensions-, alterna-
tivt [6netilldgget.

Anstéllda som uppnar ratten till SAP-R
men har en dverenskommelse om kvar-
staende i tjanst efter 58 ar far ett extra
tillagg pa 12% till sin tjanstepension.
Under 2025 har sex personer tecknat sa
kallad forskjuten SAP-R.

Arets kostnad for SAP-R efter 2023-01-
01 uppgar till 1,9 mkr inklusive lI6neskatt
och arbetsgivaravgifter.

Den faktiska pensionsaldern i férbundet
ligger runt 60 ar. Den aldern anvands
som berakningstidpunkt i KPA:s pens-
jonsberdkningar for anstallda som har
mojlighet att uppna villkoret for SAP-R.



Kompetensutveckling

For att bidra till utveckling av den egna
verksamheten och kunna méta omvarl-
dens krav, ar det viktigt att hela persona-
len utbildas kontinuerligt.

Genom den I6pande évningsverksam-
heten tryggar vi att personalen bibehal-
ler sin kompetens och fran och med
2018 tillhandahaller vi egen grundutbild-
ning for RIB.

For att ytterligare hoja kompetensen
genomfors arligen olika typer av vidare-
utbildning inom saval raddnings- som
olycksforebyggande verksamhet.
Nerikes Brandkar tillhandahaller dven
C-korkortsutbildning fér RIB och varn-
personal vid behov.

Personaldata per december
Total personal

varav heltidsanstéllda

varav rdddningspersonal i beredskap

varav varn

varav kvinnor

varav mdn

varav kvinnor (%)

varav mdn (%)
Fortroendevalda (direktion, revision)
Personalomsattning (%)

heltid

raddningspersonal i beredskap
Pensionsavgangar

Mojliga pensionsavgangar inom 5 ar (heltid)

varav i utryckningsstyrka heltid

Sjukfranvaro (%)*

total sjukfrénvaro

langtidssjukfranvaro

29 Gr och yngre

30-49 ar

50 ér och dldre

kvinnor

mdn

Férvaltningsberdttelse

2025
531
140
293

98
53
478
10
90
30

10,1

23
15

2,58
28,76
5,72
2,28
2,54

*

1,81

2024
508
135
262
111

27
481
53
94,7
30

28
20

6,91
17,58
9,47
11,6
3,75

*

5,43

*Redovisas ej om antalet anstéllda i gruppen ar hogst tio, eller att uppgiften kan hanforas till

en enskild individ.
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Férvaltningsberdittelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Forbundet har identifierat flera risker som kan paverka verksamheten och den ekonomiska stallningen.

Klimatférandringar med 6kade vadervari-
ationer kan leda till fler och mer re-
surskravande insatser, sasom Gversvam-
ningar och skogsbrander. Detta hanteras
genom samverkan inom gemensam radd-
ningsorganisation samt kontinuerlig om-
varldsbevakning. Det osakra varldslaget
innebar samtidigt ekonomiska och materi-
ella utmaningar, vilket kraver okad med-
vetenhet kring kostnadsutveckling och
tillgang pa material.

Fem ar i sammandrag

Antal invanare i forbundet (st)
Nettokostnadernas andel av kommunbidraget (%)
Nettokostnad per invanare (kr)
Medlemsbidrag per invanare (kr)

Externa intakter (tkr)*

Finansnetto (tkr)

Arets resultat (tkr)

Nettoinvesteringar (tkr)

Tillgangar (tkr)

Langfristiga skulder och avsattningar (tkr)
Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Likviditet (tkr)

Balanslikviditet (oms.tillg./kortfr. skulder) (%)
Langfristig laneskuld (tkr)

Avsatt till pensioner (tkr)

Antal anstallda—ej semestervikarier (st)
Antal insatser—totalt (st)

Brand i byggnad (st)

Brand ej i byggnad (st)

Trafikolycka (st)

Automatlarm utan brandtillbud (st)

Antal utforda/planerade tillsyner (st)
Andel utférda tillsyner av planerade (%)

*Se not 15, siffrorna inte omraknade fore ar 2023.

Verksamhetsriskerna ar framst kopplade
till personalforsorjning, operativ for-
maga och IT-sakerhet. Med operativ
férmaga avses forbundets formaga att
med ratt bemanning, kompetens, utrust-
ning och ledning genomfoéra raddnings-
insatser pa ett effektivt och sakert satt.

Forbundets formaga att verka under
hojd beredskap utvecklas successivt.

2025 2024
262 888 262 807
% 99

725 774
775 785

44 127 36001
-13226 7471
) 4471
2306 11429
681 306 168 215
634 834 113 720
-18139 21368
-3 13

46 705 12796
153 233
520471 0
114 363 113 720
531 508
2681 2790
255 261
199 216
407 402
1042 1089
213/196 247/350
109 70
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Finansiella risker avser framst kostnads-
okningar och finansiering av investering-
ar. Forbundet arbetar med l6pande bud-
getuppfoljning och langsiktig investe-
ringsplanering for att uppratthalla god
ekonomisk balans samt sakerstalla att
statliga bidrag inom det civila forsvaret
tillfaller férbundet.

2023 2022 2021
262 188 261156 259 863
99 97 97

718 680 677
726 701 696

28 290 35281 31374
-6 768 -3 683 1876
-4709 1787 6717
15132 16 746 11410
156 865 165515 152177
101 246 96 338 94 131
25839 30549 28761
16 18 19

16 970 28077 16271
228 215 266

0 0 0

101 246 96 338 94131
501 495 491
3320 2940 2976
278 253 315
254 224 237
492 474 490
1150 1022 1009
298/450 374/450 255/350
66 83 73



Balanskravsresultat

Férvaltningsberittelse

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om kostna-
derna ar storre an intakterna for ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéallas inom de tre fol-

jande aren.

Arets resultat uppgar till =28 tkr. Efter ska aterstéllas i enlighet med kommunal-
justering for realisationsvinster och ore- lagens bestammelser om balanskrav.
aliserade vardeféréndringar i vardepap- For &ren 2023 och 2024 redovisas nega-
per uppgar resultatet efter balanskravs- tiva balanskravsresultat. Direktionen har
justeringar till =1 297 tkr. Efter reglering beslutat att dessa underskott inte ska
mot balansfond avseende pensionskost- aterstéllas med hianvisning till férbun-
nader om 1097 tkr uppgar arets balans- dets goda ekonomiska stallning, i enlig-
kravsresultat till =200 tkr. Underskottet het med kommunallagens bestammelser

Balanskravsutredning (tkr)

Medlemsbidrag

Arets resultat

Avgar: Realisationsvinster/forluster

Avgar: Orealiserade vinster/forluster vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reglering mot balansfond, pensionskostnader

Arets balanskravsresultat

om synnerliga skal. Bedémningen grun-
das pa forbundets langsiktiga finansiella
stabilitet och samlade ekonomiska foérut-

sattningar.

2025
6382

-406

-863

-1297
1097

-200

2024

200921

4471
977

-406

-5854
2732

-3122

2023

185192

-4 709
-510

-449

-5668
0

-5668



Férvaltningsberdittelse

EKONOMISK REDOVISNING

Liksom annan kommunal verksamhet finansieras Nerikes Brandkar huvudsakligen genom skattemedel. Under 2025 upp-

gick driftkostnaderna till 235 mkr, varav medlemskommunerna bidrog med 209 mkr. Den dterstaende delen, 27 mkr,

tacktes av intakter fran bland annat utbildningsverksamhet, avtal samt automatiska och obefogade larm.

Arets resultat

Arets resultat for 2025 uppgar till ett un-
derskott om 28 tkr, vilket ar 28 tkr samre
an budget. Verksamhetens intdkter upp-
gick till 44 mkr, motsvarande +6 mkr jam-
fort med budget, framst till foljd av hogre
statliga bidrag samt 6kade intakter fran
utbildnings- och tillsynsverksamhet.

Kostnadsutfallet paverkas av omklassifice-
ring av hyresavtal till finansiell leasing,
vilket medfort dkade avskrivningar och
finansiella kostnader. Vissa kostnadsok-
ningar, bland annat kopplade till Raddd-
ningstjanst under héjd beredskap (RUHB),
har finansierats genom bidrag fran Myn-
digheten for civilt forsvar (MCF).

| redovisat resultat ingar en kostnad om -
1 097 tkr som avser 25% av arets forand-
ring av pensionsskulden.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter uppgick under
aret till 44 127 tkr, vilket 6verstiger bud-
get med 6 040 tkr. Jamfért med 2024 &r
detta en tydlig 6kning av intaktsnivan.

Det positiva utfallet forklaras framst av
hogre statliga bidrag én budgeterat, dar
driftbidrag fran staten éversteg budget
med 4 406 tkr, samt av Okade intdkter
fran utbildningsverksamhet och ovriga
ersdttningar som inte varit budgeterade.

Aven intakter fran tillsyns- och tillstands-
verksamhet overtraffade budget, vilket
tyder pa hog efterfragan inom dessa om-
raden. Samtidigt redovisas underskott
inom vissa verksamhetsintakter, framst
avgifter for automatiska brandlarm.

Forbundet har fatt 1 500 tkr fran Myndig-
heten for civilt forsvar (MCF) for finansie-
ring av utbildnings- och planeringsresur-
ser samt 4 406 tkr for arbete kopplat till
Raddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB). Bidraget syftar till att finansiera
forstarkning av forbundets férmaga inom
planering, utbildning och samordning
infor hojd beredskap.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens driftskostnader (exkl.
pensionsavsattningar och avskrivningar)
uppgick under 2025 till -199 208 tkr, vilket
ar 16 098 tkr lagre an budget (-215 306
tkr). Omklassificeringen av hyresavtal fran
operationell till finansiell leasing har resul-
terat i en minskning av hyreskostnaderna
med 21 295 tkr. Dessa kostnader har i
stéllet ersatts av avskrivningar om 13 383
tkr samt rantekostnader om 11 539 tkr.
Sammantaget innebar detta att verksam-
hetens kostnader, justerat for denna om-
klassificering, inte ar 16 098 tkr lagre an
budget utan i stallet 5 197 tkr hogre an
budget. Forbundet redovisar darmed
ocksa hogre avskrivnings- och finansiella
kostnader jamfért med budget. Omklassi-
ficeringen till finansiell leasing paverkar
resultatet med -3 627 tkr.

Den 6kade driftskostnaden beror bland
annat pa hogre utgifter for brand- och
raddningsmaterial, utalarmering, fordons-
underhall samt arbets- och skyddsklader.
Den stora kostnadsavvikelsen kan till stor
del hanforas till inkép kopplade till RUHB,
dessa kostnader tacks av bidrag fran MCF.

Pensionskostnaderna dverstiger budget
med cirka 4 400 tkr. Forbundet finansierar
25 procent av avvikelsen genom uttag ur
balansfonden redovisad under eget kapi-
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tal, motsvarande 1 097 tkr. Resterande 75
procent, cirka 3 300 tkr, finansieras genom
extra medlemsbidrag fran medlemskom-
munerna under aret.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella posterna uppgick samman-
taget till -13 227 tkr. Utfallet paverkas
framst av rantekostnader for den finansi-
ella leasingen 11 539 tkr samt vardesak-
ring av pensionsskulden 3 320 tkr. De fi-
nansiella intdkterna uppgar till samman-
lagt 1 653 tkr och férklaras av realisations-
vinst vid forsaljning av vardepapper om
406 tkr samt positiv vardereglering av
placeringar om cirka 863 tkr.

Raddningsregion Bergslagen
Nerikes Brandkar ar vardorganisation for
ledningssamverkan Raddningsregion
Bergslagen, RRB. Detta innebar att i for-
bundets redovisning ingar férutom hela
omslutningen pa RRB dven interna poster,
da Nerikes Brandkar ocksa ingar i RRB.

RRB:s totala omslutning (intdkter och
kostnader) uppgick till 28 205 tkr 2025.
Nerikes Brandkars del av kostnader (9 308
tkr) och intakten (4 609 tkr) ingar under
ovriga kostnader och ovriga intakter.

RRB:s verksamhet har bedrivits inom till-

delad budget och redovisar ett resultat
om O kr.



Férvaltningsberdttelse

Pensionsskuld och forpliktelser

Pensionsforpliktelser (tkr) 2025 2024

Forbundet ansvarar for intjdnade pens-
ioner fr.o.m. 1998 férbundsmedlem- Avsattningar pensioner inkl. I6neskatt 114 363 113720
marna dessférinnan. Personal i utryck- Totala férpliktelser 114 363 113 720
ningsstyrka anstalld fore 2023-01-01 har
mojlighet att ga i pension vid 58 ars al- . . .

. . Pensionsforvaltning (tkr 2025 2024
der och da betalar arbetsgivaren 73,5% g (tkr)
av 6nen fram till 65 ars alder. Pensions- Finansiella placeringar, avskaffningsvarden:
skulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Likvidmassigt aterlanas Korta réntefonder 6410 0
medel i verksamheten medan resten ar Strukturerade produkter 24 174 33900

placerat pensionskapital, enligt nedan.
| posten verksamhetskostnader ingar Totalt placerat pensionskapital 30584 33900
arets pensionskostnader. Dartill kommer

. . ) Aterlaning i verksamheten 83779 79820
en finansiell kostnad som avser var-
desdkring av pensionsskulden. | tabellen
nedan framgar de tva senaste arens
pensionskostnader. Redovisningen base-
rar sig pa uppgifter ur pensionsbolaget
KPA:s prognos per 2025-12-31.

Utfall Utfall  Awvvikelse utfall Budget Avvikelse utfall

Pensionskostnader (tkr) 2025 2024 2024- 2025 2025 2025 budget
Avgiftsbestamd alderspension (PO-palagg) 6 815 7326 -511
SAP-R inkl. PO 736
Forandring av pensionsskuld (SAP-R, FAP) -2 803 -2252 -551
Utbetalningar 5111 4148
Finansiell kostnad pensionsskuld 3320 8299 -4 979
Loneskatt 2917 4251 -1334
Summa 16 096 21772 -7 375 11709 -4 387

*) Avgiftsbestamd alderspension samt I6neskatt pa detta ingar i PO-paldagget och redovisas endast i utfall per ar.
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Dtiftredovisning

Driftredovisning (tkr)

Ledning, direktion, revision inkl. PO-palagg
Loner heltid ink. PO-paldgg

Loner Rib och varn inkl. PO-palagg
Hyror och lokalvard

Ovriga driftskostnader

Arets avsattning till pensioner inkl. [6neskatt
Avskrivningar

Summa kostnader

Finansiella kostnader

Summa totala kostnader
Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning
Myndighetsutovning

Hyresbidrag

Ovriga intakter

Summa intakter

Medlemsbidrag

Finansiella intdkter

Summa totala intakter

Periodens/arets resultat

Utfall
2025

-1897

-95 362

-46 146

-14 336

-41 467

-12776

-22 669

-234 653

-14 880

-249 533

10 569

7514

1522

2708

5564

16 250

44 127

203 725

1653

249 505

-28

Utfall Budget
2024 2025
-1999 -1975
-88 957 -96 034
-48 812 -44 808
-33040 -33525
-36 211 -38 964
-15 895 -11 709
-9008 -9 700
-233922 -236 715
-9 069 -3321
-242 991 -240 036
10767 11350
7 650 7 115
1416 1180
2438 1850
5476 5564
8254 11028
36 001 38 087
200921 201699
1598 250
238520 240036
-4.471 0

Avvikelse utfall
2024- 2025

102

-6 405

2 666

18 704

-5 256

3119

-13 661

-731

-5811

-6 542

-198

-136

106

270

88

7996

8126

2 804

55

10985

4443

Omslutning avseende Raddningsregion Bergslagen (RRB) har rensats fran intdkter och kostnader i driftredovisningen.

Avvikelse utfall
2025 budget

78

672
-1338
19189
-2503
-1067
-12 969
2062
-11559
-9 497
-781
399
342

858

5222
6 040
2026
1403
9469

-28
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MATERIELLA INVESTERINGAR

Objekt (tkr)
Forbundets mal ar att samtliga investeringar ska finan-
sieras med egna medel.

Mindre fordon

Arets investeringsbudget uppgar till 6,4 mkr och ge- Raddningsmaterial

nomforda investeringar under aret uppgar till 2,3 mkr. Bsterstationen

Forbundet har dnnu inte fatt leverans av samtliga per-
sonbilar och investeringen fér station Oster pagér éver
arsskiftet. Loparmaskiner
De investeringsmedel som finns kvar for de pagaende
investeringarna kommer att flyttas éver till 2026.

Rokskydd

Ovrigt

Summa

FINANSIELLA INVESTERINGAR

Utfall
2025

1277
61
601
196
81

90

2 306

Investeringsredovisning

Budget

Avvikelse

2025  utfall — budget

3500

900

1200

200

70

500

6370

-2223

-839

-599

-4

11

-410

-4064

Presidiet skoter kapitalplaceringen i samarbete med radgivare fran olika kapitalférvaltningsforetag som star
under Finansinspektionens tillsyn. Under aret har tre placeringar salts med en vinst om 406 tkr.

Nya placeringar har gjorts i rante- och rade produkter med 100 procent kapi-

obligationsfonder samt i en strukturerad talskydd vid forfall. For dessa produkter

produkt med kapitalskydd. var den genomsnittliga |6ptiden vid an-

Det bokférda vardet av placerade medel skaffningstillfallet cirka sex ar. | tabellen

uppgar vid bokslutstidpunkten till 30,6 nedan redovisas respektive placering

mkr. Av detta avser 24,2 mkr strukture- samt dterstaende bindningstid.

Anskaffnings- Forfallo-  Kapitalskyd- Anskaffnings-

PresrEes mesE (1] datum datum dat belopp varde
GS AO Global Bonus 3548 2019-01-24 2027-02-12 3000 3300
AIO Gron Teknik 2403 2021-03-05 2027-02-12 1000 1078
AIO Svenska Bolag TopPick 2021-03-26 2029-03-26 9500 10100
AO Nordiska smabolag 2021-07-16 2027-07-16 3300 3564
AO Fornyelsebar Energi och teknik 2021-10-01 2027-10-01 3700 3996
Aktie-Ansvar Rantestrategi 2025-05-05 1550
Case Foretagsobligationsfond SP 2025-05-05 3100
Case Hogréantefond 2025-05-05 1550
Europeiska aterkop 3334 2025-07-25 2031-07-25 3 000 3000
Summa placerade medel 23500 31238
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Marknadsvéardet for de totala placering-
arna uppgar per 2025-12-31 till 32,3
mkr. Vardereglering enligt lagsta vardets
princip har medfort en negativ justering
pa -654 tkr. Samtliga placeringar ar klas-
sificerade som kortfristiga placeringar.

Marknads-
varde 251231

4750

1497

8324

3300

4760

1595

3197

1618

3229

32270

Varderegle-
ring enl. LVP

-1776

-264

45

97

68

-1830

Bokfort
varde

3300

1078

9 500

3300

3996

1595

3197

1618

3000

29408



Resultatrdkning, balansrikning, kassaflédesanalys

Utfall Utfall Budget Avvikelse utfall
Resultatrakning (tkr) Not 2025 2024 2025 mot budget 2025
Verksamhetens intakter 2 44 127 36 001 38087 6 040
Verksamhetens kostnader 2,3 -211984 -224914 -230 291 7947
Av-och nedskrivningar 2,7 -22 669 -9 008 -9 700 -9 305
Verksamhetens nettokostnader 2 -190 526 -197 921 -201 904 4682
Medlemsbidrag 6 203 725 200921 201 699 2026
Verksamhetens resultat 13199 3000 -205 6 708
Finansiella intakter 4 1653 1598 250 2579
Finansiella kostnader 5 -11 560 -770 -45 -913
Finansiell kostnad pensionsskuld exkl. I6neskatt 5 -3320 -8 299 0 -3320
Resultat efter finansiella poster -28 -4471 0 5054
Arets resultat -28 -4471 0 5054
Balansrakning (tkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR 681 306 168 215
Anlaggningstillgangar 582 774 91387
Materiella anldggningstillgangar 7 582 774 91387
Omsittningstillgangar 98 532 76 828
Fordringar 8 22 419 29401
Kortfristiga placeringar 9 29 408 34631
Kassa och bank 10 46 705 12796
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 681 306 168 215
Eget kapital 11 -18 139 21368
- ddrav drets resultat -28 -4.471
Avsattningar 12 114 363 113720
Skulder 585 082 33127
Langfristiga skulder 13 520471 0
Kortfristiga skulder 14 64 611 33127
Ansvarsfoérbindelser 0 0

Pensioner intjanade foére medlemskommunernas intrade star medlemskommunerna for.
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Resultatrdkning, balansréikning, kassafiédesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11 -28 -4 471
Justering for av— och nedskrivningar 1,7 22 669 9 008
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15 642 12 136
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 23283 16 673
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8 6982 -20 159
Okning/minskning kortfristiga skulder 14 10482 3347
Medel fran den I6pande verksamheten 40 747 -139

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -2 306 -11 416
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 0 338
Medel fran investeringsverksamheten -2 306 -11078

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskuld 16 -9 755 0
Medel fran finansieringsverksamheten -9755 0
Arets kassaflode 9,10 28 686 -11217
Likvida medel vid arets borjan inkl. korta placeringar 9,10 47 427 58 644
Likvida medel vid arets slut inkl. korta placeringar 9,10 76113 47 427

2025 var det Nerikes Brandkars tur att arrangera raddningstjanstens 100 000-konferens for politiker och chefer. Ett vardefullt forum dar vi
belyser aktuella fragor, diskutera gemensamma utmaningar, dela erfarenheter och lara kdnna varandra dnnu béttre. Totalférsvaret, civilférsva-
ret, myndighetssamverkan mot brottslighet, gdngkriminalitet, Campus Risbergska och sakerhetslaget i Sverige var dmnen pa agendan.

E L IR NN
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen ar att
den ska ge en rattvisande bild av kommunalfér-
bundets finansiella stallning. Kommunalférbun-
det foljer de grundlaggande redovisningsprinci-
per som framgar av den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intakter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras kommunalférbundet och in-
takterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

| allt vasentligt har kostnader och intdkter han-
forliga till redovisningsaret bokforts som sad-
ana, d.v.s. periodiserats. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Lénerna for den deltidsanstallda personalen
samt varnen har periodiserats. Rorliga [6nede-
lar sdsom ob och 6vertid har periodiserats.
Intjanade och ej uttagna semester- och éver-
tidsersattningar har redovisats som inte-
rimsskuld. Sociala avgifter har bokforts i form
av procentuellt paslag i samband med |6nere-
dovisningen. Paslag som anvants ar 40,24%.

Driftsredovisningen dr upprattad enligt LKBR
och féljer samma redovisningsprinciper som
arsredovisningen i 6vrigt. Utfallet baseras pa
bokférda och periodiserade intakter och kost-
nader.

Forbundet har fr.o.m. rakenskapsaret 2025
andrat redovisningsprincip avseende leasingav-
tal. Leasingavtal som tidigare redovisats som
operationella leasingavtal redovisas fran och
med 2025 som finansiella leasingavtal. Berak-
ningar har gjorts aven for tidigare perioder.

Den ackumulerade effekten per 2025-01-01 har
redovisats i ingdende balans. Jamforelsesiff-
rorna har inte raknats om.

Pensioner

Pensionsskuldens forandring, det vill sdga av-
sattning for sarskild avtalspension, formansbe-
stamd alderspension, efterlevandepension
samt finansiell kostnad, har redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom l6neskatten
for denna del. Ranteupprakningen har redovi-
sats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbe-
stamda alderspensionen har avsatts maximalt
och redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom I6neskatten. Pensionsutbetalningar har
minskat pensionsskulden.

| bokslutet for 2009 hojdes pensionsaldern i
pensionsberdkningen fran 59 ar till 60 ar da det
visat sig att den genomsnittliga faktiska pens-
ionsaldern Gverstiger 60 ar. Det medforde att
kommunalférbundets avsattningar till framtida
pensioner sanktes 2009 och avsattning inklu-
sive l6neskatt minskade. Aterforingen redovisas
i en balansfond inom det egna kapitalet. | sam-
band med bokslutet for 2019 avsattes ytterli-

gare 2 mkr till denna fond. Medlemskommu-
nerna ansvarar for pensioner intjdnadet o m
31/12 ret fore intradet.

Finansiella tillgangar

Forbundets finansiella tillgangar har klassifice-
rats som omsattningstillgang da dessa ar tankt
att finansiera framtida pensionsutbetalningar

samt investeringar.

Enligt lagen om kommunal bokférings och
redovisnings 7 kapital 7§ ska finansiella instru-
ment som halls till forfall inte varderas till verk-
ligt varde. Istéllet bor dessa varderas enligt
lagsta vardets princip, det vill sdga det lagsta
vardet av verkligt varde och bokfort varde.

Forbundet foljer lagstiftningen och vérderar
placeringar med bindningstid enligt ovan och
de som saknar forfallodatum har istallet varde-
rats till marknadsvardet pa balansdagen.

Materiella anldaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd om
minst tre ar och med en total utgift pa ett pris-
basbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrakningen ar anlaggningstillgdngarna
upptagna till anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidrag, avskrivningar och nedskriv-
ningar. Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av planenligt efter tillgdngarnas nyttjandepe-
riod. Avskrivningarna pabérjas nar anlaggning-
arna tas i bruk. Ldngden pa avskrivningarna
grundar sig pa den genomsnittliga livslangden
hos Nerikes Brandkar och med ledning fran de
avskrivningstider som Radet for kommunal
redovisning rekommenderar.

Stora fordon 20 ar
Mindre lastfordon (t ex pick-up) 10 ar
Batar 10 ar
Mindre fordon ( t ex personbilar) 7 ar
Hydrauliska raddningsverktyg 7 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ar

| samband med nyinvesteringar av fordon
med utrustning under 2024 har individuella
beddmningar gjorts avseende avskrivningsti-
den, da den tekniska utrustningen i bilarna
inte beraknas halla i 20 ar.

| anlaggningsregistret finns poster med blan-
dande inventarier som évertagits fran med-
lemskommunerna i samband med att kom-
munerna blev medlemmar i férbundet. Dessa
Overtagna inventarier har lagts in med den
kvarvarande avskrivningstid som fanns vid
Overtagandet. Det innebar att det finns pos-
ter i anlaggningsregistret dar avskrivningsti-
den &r mellan 1-9 ar.
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Nedskrivningar av tillgangar

Om det vid rékenskapsarets utgang kan kon-
stateras att en anlaggningstillgang har ett
ldgre varde an vad som kvarstar efter planen-
liga avskrivningar, ska tillgangen skrivas ned
till det lagre vardet om vardenedgangen kan
antas vara bestaende. En nedskrivning ska
aterféoras om det inte langre fins skal for den.

Leasing

Under 2025 har Nerikes Brandkar borjat
tillampa redovisning av leasing enligt rekom-
mendation R5, vilket innebar att alla hyrda
fastigheter har tagits upp for bedémning
enligt rekommendationerna.

Ett dokument har upprattats for klassificering
av hyresavtalen och om de uppfyller kraven
for finansiell leasing. Ett leasingavtal som inte
klassificeras som finansiell leasing ar ett op-
erationellt leasingavtal.

Finansiell leasing redovisas som tillgang och
skuld som 6ver tid minskar med avskrivning-
ar och amorteringar. Operationell leasing
syns i form av hyreskostnader i resultatrak-
ningen. Ovriga leasingkontrakt beddms inte
vara verksamhetskritiska och har darfor inte
inkluderats i nagon tabell.

Genomgangen av alla hyresavtal har resulte-
rat i att fyra avtal nu har redovisats som fi-
nansiell leasing. Da alla &r aldre avtal som
redan 16pt ett antal ar har foljande bedom-
ningar gjorts:

Avgorande for klassificeringen ar i vilken
omfattning ekonomiska risker och fordelar
enligt en helhetsbeddmning finns hos lease-
givaren eller leasetagaren. De inhyrda brand-
stationer som har heltidsanstalld personal
(Nasta och Byrsta) har bedémts utgora finan-
siell leasing, dven om hyreskontrakten har
haft en 16ptid om tre ar. Sannolikheten att
dessa stationer kommer att finnas kvar under
en langre tid ar stor, och avskrivningstiden
har darfor angetts till den beraknande livs-
ldngd som leasegivaren har pa fastigheten.
De Ovriga tva inhyrda fastigheterna som be-
démts vara finansiell leasing ar Brand-
stationen i Lindesberg och Brandstationen i
Garphyttan.

Néar det galler 6vriga inhyrda fastigheter be-
mannas dessa av timanstalld personal vilket
innebar att om det inte finns personal att
tillga pa sikt, kan dessa stationer komma att
sdgas upp. Samtliga har en 16ptid om tre ar
eller kortare och alla dessa har klassificerats
som operationella leasingavtal.

Den implicita réantan har inte kunnat berak-
nas utan dar har historisk internrénta fran
SKR anvants.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvdnder kontoplanen
Kommun-Bas 25.



Not 2 Verksamhetens nettokostnader (tkr)
VERKSAMHETENS INTAKTER

Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning

Myndighetsutdvning

Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier
Ovriga intakter

Verksamhetens intakter enligt resultatrakningen
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Entreprenader, bidrag, konsulttjanster

Arvoden och loner till arbetstagare
Pensionskostnader inklusive loneskatt

Lokaler

Materiel

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen
Avskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Not 3 Revision (tkr)

Granskning av bokforing, delarsrapport och arsbokslut

Ovriga granskningar

Revisionsarvoden lekmannarevisionen exkl. PO
Summa

Not 4 Finansiella intakter (tkr)
Ranteintdkter

Realisationsvinst vid férsaljning av varedepapper
Vardereglering till verkligt varde

Summa

Not 5 Finansiella kostnader (tkr)
Réntekostnad, pensionsskuld exkl. [oneskatt
Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning placeringar

Réntedel hyresskuld

Summa

2025-12-31

10569

7514

1522

2708

21814

44 127

-13 462

-139 844

-14 979

-12 614

-21 599

-9 486

-211984

-22 669

-22 669

-190 526

2025-12-31

-135

-291

-507

-933

2025-12-31

384

406

863

1653

2025-12-31

-3320

-20

-11 539

-14 879
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Noter

2024-12-31

10767

7 650

1416

2438

339

13391

36001

-12 260

-139 768

-15 895

-33 040

-16 002

-13 425

-230390

-9 008

-9008

-203 397

2024-12-31

-136

-265

-479

-880

2024-12-31

423

0

1175

1598

2024-12-31

-8 299

-770

-9 069



Noter

Not 6 Medlemsbidrag (tkr)
Orebro

Lindesberg

Kumla

Hallsberg

Laxa

Nora

Askersund

Lekeberg

Ljusnarsberg

Summa

Hyresbidrag Lindesberg
Hyresbidrag Nora
Hyresbidrag Lekeberg
Summa

Total

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar (tkr)
Ingdende anskaffningsvarden

Justering hanforlig till finansiell leasing
Justerat ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Pagaende investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende av- och nedskrivningar

Justering hanforlig till finansiell leasing
Justerade ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade av— och nedskrivningar
PLANENLIGT RESTVARDE

Spec. per inventarieslag, bokférda védrden
Byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter leasing

Fordon och 6vriga transportmedel
Inventarier

Installation pa annans fastighet

Maskiner

Pagaende investering

Bokfort varde

Agarandel (%)
48,6

14,3

100

32

2025-12-31
99 064
29 205
22 890
15197

9081
8290
7301
6315

6 382
203725
5420
78

66
5564
209 289

2025-12-31

214 698
620 278
834976
1705
601

0
837282
-123 311
-108 528
-231 839
-22 669
0

-254 508

582774

812
498 367
78 902
3035
62

996
602

582774

2024-12-31
97 700
28 801
22573
14 990

8958
8177
7202
6228
6292
200921
5334
77

65
5476
206 397

2024-12-31

204 433
0

0

11429
-13
-1151
214 698
-115 454
0

0

-9008
1151
-123 311

91387

875

85769

3691

67

984

91387



Not 8 Kortfristiga fordringar (tkr)
Kundfordringar

Osékra kundfordringar
Interimsfordringar

Andra kortfristiga fordringar

Moms

Betald F-skatt 11 manader

Ovrigt

Summa

Not 9 Kortfristiga placeringar (tkr)

GS AO Global bonus 3548

GS AO Global bonus 3650

AlO VAL Nordic Corporate bond

AO 5G, SFB 90 3978

AO Lakemedel SFB

AlO Gron Teknik

AlO Svenska Bolag TopPick

AO Nordiska smabolag

AO Fornyelsebar Energi Teknik

Europeiska aterkop 3334

Aktie-Ansvar Rantestrategi

Case Foretagsobligationsfond SP

Case Hograntefond

Vardereglering kortfristiga placeringar

Summa

Not 10 Kassa och bank (tkr)

Swedbank

Garantum

Summa

Not 11 Eget kapital (tkr)

Ingdende eget kapital

Justering hanforlig till finansiell leasing
varav Balansfond 09 *)

Arets resultat

Summa

2025-12-31
7529

-16

6 601

3291

4719

0

295

22419

2025-12-31

3300
0

0

0

0
1078
10 100
3564
3996
3000
1550
3100
1550
-1830

29 408

2025-12-31

40 900

5805

46 705
2025-12-31
21368
-39479
-1097

-28

-18 139

Noter

2024-12-31
8 060

50

6 898

8196

3563

2633

0

29401

2024-12-31

3300
5045
3045
3021
3021
1078
10 100
3564
3996
0

0

0

0
-1538

34632

2024-12-31

12 796

0
12 796
2024-12-31
25839

0

4239

-4471

21368

Under aret har vissa hyresavtal omklassificerats till finansiell leasing i enlighet med gallande redovisningsprinciper. Omklassificeringen innebar att
leasingtillgdngar och motsvarande leasingskulder redovisas i balansrakningen. | samband med omklassificeringen har en justering om 39 479 tkr
gjorts mot eget kapital. Justeringen ar redovisningsteknisk och paverkar inte arets resultat eller férbundets likviditet.

*2009 sattes medel av till Balansfond 09 i samband med en Gterforing av tidigare avsatta pensionsmedel och Iéneskatt. Aterfringen uppstod efter
att berdknad pensionsalder hjdes fran 59 Gr till 60 ér i pensionsskuldsberdkningen, eftersom verklig pensionsadlder stigit till éver 60 ar. Syftet med
balansfonden dr att kunna reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av oférutsedda pensionskostnader.



Noter

Not 12 Avsattningar (tkr)
Pensionsavsattningar
varav férmdnsbestdmd Glderspension (FAP)
varav sdrskild dlderspension
varav OPF-KL
varav pension till efterlevande
varav PA-KL och édldre avtal
varav ovrigt
Loneskatt pa pensionsavsattningar
Summa avsattningar
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl.Ioneskatt
Nyintjdnad pension
drets utbetalningar
rdnte- och basbeloppsupprdkning
ovriga poster
Férdndring sdrskild I6neskatt

Summa

Not 13 Langfristiga skulder (tkr)
Langfristig leasingskuld

Not 14 Kortfristiga skulder (tkr)
Kortfristig del av leasingskuld

Kortfristig skuld till medlemmar RRB
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupen I6neskuld inkl. arbetsgivaravgift
Semesterléne- och kompskuld

Upplupen arbetsgivaravgift dec
Loneskatteskuld

Avgiftsbestamd alderspension

Upplupen pensionskostnad

Foérutbetalda intdkter

Ovriga interimsskulder

Summa

Not 15 Justering for rorelsekapitalets forandring (tkr)
Forandring avsatta pensioner

Loneskatt pensionsavsattningar

Resultat vid forsaljning materiella och finansiella anlaggningstillgangar

Summa

2025-12-31
92 035
31985
59861

15

35
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0
22328

114 363

113 720
1473
-4227
3321

-49
126
114 363

2025-12-31

520471

2025-12-31
21003

0

12 904
2633

1291

5132

8774

2 804

1717

3736

460

2619

1538

64 611
2025-12-31
517

125

0

642

34

2024-12-31
91518
31231
60072

14

50
150

1
22202

113720

101051
4143
-4.148
8299
1901
2473
113720

2024-12-31

0

2024-12-31
0

527

2934

2518

1624

4207

8174

2623

4110

4650

0

350

1410
33127
2024-12-31
10039
2435

-977

11497



Noter

Not 16 Upplysningar finansiella och operationella leasingavtal

De inhyrda brandstationer som har heltidsanstalld personal (Nasta och Byrsta) har beddmts utgora finansiell leasing, dven om hy-
reskontrakten har haft en 16ptid om tre ar. De 6vriga tva inhyrda fastigheterna som bedémts vara finansiell leasing ar brandstation-
en i Lindesberg och brandstationen i Garphyttan. Leasingavtalen har olika avtals- och startar, vilka infaller under perioden 2011—
2022 och har inte tidigare redovisats som finansiell leasing i balansrakningen. Under rdkenskapsaret 2025 har en genomgang och
berakning genomforts per station utifran respektive avtals faktiska starttidpunkt.

Per balansdagen uppgar bokfort varde av tillgangar hanforliga till finansiella leasingavtal till 620 278 tkr, redovisade under materi-
ella anlaggningstillgangar (verksamhetsfastigheter leasing). Ackumulerade avskrivningar uppgar till 121 911 tkr.

Alla 6vriga hyresavtal har en |6ptid pa tre ar och ingen bindande option pa férlangning, sa dessa har klassificerats som
operationell leasing.

Forfallotid finansiell leasing Belopp (tkr)
Forfaller inom 1 ar 21003
Forfaller senare én 1 ar 520471
Summa leasingskuld 541474

Operationell leasing

Nedan specificeras forbundets hyresavtal pa forhyrda brandstationer/garage.
Sma stationer ar grupperat per kommun men kan ha olika hyresvardar.

Slag av tillgang Kostnad 2025 (tkr)
Hyra station Glanshammar 246 828
Hyra station Vintrosa 414 809
Hyra station Odensbacken 293292
Hyra station Vindn 75 600
Hyra station Guldsmedshyttan 568 348
Hyra station Ramsberg 100 000
Hyra station Frovi 521396
Hyra station Fellingsbro 334378
Hyra station Vedevag 43 806
Hyra stationer Askersunds kommun 1047 864
Hyra stationer Nora kommun 1022670
Hyra stationer Laxa kommun 516121
Hyra stationer Hallsbergs kommun 484 754
Summa 5 669 866
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Revisionsberidittelse
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