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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att forbundets revisorer arligen ska granska alla verkstallande

organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen i Sydnarkes kommunalférbund.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Ledning och styrning

I mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027, faststallt av direktionen 2024-12-13, finns fyra

malomraden.

+ Ekonomi

+ Avfallshantering

+ Service

» Attraktiv arbetsgivare
Rapportering och atgarder

Det finns inga direktiv for uppfoljning till direktionen men rapportering av ekonomin och verksamhet har

gjorts vid varje direktionsméte.

Maluppfyllelse
Av direktionens bokslut for 2025 framgar att 11 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfyllda och 5 har gj

natts. Férbundet gor sjalva beddmningen att de delvis uppnar god ekonomisk hushallning.

Direktionen redovisar ett dverskott om 16,7 mnkr for 2025, vilket ar 17,9 mnkr battre an féregaende ars
resultat och 15 mnkr battre an budgeterat resultat. Stor del av det hégre resultatet beror pa att ny
avfallstaxa antogs for 2025, lagre kostnader for behandling av hushallsavfallet samt att investeringar

kopplade till fastighetsnara insamling har flyttats fram till slutet av 2026.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis @

2026-03-10

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i
Sydnarkes Kommunalférbund PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion for rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
11 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar forbundet uppsatta mal fér ekonomin?
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