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KOMMUNALFORBUNDETS ORDFORANDE
HAR ORDET

Ett ar ar slut och vi skriver 2026 och ser tillbaka pa det gangna.

For forbundets del har aret inneburit ett stort arbete pa bred front. Aretinleddes med att
de nya taxorna tradde i kraft fran forsta januari vilket medfoérde stora reaktioner fran
invanarna och en stor belastning hos kundtjanst. Kommunikationen fran forbundets sida
har varit att hdjningen var nddvandig for att finansiera verksamheten och att den stora
hojning berodde pa att direktionen tidigare ar lagt minusbudgetar som har atit upp
tidigare ars resultat som var sparat i resultatutiamningsfonderna.

Det som inte gick att forutse i borjan av 2025 var att det tillkom flera nya abonnenter.
Abonnenter som tidigare inte har betalat vare sig behandlingsavgifter eller grundavgifter
utifrdn gamla 6verenskommelser eller andra anledningar direktionen inte vet om. Nar
dessa abonnenter lades till i kollektivet s& 6kade intakterna motsvarande. Det i
kombination med att flera forvantade investeringar har skjutits till 2026 gor att forbundet
gor ett stort plusresultat for 2025. Direktionen ar medveten om att det inte ar ratt att
spara taxepengar i ladorna i storre volymer an vad vi sagt att vi ska gora sa darfor
foreslas direktionen i borjan av 2026 att besluta att ge ett avdrag till kollektivet for 2026.
Direktionen tror att nivan pa taxan kommer motsvara kostnaderna langre fram men det
far kommande utredningar av taxejusteringar visa.

Arbetet med fastighetsnéara insamling (FNI) har fortgatt och gladjande nog har férbundet
kunnat genomfdra ett pilotprojekt i Mullhyttan och Torhyttan i Lekebergs kommun.
Utvardering av det pagar och i borjan av 2026 kommer flera beslut behdva fattas utifran
inforande hosten 2026. Samtal har forts med mottagningsanlaggningen i Eskilstuna som
stanger for underhall fram till hdsten 2026. Innan den ar i gang igen bedomer direktionen
att det ar svart att paborja genomférandet pa bred front. Det innebar att forbundet far en
kort tidshorisont for sjalva paborjandet innan arsskiftet da allt ska vara i drift.
Direktionen ser redan nu att det ligger i farans riktning att alla hushalli vara
medlemskommuner inte kommer ha FNI pa plats 1 januari 2027.

Forbundet hanterar stort och smatt och en fraga som vid forsta anblick kan se liten ut &ar
utdelning av intakterna fran pantinsamling. Historiskt har direktionen fattat beslut om att
intdkterna som kommer fran panten ska delas ut till valgérande andamal. Pengarna fran
2024 och 2025 beslutades om att betalas ut till Svenska kyrkans arbete med matkassar i
samtliga medlemskommuner. Totalt handlade det om drygt 40 000 kr. | sammanhanget
kanske en liten fraga men for den enskilda manniskan en stor hjalp.

Hallsberg den 20 januari 2026

Peter Bjork, Ordforande Sydnarkes kommunalférbund



OM SYDNARKES KOMMUNALFORBUND
BAKGRUND

Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner bildade 1 januari 2015
Sydnarkes kommunalférbund for att genom férbundet samverka kring
avfallshanteringen i Sydnéarke.

Ett kommunalférbund ska ses som, och fungera som en kommun och lyder ocksa under
kommunallagen. Forbundet &r en egen juridisk person och finansieringen av
verksamheten sker genom avgifter vilka utgar fran de taxor kommunfullmaktige i
respektive kommun har faststallt.

VAD GOR FORBUNDET?

Forbundet ansvarar for insamling av hushallsavfall. Forbundet driver egna
atervinningscentraler med mojlighet till inpassering dven under obemannade tider
(AVC+). Férbundet ansvarar sedan 1 jan 2024 for atervinningsstationerna. Forbundet
ansvarar for slamsugningen av trekammarbrunnar, slutna tankar och dylikt. | samtliga
kommuner sker detta pa entreprenad. Forbundet skoter dven pa uppdrag av
kommunerna kundtjansten for VA-kunder.

FAKTA

4 43 2

Atervinningscentraler Atervinningsstationer Omlastningsstationer

1818 16 870 2910

Tomda kérl per dag Abonnenter Tackningsomrade (km2)

9681 1198 1730

Insamlade
forpackningar (ton)

Avc+ anvindare Matavfall (ton)




OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS

UTVECKLING

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore extraordinara poster
Arets resultat fore avsattning till
resultatutjamningsfonder

Avgar avsattning till
resultatutjamningsfonder

Arets resultat

Finansiella nyckeltal

Soliditet %

Laneskuld

Ovrigt

Antal anstallda (FTE)

Antal abonnenter

Definitioner:

2025
92576
-66 768
-7 080
18728
607

-2 666
-2 059
16 669

16 669

-16 669
0

17,67
101589

24,33
16870

2024
73983
-66 020
-6 889
1073
659

-2 956
-2 297
-1224

-1224

1224
0

7,58
106 947

25,1
16676

2023
67 263
-59530
-5 049
2684
556
-3078
-2522
162

162

-162
0

8,23
111131

23,77
16 588

2022
56 080
-49210
-5185
1685
181
-1309
-1128
557

557

-5657

7,98

116 039

23,05
16 595

Soliditet = Eget kapital (Skuld till avfallskollektivet) dividerat med summa tillgdngar
(Férbundet redovisar inte Eget kapital da resultatet fors 6ver till resultatutigmningsfonder som en
kortfristig skuld till respektive avfallskollektiv)

2021
54721
-48 209
-1462
5050
28
-190
-162
4888

4888

-4 888

7,70

121850

20,13
16511



SYDNARKES KOMMUNALFORBUND

Foérbundschef
Informatdér/strateg
i

Business Controler [z

Koordinator
kundservice

Kundtjanst

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen. | direktionen sitter fortroendevalda
politiker; fyra ledamoter och fyra ersattare, en ordinarie ledamot och en ersattare, fran
varje ingdende medlemskommun.

Anstalld personal leder verksamheten genom forbundets ledningsgrupp.

Beslut rorande taxor och regelverk gar genom respektive medlems kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Bidrag fran forpackningsinsamlingen

Fran 1 jan 2024 lamnades ansvaret for forpackningsinsamlingen over till kommunerna, i
vart fall forbundet. Verksamheten maste bara investeringskostnaderna da bidraget fran
Naturvardsverket enbart tacker driftkostnaderna. Bidragen betalas ut kvartalsvis (ca 2
mnkr), men med en fordrojning av ett kvartal. Detta innebéar ocksa att verksamheten inte
har tackning for sina kostnader for ett kvartal och far hantera det med taxeintakterna.
Forbundet ser inte att denna hantering kommer foérandras i nartid.

Forbundet har aven fatt felaktiga utbetalningar av bidrag fran Naturvardsverket, ca 1000
tkr. Naturvardsverket ar meddelade och de har i dagslaget ingen losning pa hur de ska
motta en aterbetalning fran kommuner/férbund som fatt felaktiga bidrag utbetalade.
Férbundet har bokfort de felaktiga utbetalningarna som en skuld i balansrakningen.

Ny taxekonstruktion

Fran 1 januari 2025 gjordes en forandring i taxekonstruktionen, detta i samband med att
ny avfallstaxa beslutades. Grundavgiften har tidigare baserats pa antal sopkarl, vilket
inneburit att invanare utan sopkarl ej betalt grundavgift. Fran ar 2025 baseras
grundavgiften i stallet pa antal fastigheter. Grundavgift ska betalas av alla som ager en
fastighet. Konsekvensen av detta har medfort hogre taxeintakter under ar 2025 an vad
som budgeterats.

Energi

Energikostnader har en direkt paverkan pa var verksamhet. Under 2025 har elpriserna for
el-omrade 3 varit hogre (medel 51,4 6re/kWh) i jamforelse med 2024 (medel 40,9
ore/kWh)'. Elkostnaderna drabbar Askersunds atervinningscentral mest da detta ar den
enda atervinningscentralen som har direktverkande el i ramperna.

Liksom elpriser har dven branslepriser varit lagre. Med intentionen att halla
driftkostnaderna nere har HVO inte anvants under aret, under kommande aren kan
beslutet behdva revideras och framfor allt bor kostnaden séttas i forhallande mot den
faktiska minskningen av fossila avtryck. Infér kommande investeringar i nya fordon ska
branslefdérbrukning vara en viktig parameter i upphandlingskriterierna.

" https://www.energimarknadsbyran.se/



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Nya taxa 2025

Ny avfallstaxa for ar 2025 beslutades i samtliga medlemskommuner. Nya taxan galler
fran 1 jan 2025.

Textilinsamling i ett foranderligt regelverk

Fran den 1 januari 2025 tradde nya krav i kraft gallande separat insamling av textilavfall,
som en anpassning till EU:s avfallsdirektiv. Sydnarke kommunalférbund har en lang
tradition av samarbete med aktdérer som Human Bridge och Roda Korset, vilket under
2024 moijliggjorde aterbruk och atervinning av 6éver 180 ton textilier.

Det nya lagkravet omfattade dock allt textilavfall, inklusive material som ar kraftigt
nedsmutsat eller blott. Detta innebar stora utmaningar da sddant avfall riskerar att
forstora de textilier som faktiskt kan aterbrukas. For branschen som helhet blev
konsekvenserna kdnnbara; tidigare intakter forvandlades till betydande kostnader och
logistiksystemen sattes under hard press. Forbundet klarade dock omstallningen relativt
val tack vare en kontinuerlig och god dialog med var leverantor. Den 1 oktober 2025
infordes lattnader i regelverket, vilket har bidragit till en mer hallbar hantering framat.

Lonekartlaggning och jamstallda loner

”Under inledningen av 2025 genomfdrdes en omfattande lOnekartlaggning for att
sékerstalla en saklig och jamstalld l6nesattning. Forbundets samtliga befattningar
utvarderades utifran tydliga kriterier sdsom ansvar, kompetenskrav och
problemlosningsformaga. Analysen bekraftar att forbundet har en mycket god balans
dar lonesattningen ar fri fran konsdiskriminering, med en jamnstalldhetsgrad pa 99 %.

Forpackningsinsamling

Forbundet gar nu in pa sitt andra ar med ansvar for forpackningsinsamling fran
kommunernas samtliga hushall. Verksamheten, som omfattar allt fran karltémning och
stadning till inkdp av behallare, har fungerat enligt plan. Dialogen med bostadsbolag och
bostadsrattsforeningar har inletts, men arbetet fortsatter med malsattningen att
samtliga lagenheter ska ha tillgang till fastighetsnara insamling (FNI) senast vid
utgangen av 2026.

Processutveckling och operativ stabilitet

Under aret har kartlaggningen av vara interna processer 6vergatt i praktisk tilldmpning
genom nya rutiner. Forandringstakten har anpassats omsorgsfullt for att trygga
personalens engagemang och arbetsmiljo. Kundtjanstavdelningen har hanterat en
exceptionell arbetsbelastning, framst drivet av inforandet av den nya taxan i bérjan av
aret. Under januari manad hanterades drygt 1 600 samtal, vilket motsvarar en 6kning
med 100 procent mot ordinarie volymer pa cirka 200 samtal per vecka.



STYRNING OCH UPPFOLINING

Den 1 januari 2015 inrattades kommunalférbundet for den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt Miljobalken med
tillhérande lagstiftning.

Forbundet har en forbundsordning och ett samarbetsavtal som styr verksamheten.
Dessa ar antagna av medlemskommunerna Askersunds, Hallsbergs, Laxa och
Lekebergs respektive kommunfullmaktige.

Tanken med ett kommunalférbund ar att kommuner lagger 6ver sddan kommunal
verksamhet pa ett kommunalférbund som de vill samverka om. Kommunalférbundet
overtar uppgifterna fran sina medlemmar och blir huvudman fér verksamheten med
egen budget och rakenskaper.

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i 9 kap. Kommunallagen.

Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i funktion, ar deti princip
sjalvbestdmmande inom ramen for kommunallagen och annan lagstiftning som galler
for uppgiften samt regleringen i forbundsordningen.

Forbundets verksamhet styrs aven av trafikférordningen, lokala trafikforeskrifter,
taxedokument, renhallningsforeskrifter etc.

Kommunalférbundet ar enligt 7 kap. 2 § inkomstskattelagen, helt undantagna fran
skattskyldighet. Forbundet kan salunda inte vara registrerade for F-skatt.

Kommunalférbundets styrprocess ska leda forbundet i ratt riktning for att na de
uppsatta malen. Styrningen utgar fran kommunalférbundets vision, foreskrifter, lagar
och nationella mal for avfallshantering.

VISION

Vi stravar efter en cirkular ekonomi och en hallbar avfallshantering dar forbrukningen av
jordens resurser minimeras, dar vara abonnenter ar nojdast i Sverige och servas av
Sveriges mest serviceinriktade och kompetenta medarbetare.”

LEDNING

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen med fyra ledamoter och fyra
ersattare, en ordinarie ledamot och en erséttare, fran varje ingdende kommun.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp vilken bestar av férbundschef,
business controller, driftchef, strateg/informatdr samt koordinator for
kundtjanstassistenterna.



STYRDOKUMENT

Verksamhetsplan med mal och budget ar tva viktiga styrdokument for forbundet for att
sakerstalla en effektiv organisation, for att leda férbundet i ratt riktning och for att fa
forutsattningar for att bedriva verksamheten pa ett optimalt satt. Direktionen beslutar
om forbundets budget och mal arligen.

Malen ar framtagna utifran fyra omraden: ekonomi, avfallshantering, service och
attraktiv arbetsgivare. De fyra malomradena ar framtagna for att na forbundets vision.
Malen sakerstalls genom framtagna matetal och att beslutade aktiviteter foljs upp. En
samlad bedomning av maluppfyllelse sker i del- och arsbokslut.

Under aret far direktionen verksamhetsrapport och ekonomiskuppfoljning manadsvis for
att kunna folja utvecklingen. Utover manadsvis rapportering redovisas aven
delarsrapport och arsbokslutsrapport for direktion och respektive kommun.

INTERNKONTROLL

Internkontroll &r inte en isolerad process utan ar en deli alla styrsystem. | varje process
ska det finnas inbyggda kontroller s att lagar foljs upp och mal kan uppnas. Den interna
kontrollplanen ar indelad i 4 olika riskomraden; strategiska risker, operativa risker,
ekonomiska risker och egendomstrisker.

For sannolikhet och konsekvens ar nivaerna foljande

SANNOLIKHETSNIVA OCH
KONSEKVENSNIVA

Mycket osannolikt 1p
Osannolikt 2p
Lag sannolikhet 3p
Hog sannolikhet 4p
Nastan sakert 5p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att  RISKKATEGORIER
multiplicera poangen for sannolikheten med Liten risk 1-4p
poangen for konsekvensen. Riskerna har utifran

o , o ) Medelrisk 5-9p
erhallen poang delats in i féljande tre kategorier:

Hog risk 10-25p

Under 2025 har arbetet med uppfoljning av verksamhetens mal fortsatt. Manatlig
avstamning och fokus pa korrigerande atgarder med syfte att rora verksamheten
narmare beslutna malbilder.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning ska vara ledande i hela verksamheten. God ekonomisk
hushallning kan ses ur tva perspektiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.
En allman utgadngspunkt ar att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar. God ekonomisk hushallning innebéar att resurserna anvands till ratt saker
och s3 effektivt som mojligt. Forbundets framtagna mal har darfor betydelse for god
ekonomisk hushallning ur bada perspektiven.

FINANSIELL ANALYS

Nedan redovisas forbundets analys av det ekonomiska laget i bokslutet

ARETS RESULTAT

Resultatet 2025 blev positivt med 16,7 mnkr. Det ar en forbattring med 17,9 mnkr
jamfort med ar 2024. Stor del av det hogre resultatet beror pa att ny avfallstaxa antogs
for 2025, lagre kostnader for behandling av hushallsavfallet samt att investeringar
kopplade till fastighetsnara insamling har flyttats fram till slutet av 2026.

Alla fyra medlemskommuner gor ett positivt resultat och alla fyra nar ocksa malet for
resultatutjamningsfonderna.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL BUDGET

Faststalld helarsbudget for 2025 1,7 mnkr. Resultatet for 2025 visar en positiv avvikelse
mot budget med 15 mnkr. Intakterna blev 10,4 mnkr hogre dn budgeterat och
kostnaderna blev 4,6 mnkr lAgre an budgeterat.

Den positiva intaktsavvikelsen beror pa att intdkterna var lagt budgeterat, ocksa till foljd
av den nya taxekonstruktion dar fler abonnenter hittades som inte betalt tidigare. Den
positiva kostnadsavvikelsen beror till stor del pa lagre kostnader for omhandertagandet
av avfall med lagre avgifter for transport och férbranning. Aven lagre dieselpriser och
uteblivna inkop kopplat till fastighetsnara insamling, som har skjutits framat i
planeringen, ar bidragande orsaker.

Nedan redovisas utfallet per kommun. Bra att kdnna till ar att forbundet har fyra
medlemskommuner och sex verksamheter i varje kommun; Gemensamma kostnader,
Avfallsavgifter, Slam, Forpackningsinsamling, Insamling hushallssopor och
Atervinningscentral.
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Resultat mot budget
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HALLSBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Hallsbergs abonnentkollektiv har en budget ar 2025 pa 912 tkr. Resultatet for helaret ger
ett positivt resultat om 6,2 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 5,3 mnkr.
Anledningen till avvikelsen ligger pa bade intaktssidan (2,8 mnkr) och pa kostnadssidan
(2,5 mnkr).

Det ar tva verksamheter som gor en liten negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-74 tkr) har haft ndgot hogre kostnader for
tervinningsstationerna och Atervinningscentralen (-91 tkr) har haft ndgot hogre
materialkostnader. Ovriga verksamheter gér en positiv avvikelse mot budget. Framfor allt
ar det Avfallsavgifterna och Insamling hushallssopor som gor den positiva avvikelsen.

Verksamhet Avfallsavgifter (2,6 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor (1,6 mnkr) var det budgeterat med kostnader for
ny sopbil som dnnu inte kopts in samt kostnader kopplade till fastighetsnara insamling
dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan. Verksamheten har aven haft lagre
diesel-, personal- och konsultkostnader under aret.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (394 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.

Verksamhet Slamhantering (359 tkr). Orsaken ligger i att det aviserades om hdjning for
behandlingen till 600 tkr, vilket senare inte blev av och kostnaden lag kvar pa 300 tkr
under 2025.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (508 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for konsulter och personal samt ranteintakter.

11



ASKERSUNDS ABONNENTKOLLEKTIV

Askersund abonnentkollektiv har en budget for ar 2025 pa 568 tkr. Resultatet for helaret
ar positivt om 3,6 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 3 mnkr.
Anledningen till avvikelsen ligger pa intaktssidan (3 mnkr).

Det ar tva verksamheter som gor en negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-604 tkr) har haft hogre kostnader for atervinningsstationerna
och Atervinningscentralen (-22 tkr) har haft ndgot hégre materialkostnader och
personalkostnader, men dven ndgot hdgre ersattning for materialet. Ovriga
verksamheter gor en positiv avvikelse mot budget. Framfdr allt ar det Avfallsavgifterna
och Insamling hushallssopor som gor den positiva avvikelsen.

Verksamhet Avfallsavgifter (1,6 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor (1,4 mnkr) var det budgeterat med kostnader
kopplade till fastighetsnara insamling dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan.
Verksamheten har dven haft lagre diesel-, personal- och konsultkostnader under aret.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor inkl campingar (344 tkr battre an
budget) har haft lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av
hushallssoporna.

Verksamhet Slamhantering (120 tkr) har haft hogre intdkter, men ocksa hogre kostnader.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (111 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for personal samt ranteintakter.

LAXAS ABONNENTKOLLEKTIV

Laxas abonnentkollektiv har en budget for ar 2025 pa 12 tkr. Resultatet for helaret ar ett
positivt resultat om 2,9 mnkr, vilket &ven ger en positiv avvikelse mot budget pa 2,9
mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger bade pa intdktssidan (2,2 mnkr) och
kostnadssidan (659 tkr).

Det ar en verksamhet som gor en negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-25 tkr) som har haft nagot hogre kostnader for
atervinningsstationerna. Ovriga verksamheter gor en positiv avvikelse mot budget.
Framfdr allt ar verksamheten Avfallsavgifter.

Verksamhet Avfallsavgifter (1,6 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor inkl campingar (269 tkr) har haft lagre diesel-
och personalkostnader under aret samt hogre intakter.
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Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (486 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.

Verksamhet Slamhantering (351 tkr) har haft hogre intdkter, men ockséa nagot lagre
kostnader.

Verksamhet Atervinningscentral (107 tkr) har hogre intakter, men ocksa hogre kostnader
for materialen. Aven lagre rantekostnader 4n budgeterat.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (63 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for personal samt ranteintakter.

LEKEBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Lekebergs abonnentkollektiv har en budget for 2025 pa 188 tkr. Resultatet for helaret ar
ett positivt om 4 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 3,8 mnkr.
Anledningen till avvikelsen ligger bade pa intaktssidan (2 mnkr) och kostnadssidan (1,7
mnKkr).

Det ar en verksamhet som gor en negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-16 tkr) som har haft nagot hogre kostnader for
atervinningsstationerna. Ovriga verksamheter gér en positiv avvikelse mot budget.
Framfor allt ar det verksamheterna Avfallsavgifterna och Insamling hushallssopor.

Verksamhet Avfallsavgifter (1,5 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor (897 tkr) var det budgeterat med kostnader for
ny sopbil som annu inte kdpts in samt kostnader kopplade till fastighetsnara insamling
dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan. Verksamheten har aven haft lagre
diesel-, personal- och konsultkostnader under aret.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (521 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushéllssoporna.

Verksamhet Slamhantering (373 tkr) har haft hogre intdkter, men ocksa lagre kostnader
for framfor allt transport.

Verksamhet Atervinningscentral (485 tkr) har hogre intakter an budgeterat, men dven
lagre rante-, material-, och reparationskostnader an budgeterat.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (49 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for personal samt ranteintakter.
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RESULTATUTJAMNINGSFONDERNA

Nedan foljer resultatutjamningsfonderna per 2025-12-31. Malet for
resultatutjdmningsfonderna ar att det ska finnas 15 % av budgeterad bruttokostnad.
Detta dels for att tdcka ofdrutsedda kostnader och kostnadsokningar orsakade av
inflation. Alla fyra kommuner klarar detta mal.

Resultatutjamningsfonderna (tkr)
30000
25000
20000
15000

10000

i o L

allsberg Askersund Laxa Lekeberg Tot

EUtfall mMal mAvvikelse

INVESTERINGAR

Budgeterade investeringar uppgar till 8,4 mnkr. Ar 2025 har 334 tkr nyttjats. Ej nyttjade
medel ar for tva nya sopbilar samt avfallskarl kopplade till fastighetsnarainsamling.
Orsaker till detta ar att projektet for fastighetsnarainsamling skjutits fram till slutet av
2026.

SOLIDITET
Soliditeten har okat fran 7,58% ar 2024 till 17,7% ar 2025. Férandringen beror pa det
positiva resultatet ar 2025.
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Soliditet
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Definitioner:

Soliditet = Eget kapital (Skuld till avfallskollektivet) dividerat med summa tillgdngar

(Férbundet redovisar inte Eget kapital da resultatet fors 6ver till resultatutigmningsfonder som en
kortfristig skuld till respektive avfallskollektiv)

LANESKULD

Laneskulden uppgick till 101,6 mnkr per 2025-12-31. Det ar en minskning med 5,3 mnkr
jamfort med forgdende ar.

Laneskuld (Tkr)

125000

120 000

115000

110000

105000

100 000
95000 I
90000

2021 2022 2023 2024 2025

Forbundets rantekostnader uppgick till 2,4 mnkr, vilket dr ndgot lagre jamfort med
forgaende ar. Den genomsnittlig kapitalbindning ligger pa 3,11 ar och réantebindningen
3,05 ar. Snittrantan lag pa 2,28% jamfort med forgaende ar, da den var 2,46%. Férbundet
har ett storre lan dar forbundet under tidigare gynnsamma rantelaget kunde binda till en
extremt lag réanta (0,5%). Detta lan gick ut hosten ar 2025 och ranta for detta lan ligger nu
pa 2,56%. Detta medfor en rantekostnadseffekt pa ca 350 tkr per ar. 90% av ldneskulden
ar bunden med fast rdnta och 10% med rorlig ranta per 2025-12-31.
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Samtliga lan ar tidsbestamda, utom de 2,6 mnkr avseende Askersunds
atervinningscentral som ar rorligt och tankt att kunna amorteras med, atminstone de
momspengar som forbundet far tillbaka fran staten en gang per ar i

februari (Januarideklarationen). Varje momsutbetalning uppgar till 548 tkr t.o.m. ar 2027.
Under ar 2024 amorterade forbundet inte pa detta ldn, men forbundet har istallet
amorterat dubbelt ar 2025.

Alla lan ar sa kallade Grona lan. Grona lan beviljas for att framja miljo och klimat, vilket
ocksa ger en rabatt pa rantan.

PENSION

Forbundet anlitar KPA som pensionsadministrator. Fran ar 2023 finns ett nytt
pensionsavtal, AKAP-KR. Det nya avtalet ersatter tidigare avtal. For berdkning av
pensionsskulden och upplupen pensionskostnad har forbundet anvant KPA:s
pensionsunderlag.

MALUPPFYLLELSE

Forbundet har 4 malomraden: Ekonomi, Avfallshantering, Service och Attraktiv
arbetsgivare. Till dessa har férbundet 10 delmal och 22 indikatorer. Bedomning om
forbundet uppnatt malen gors enligt foljande princip:

@® Uppnatt mal = Alla indikatorer uppnadda
© Delvis uppnéatt mal = Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda

® Ej uppnatt mal = Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde

EKOMOMI  |Indikator + |Maluppfyllelse | - |Resultat + |Malvarde -
Mal Finansiering [ ]
Témningskostnad per karl @ 31 kr 42 kr
Rarligkostnad per karlliter @ 0,10 kr 0,14 kr
Farfallna fakturor skaminska. (] 4% *7T,1%
Minska antalet abonnenter med
postfaktura, minskad @ 39% 30%
portokostnad
Mail God ekonomisk hushallning @
Positivt ekonomiskt resultat [0 16,7 mnkr <0
Saldo i resultatutjmningsfonderna
skautgdra minst 15% av @ 35% 15%
budgeterad bruttokostnad
Ml Betalningsberedskap @
Likvida medel pa bank skafinnas
for att tdcka snittutbetalningar fér [0 36,9 mnkr 18,7 mnkr
en manzd
Kommentar: Saldot i resultatutjamningsfonder &r positivi. Under hiisten ser vi ver firslag pa hurvi kan stabilisera
fonderna i ett langsiktigt perspektiv. Arbetet fortsdtter kring malet om portokostnader.
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Avfallshantering Indikator Maluppfyllelse Resultat Malvarde
Mal Avfallsminskning 0

Avfalltill deponi [ ] 16% 8%

Materialatervinning av grovavfall (] 20% 20%
Mal Okad materialatervinning (0]

Aterbruk avmaterial fran AVC (] 5% 2% riks
Mal Effektiv insamling [ ]

Bransleforbrukningen for ® 12Vton 10Vton

tdmning avrestavfall ska minska

Kommentar: Material till deponi sorteras uti en storandel konstruktionsmaterial hos vara entreprenérer. Andelen

som faktiskt gartill deponi &r marginellt. Under hosten kommer arbetet med att samla konstruktionsmaterial

separatattinledas.

Service Indikator Maluppfyllelse  |Resultat Malvarde
Kundnéjdhet )

NKI - Nojda kunder -SMS enkat

84% 93%

efter samtal.

Inkomna klagamal 0,53% 0,45%
Handlaggningstid

Antal dagar for handlaggning av

arenden, fran ankomst till (] 2 5 dagar

avslut.
Kommentar: Andelen klagomal 6kade kraftigt pa grund av kraftigt hojda taxor vid arsskiftet.
Attraktiv arbetsgivare Indikator Maluppfyllelse  |Resultat Malvarde
Mal God arbetsmiljo i

Inrapporterade

) . 917 100/1

riskobservationer/olyckor

Avslutade arenden inom 14

21% 100%

dagar

Andel timmar overtid i

férhallande till total arbetade (] 2% <5%

tid

Kommentar: Manga inrapporterade drende ror kvalitetsavvikelse pa atervinningscentralerna (felsorteringar), alla
anmalda olycksfall eller tillbud handlaggs inom malintervallet. Bade antalet riskobservationer och
handlaggningstiden har forbattrats de senaste manaderna men inte tillrackligt for att uppna malvarden.
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Samlad bedomning kring maluppfyllelse

Under de senaste aren har forbundet jobbat aktivt med att konkretisera malen. Vissa av
de utpekade malen har visat sig svara att berakna eller kostsamma att méata (exempelvis
plockanalyser). Vissa mal har ocksa tadckt samma omraden och inte bidragit med
avgjord ny information. Malen ska vara ambitiosa och eftersom de ar nya har det varit
problematiskt att hitta ratt niva.

Avfallshanteringsmalen paverkas kraftigt av utfallet for deponi vilket blev mer
komplicerad att losa an planerad, d&ven malgruppen inom service har sin losning i
kommande byte av kundhanteringssystem som majliggor for “egna sidor” funktionalitet.

Angaende personalndjdhet har samtliga anonyma personalundersokningar visat pa att
merparten har en positiv kansla (80%), de ar stolta (90%), anser att arbetsplatsen ar
jamlikt (90%) och kanner sig trygga (70%).

11 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfyllda och 5 har ej natts. Var samlade bedomning
ar att forbundet delvis uppfyller malen kring god ekonomisk hushallning. Aktiviteter och
handlingsplaner sétts in eller har satts in for att nd malen inom rimlig tid.

Avfalls-
Ekonomi .
hantering
Service Attraktiv

arbetsgivare
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organisation. Personalen ar den viktigaste

resursen for kommunalforbundet.

De narmaste fem aren kan 5 personer komma att ga i pension. Under de kommande tio
aren beraknas 7 personer att ga i pension. Berdknad pensionsalder ar 68 ar.

Personalforhallanden 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Andel personalkostnader av

totala kostnader (%) 24% 22% 25% 25% 25% 25%
Antal FTE (full time

employment) 24,3 25,1 23,77 23,05 20,13 20,76
Andel som arbetar heltid (%) 83% 71% 85% 85% 82% 82%
Antal manadsanstéllda 24 28 29 20 22 22
Varav pa Administration 9 9 8,5 6 7 7
Varav pa insamling/bortforsling

avfall 9 11 11 7 4 4
Varav pa atervinningscentraler 6 8 9,5 7 11 11
Andel kvinnor (%) 49% 50% 45% 45% 50% 50%
Andel man (%) 51% 50% 55% 55% 50% 50%
Medelalder 49 47 48 48 50 50
JAMSTALLDHET

Jamstalldheten ar skevinom administrationen dar kvinnorna utgoér 87,5 %. Inom
renhallningen ar forhallandet 70 % man och 30 % kvinnor. Vid rekrytering ska det
efterstravas att jAmna ut kdnsskillnaderna i namnda grupper.
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har okat fran foregaende ar. Langtidsfranvaro ar liknande, tre medarbetare
har varit sjuka en langre tid.

Orsaken for sjuktillfallen har varit av privat natur, men man har forsokt att arbeta
stottande och i samrad med foretagshalsan.

Sjukfranvaro 2025| 2024| 2023| 2022 2021, 2020
Totalsjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid (%)
Summatid med
langtidssjukfranvaro (>60 45,72 50,49| 38,80| 21,75| 17,35 41,9
dagar)/total sjukfranvaro (%)
Totalsjukfranvaro
kvinnor/sammanlagd ordinarie 8,93 2,55 2,12 9,91| 10,18 8,9
arbetstid kvinnor (%)
Totalsjukfranvaro
man/sammanlagd ordinarie 7,01 2,73 8,28 5,17 4,46 2,6
arbetstid man (%)
Total sjukfranvaro -29
ar/sammanlagd ordinarie 0 0| 11,96 5,50 7,33 3,5
arbetstid for gruppen (%)
Total sjukfranvaro 30-49
ar/sammanlagd ordinarie 6,39 0 1,75 8,30| 12,82 4
arbetstid for gruppen (%)
Total sjukfranvaro 50-
ar/sammanlagd ordinarie 9,3 4,84 6,01 6,92 4,80 6,3
arbetstid for gruppen (%)

7,94 2,64 5,82 7,10 7,10 5,5

ARBETSSKADOR

Sju olyckor har skett under 2025. Fyra har en koppling till hantering av fordon, tva
omfattade besokare pa en av atervinningscentralerna och den sista omfattade ett
olycksfall med inblandning av personalen pa Avec:n.

Arbetet med AFA-forsakringars IA system ar nu i gang, 173 drenden registrerades under
aret och de har diskuterats och atgardats av skyddskommittén.

FORETAGSHALSOVARD

Forbundet har avtal med Region Halsan. Forbundet samarbetar aven med privat
mottagning for snabb tillgang till samtalsstod samt budget- och skuldradgivaren i Laxa
kommun.

LONEREVISION

Enligt avtal var lonerevisionen pa 3,3% ar 2025.
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FORVANTAD UTVECKLING
OVERTAGANDET AV FORPACKNINGSINSAMLINGEN

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnarainsamling) och (i det flesta fall)
samlokaliserat med den ovriga avfallsinsamlingen. Detta ska vara utrullat till ar 2027. |
dagslaget ar det svart att forutse om det lagstiftade bidragen kommer att tacka de 6kade
insamlingskostnaderna, om det kommer att bli ett 6verskott eller i varsta fall ett
underskott.

Forbundet har under hdsten 2025 genomfort en testperiod av den valda fargsorteringen i
delar av Lekeberg for att utvardera och optimera upplagget fér samtliga kommunerna.
Utgangen av vara studier kommer att bli av strategiskt vikt da det kommer att paverka
inkdp av karl och vilken typ av bilar vi behdver investera i. Planen ar att fullskalig
utrullning kommer paborjas under hosten 2026.

LOGISTIKSYSTEM

Den snabba kopplingen mellan forbundets bilar och kundtjanst har skapat en tryggare
hantering av kundarenden. Aterstaende arbete med att automatisera systemen kraver
ett byte av system vilket ar ett omfattande forandring inte bara for forbundet utan dven
for kundorganisationer (Agarkommunernas VA organisation).

UPPHANDLINGAR

Behov av ett upphandlingsstod har tydligt framtratt under varen, stodet kommer att
behova kdpas externt for de projekt som maste fardigstallas under hosten.

EKONOMI | BALANS

De senaste aren har flera lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Férbundet har tagit
Over ansvaret for returpapper och forpackningsavfall och foérbereder for fastighetsnara
insamling av forpackningar. Det ar stora omstallningar som gjorts och som goérs, dar
forbundet framat ser behov av investeringar i nya sopkarl, sopbilar och systemlésningar.

Med kommande omstallningar behéver forbundet fa en ekonomi i balans med ett
overgripande resultatmal for varje enskilt ar dar sjalvkostnadsprincipen ska gélla,
intdkterna ska tacka kostnaderna. Infor ar 2025 hojdes darfor avfallstaxan i samtliga
kommuner. Tidigare taxa hade en kostnadstackning mellan 68% och 75%. Vid
taxehojningen gjordes dven en ny taxekonstruktion, grundavgiften lades pa varje enskild
fastighet i stallet for att det var kopplat mot sopkarlet. Detta medfdrde att forbundet
under ar 2025 hade betydligt hogre intakter an budgeterat da flera abonnenter tidigare
inte betalt den avgift de skulle ha gjort. Forbundet behdver fortsatta arbetet med att fa
ekonomin i balans dar kostnaderna och intakterna ska mota varandra. Forslag till ett
avdrag pa 2026 ars taxa kommer presenteras for direktionen i januari 2026.
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DRIFTREDOVISNING

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100% taxefinansierad. Samtliga
intakter och kostnader ar redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika

abonnentkollektiv.

Redovisning per Kostnhadskategori

Belopp i tkr [Utfalt2024  [Utfall2025  [Budget 2025 |Avvikelse 2025
Intakter +74 642 +93183 +82 787 +10 396
Kostnader -75 866 -76 514 -81 107 +4 593
- varav -16 690 -18 004 -18 962 +958
personalkostnader

- varav -6 889 -7 080 -7318 +238
kapitalkostnader

- varav lokalkostnader -2633 -3731 -3394 -337
- varav ovriga kostnader -49 654 -47 699 -51433 +3 734
Nettokostnad -1224 +16 669 +1 680 +14 989
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Redovisning per Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall2024  |Utfall2025  [Budget 2025 [Avvikelse 2025

Hallsberg -1 939 +6 241 +912 +5 329|
- varav intékter +26 385 +33 464 +30 633 +2 831
- varav kostnader -28 324 -27 223 -29721 +2 498
Askersund +1533 +3567 + 568 +2 999
- varav intékter +22 328 +25685 +22 664 +3 021
- varav kostnader -20 795 -22118 -22 096 -22
Laxa -717 +2 871 +12 +2 859|
- varav intékter +10 817 +14 561 +12 361 +2 200
- varav kostnader -11 534 -11 690 -12 349 +659
Lekeberg -101 +3 990 +188 +3 802
- varav intékter +15112 +19213 +17 129 +2 084
- varav kostnader -15 213 -15223 -16 941 +1718
Nettokostnad -1224 -16 669 +1 680 +14 989
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Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr [utfalt 2024  |utfalt 2025 |Budget 2025 |Avvikelse 2025
Avfallsavgifter +51744 +69470 +62 097 +7373
Insamling hushallssopor, -14 059 -14 010 -18 186 +4176
inkl. containrar pa

campingar

Omhandertagande -12833 -11237 -12 981 + 1744
hushallssopor,

Slamhantering +1292 +77 -1127 +1 204
Férpackningsinsamling™ - +521 +2 344 + 3062 -718
Atervinningscentral -17 525 -19708 -20188 +480
Gemensamma OH- -10 364 -10 267 -10 997 +730
kostnader

Nettokostnad -1224 +16 669 +1 680| +14 989

Redovisning per Abonnentkollektiv och Verksamhet

Belopp i tkr [utfalt 2024 [utfalt2025 [Budget2025 |Avvikelse 2025

|[HALLSBERG

Avfallsavgifter +18 321 +26 511 +23893 +2618
Insamling hushallssopor -5765 -5 246 -6 861 +1615
Omhandertagande -5005 -4 606 -5000 + 394
hushallssopor

Slamhantering +1076 +213 -146 +359
Férpackningsinsamling™ - +336 + 843 +917 -74
Atervinningscentral -7 217 -7 916 -7 825 -91
Gemensamma OH- -3685 -3558 -4 066 +508
kostnader

Nettokostnad -1939 +6 241 +912 +5 329
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Belopp i tkr Utfall 2024  |Utfall 2025 |Budget 2025 |[Avvikelse 2025

ASKERSUND

Avfallsavgifter +15 433 +17 457 +15802 +1 655
Insamling hushallssopor, -4 404 -3704 -5099 +1395
inkl. containrar pa

campingar

Omhandertagande -3 465 -3 256 -3600 + 344
hushallssopor

Slamhantering +11 - 504 -624 +120
Férpackningsinsamling™ - -38 + 631 +1235 - 604
Atervinningscentral -2932 -3948 -3926 -22
Gemensamma OH- -3072 -3109 -3220 +111
kostnader

Nettokostnad +1533 + 3567 + 568 +2999
Belopp i tkr [utfalt 2024  |utfall2025 |Budget 2025 |Avvikelse 2025

[LAXA

Avfallsavgifter +7745 +11204 +9596 +1608
Insamling hushallssopor, -1 927 -2 281 -2 550 + 269
inkl. containrar p3

campingar

Omhandertagande -1 925 -1 395 -1 881 + 486
hushallssopor

Slamhantering -50 -2 -353 + 351
Férpackningsinsamling™ - +186 + 590 +615 -25
Atervinningscentral -3187 -3699 -3 806 +107
Gemensamma OH- -1 559 -1 546 -1 609 +63
kostnader

Nettokostnad -717, +2 871 +12 + 2 859
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Belopp i tkr [utfalt 2024  |Utfall2025 [Budget 2025 |Avvikelse 2025

|Lekeberg

Avfallsavgifter +10 245 +14 298 +12 805 + 1493
Insamling hushallssopor -1 962 -2779 -3676 + 897
Omhandertagande -2438 -1979 -2500 +521
hushallssopor

Slamhantering + 256 + 370 -3 +373
Férpackningsinsamling* - +37 +279 + 295 -16
Atervinningscentral -4 190 -4 146 -4 631 + 485
Gemensamma OH- -2049 -2053 -2102 +49
kostnader

Nettokostnad -101 +3990 +188 +3 802
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INVESTERINGSREDOVISNING

Fardigstallda Total utgift Varav arets investeringar
investeringar under
2025
Total Ack. Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
budget Utfall
Hallsberg
Inventarier 0 133 0 0 133 0
Askersund
Inventarier 0 120 0 0 120 0
Laxa
Inventarier 0 39 0 0 39 0
Lekeberg
Inventarier 0 52 0 0 52 0
Summa fardigstallda 0 344 -344 0 344 -344
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RESULTATRAKNING

Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Belopp i tkr Not
Verksamhetens intakter 2 73983 92 576 82 787 9789
Verksamhetens kostnader 3 -66 020 - 66 768 -70582 3814
Avskrivningar 4 - 6889 -7 080 -7318 238
Verk het
erksamnetens 1073 18 728 4887 13 841
nettokostnader
Finansiella intakter 5 659 607 0 607
Finansiella kostnader 6 -2956 -2 666 -3207 541
Finansnetto - 2297 - 2059 -3207 1148
Resultat fore
L -1224 16 669 1680 14 989
extraordinara poster
Arets resultat fore
avsattning till -1224 16 669 1680 14 989
resultatutjamningsfonder
Avgar avsdttning till
. 1224 -16 669 -1680 -14 989
resultatutjéimningsfonder
Arets resultat 0 0 0 0

28



BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not Utfall 241231 Utfall 251231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark h tekniska anlaggni

Péag;é:glfir;;:znoc tekniska anlaggningar, 109 454 104 47
Maskiner och inventarier 8 6136 4432
Summa anlaggningstillgangar 115 590 108 854
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9 16 758 13 101
Kassa och bank 10 18 274 36 995
Summa omsattningstillgangar 35032 50 096
SUMMA TILLGANGAR 150 622 158 950
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Eget Kapital

Kommunalférbundet har inte ndgot Eget

Kapital, allt redovisas som 0 0
resultatutjdmningsfonder vid drsbokslut

Avsittningar

Kommunalférbundet har inte ndgra 0 0
avsdttningar

Summa Eget kapital, avsattningar 0 0
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Skulder

Langfristiga skulder 11 102 039 96 681
Kortfristiga skulder* 12 48 583 62 269
Varav kortfristigdel av Idngfristig skuld 4908 4908
Varav Resultatutjimningsfond Hallsberg 471 6713
Varav Resultatutjéimningsfond Askersund 6272 9 838
Varav Resultatutjdmningsfond Laxa 1318 4189
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 3362 7 352
Summa skulder 150 622 158 950

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

150 622 158 950
SKULDER
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 4 6 889 7 080
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6 889 7 080
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -2 392 3657
Okning (-)/minskning (+) forrdd och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 12 1213 13 686
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1179 17 343

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 8 -1129 -344
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1129 -344

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 11 -4184 - 5358
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
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Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4184 -5358
Arets kassaflode 397 18721
Likvida medel vid arets borjan 17 877 18 274
Likvida medel vid arets slut 18274 36 995
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

Sydnarkes kommunalférbund foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunalférbundet tillampar de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning eller dess foretradare. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med forgadende ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarnas varde i balansrakningen motsvarade anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Anlaggningstillgangar aktiveras i storsta mojliga man
manaden efter inkop. Vid storre projekt, exempelvis atervinningscentral, aktiveras
projektet som pagaende tills projektet ar fardigstallt. Inkdp av maskiner, inventarier och
liknande, dar nyttjande tiden bedéms understiga 3 ar eller att anskaffningen ar av
mindre varde (under 30 000 kr) kostnadsférs anskaffningen i stallet for att ses som en
investering.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors i huvudsak linjart for tillgdngens
bedomda nyttjandetid baserat pa anskaffningsvarde. Vid storre projekt, som exempelvis
vara atervinningscentraler och omlastningsstationer, tilldmpas komponentavskrivning
efter fardigstallande. Forbundet foljer RKR:s rekommendationer gallande
komponentavskrivning. Pa alla atervinningscentraler och omlastningen i Tomta har
komponentavskrivning tilldmpats.

Mark Ingen avskrivning
Fastigheter for affarsvht (komponent) 10-30 ar
Pagaende ny- till- och ombyggnad Ingen avskrivning
Inventarier 3-10 ar

Maskiner 5-10 ar

Fordon och andra transportmedel 5-10 ar

Avskrivning osékra fordringar

Forbundet har ett samarbete med Svea ekonomi gallande kravhanteringen. Férbundet
arbetar aktivt med de utestaende fordringarna l6pande, och skriver av de fordringar som
beddms som oséakra. En del fordringar handlaggs av Kronofogdemyndigheten. | de fall
det aven ar VA-intakter pa fakturan, tas kontakt med respektive kommun om i vilken
utstrackning vattenavstangning ska tillampas som patryckningsmedel och om eventuell
avskrivning ska goras. Kundfordringar som ar aldre &n ett ar betraktas som osakra och
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har avskrivits i redovisningen som osékra fordringar, dock kvarstar fordran mot den
enskilde.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Sarskild loneskatt

Den séarskilda loneskatten berdknas pa KPA:s pensionsskuldsberakning.
Sarredovishing

Kommunalférbundet redovisar intakter och kostnader direkt pa respektive
abonnentkollektiv, sa langt det &r mojligt. Vissa gemensamma poster, framst OH-
kostnader, fordelas schablonmassigt. Schablonférdelningen bygger pa en sammanvagd
procentsats dar antal abonnemang, antal invanare och bokférda intakter ligger som
fordelningsgrund.

Cykliska variationer

Forbundet har en viss variation pa avfallsintakterna. Detta beror pa att en del
abonnenter har ett sommarabonnemang. Detta medfor generellt hdgre intakter under
april-september.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sarskilda avgiftskollektiv ska enligt
lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning redovisas som
skuld till respektive fordran pa kollektivet. Kommunalférbundet redovisar skulderna till
och fordran pa respektive avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot eget kapital.

Stallda panter och ansvarsforbindelser

Kommunalférbundet har inte nagra stallda panter och/ eller ansvarsforbindelser.
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RESULTATRAKNING (tkr)

Not 2: Verksamhetens intdkter 2024 2025
Taxor och avgifter 65 660 81115
Bidrag forpackinsamlingen 5279 7 190
lamforelsestérande poster, forsaljning maskin/fordon/inventarier 731 0
Ovrigt 2313 4271
Summa 73983 92 576
Not 3: Verksamhetens kostnader 2024 2025
Loner och soc avg -16 675 -17 115
*Pensionskostnader -1015 - 889
Ink6ép av anl och underhallsmtrl -481 -14
Bransle, energi och vatten -2574 -2333
Entreprenader och kép av vht -30803 -27763
Lokal- och markhyror -1186 - 902
Forbrukn invent o mtrl -4322 -4 650
Lamnade bidrag och transfereringar 0 -41
Reaforluster 0 0
Ovriga kostnader -9 344 -13 061
- varav kostnad for revision -240 -260
*Jamforelsestérande poster — pensionskostnader 1000 0
*)amforelsestérandeposter - sanktionsavgift -620 0
Summa - 66 020 - 66 768

35



Not 4: Avskrivningar 2024 2025
Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - 6889 - 7080
Nedskrivning 0 0
Summa - 6889 -7 080
Not 5: Finansiella intdkter 2024 2025
Ranteintakter 569 539
Ranteintdkter o inkassoavg kundfordringar 90 68
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 659 607
Not 6: Finansiella kostnader 2024 2025
Rantekostnader langfristiga lan -2682 -2385
Réntekostnader pensioner 0 0
Rantekostnader lev- och bankskulder 0 0
Ovrig finansiella kostnader -274 -281
Summa -2956 - 2666

36



BALANSRAKNING (tkr)

Not 7: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2024 2025
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 109 208 109 454
Nyanskaffningar 5192 0
Forsaljningar 0 0
Nedskrivning 0 0
Arets avskrivningar -4 946 -5032
Omklassificeringar 0 0
Summa Fastigheter 109 454 104 422
Genomsnittlig nyttjandeperiod 23,32 23,35
Pagaende investeringar

Ingdende bokfért varde 4984 0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad, inkl. aktivering -4 984 0
Summa pagaende 0 0
Summa fastighet och pagaende 109 454 104 422
Not 8: maskiner, fordon och inventarier, inkl pagaende 2024 2025
Ingdende anskaffningsvirde 7 159 6 136
Nyanskaffningar 922 383
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
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Arets avskrivningar -1945 -2048
Omklassificering anskaffning 2206 -39
Omklassificering avskrivning -2 206 0
Summa 6136 4432
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2,61 5,52
Summa Anldggningstillgangar 115 590 108 854
Not 9: kortfristiga fordringar 2024 2025
Kundfordringar 8264 8610
Ovriga fordringar 0 0
Moms 5442 1336
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 3052 3155
Summa 16 758 13101
Not 10: Kassa och bank 2024 2025
Bankkonto 18 274 36 995
Summa omsattningstillgangar 35 032 50 096
Not 11: Langfristiga skulder 2024 2025
Laneskuld

Ingaende balans 106 223 102 039
Arets nyupplaning 0 0
Arets amortering -4184 -5 358
Summa 102 039 96 681
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Réntebindningstid och rinta pa laneskuld 2024 2025
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,18 3,05
Genomsnittlig ranta 2,46 2,28
Laneskuldens forfallostruktur

2026 13 850
2027 9 780
2028 15425
2029 29610
2030-2032 30324
Tillsvidare 2 600
Not 12: Kortfristiga skulder 2024 2025
Leverantdrsskulder 16 704 9947
Moms 3103 774
Personalens skatter och avgifter, inkl sarskild I16neskatt 2517 2 706
VA-skuld till Hallsbergs VA-kollektiv 3175 4103
VA-skuld till Askersunds VA-kollektiv 3895 4160
VA-skuld till Lekebergs VA-kollektiv 1540 1975
Skuld till Hallsbergs Avfallskollektiv 471 6713
Skuld till Askersunds Avfallskollektiv 6272 9 838
Skuld till Laxas Avfallskollektiv 1318 4189
Skuld till Lekebergs Avfallskollektiv 3362 7 352
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Kortfristig del av langfristig skuld 4908 4908
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 898 4 555
Ovrigt 420 1049
Summa 48 583 62 269
Ovriga upplysningar 2024 2025
Hyror (lokal och mark)

Sydnarkes kommunalférbunds Kansli, hyra till Hallsbergs kommun 392 392
E;o'rr;i::luc:]ch uppstallningsytor Skérdetroskan, hyra till Hallsbergs 354 354
Hyra Amme 37 38
Hyra Tomta, Haradskog* 14 43
Summa hyra 797 827
Framtida hyreskostnader 2024 2025
Inom 1 ar 826 827
Senare én 1 ar, men inom 5 ar 252 172
Senare an 5 ar 43 32
Operationell leasing - Framtida minimileaseavgifter 2024 2025
Inom 1 ar 134 25
Senare én 1 ar, men inom 5 ar 0 31
Senare an 5 ar 0 0
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Sydndrkes kommunalférbund
Org.nr 222000-3095

Tegelgatan 2
694 32 Hallsberg

Tel 0582-68 57 00
Hemsida: www.kf.sydnarke.se
E-post: info@kf.sydnarke.se
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