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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet i
Lekeberg och Vansterpartiet (14 mandat av 31 besatta mandat). | Lekebergs
kommunfullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2022 fick Sverigedemokraterna
5 mandat men endast ett av dessa ar tillsatta och &r numera s.k. politisk vilde. Aven
ett av Framtidspartiet Lekebergs mandat ar s.k. politisk vilde. Ordférande i
Kommunfullmaktige ar Tobias Ander (M) och Kommunstyrelsens ordférande &r
Caroline Elfors (M).

Lekebergs kommun hade den sista mars 8 597 invanare, vilket ar 11 farre invanare an
vid arsskiftet. Jamfort med 1 november forra aret sa ar antalet invanare oférandrat
jamfort med sista mars. Statistik 6ver invanarantal kommer fran SCB.

Denna prognosrapport foljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebér ett fokus pa de 6vergripande malen och
uppféljning av detsamma. Kommunfullméaktiges beslutade 6vergripande mal ligger till
grund for namndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal.

1.1 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos éver Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2026. Prognosen baseras pa ndmndernas helarsprognoser
utifran redovisade intakter och kostnader for januari t.o.m. april manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 26:18, daterad 2026-
04-29, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Resultatrakningen visar pa ett positivt prognostiserat helarsresultat om 18 672 tkr
totalt for kommunen och budgetavvikelsen ar darmed positiv om 15 229 tkr, eftersom
det budgeterade resultatet ar 3 443 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetoverskott om 2 600 tkr.
Prognostiserat overskott ar hanforligt till kommunstyrelsen om 4 700 tkr. VA-
verksamheten visar ett underskott om 2 100 tkr. Barn- och utbildningsnamnden och
Socialnamnden [amnar en prognos i budgetbalans.

Inom kommunstyrelsen avser dverskottet till storsta del kapitalkostnader (2 100 tkr)
samt 6verskott av lokalhyror avseende outnyttjade lokaler (2 200 tkr). VA-
verksamhetens prognostiserade underskott beror pa att intakterna inte nar
budgeterad niva samt att kostnaderna for omhandertagande av spillvatten fortsatt ar
hoga. Kostnaderna for el och fjarrvarme kommer ocksa overskrida budget. Ett arbete
pagar med att sakerstalla ratt fakturering, kravhantering och att ta fram en ny
taxemodell. Arbetet 4r omfattande och paboérjades 2025, men kommer att paga dven
2026.

Kommunens skatter och bidrag visar pa ett underskott om 5 019 tkr enligt den
senaste skatteprognosen fran SKR. Detta beror framst pa definitiv- och preliminar
slutavrdkning fran 2025 och 2026. Kommunens arbetsgivaravgifter och
fastighetsavgift prognostiseras att [amna ett 6verskott om 17 628 tkr.
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1.2 Mal

Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Lekebergs kommun prognostiserar en maluppfyllelse pd 20 procent.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
B Ej uppnadda indikatorer

Saknar varde

Lekebergs kommun prognostiserar en indikatoruppfyllelse pa 63 procent.

| Lekebergs kommun ges alla barn och unga forutsattningar for att utvecklas

Andel elever med E i alla @mnen i arskurs 6 prognostiseras ett battre resultat om 10
procentenheter jamfért med 2025. Aven elever i &rskurs 9 med E i alla &mnen
prognostiserar en forbattring. Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram
prognostiserar ddremot en férsamring jamfort med 2025, likasa meritvardet for
arskurs 9. Framoéver kommer fokus riktas mot att starka undervisningen i matematik,
via intensivtraning. Férutsattningar for detta har mojliggjorts genom att skolorna har
kunnat anstalla en specialldrare med inriktning matematik. | det férebyggande
trygghetsarbetet testar skolorna bland annat en digital tjanst for elever och larare,
SomeBuddy. Trygghetsindikatorerna prognostiseras att delvis uppnas.
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Lekebergs kommun erbjuder god vard och omsorg

Alla indikatorer kopplade till andel brukare som &r nojda respektive trygga inom
hemtjanst respektive sarskilt boende prognostiseras att uppnas 2026. | arbetet med
att bibehalla och forbattra resultaten fran 2025 sa fortsatter arbetet med individens
behov i centrum, personcentrerat arbetssatt med bland annat insatser knutet till
Néra vard (utifran projektplan), aktiva och uppdaterade genomférandeplaner.

Lekebergs kommun gor det enkelt for medborgare och naringsliv att bo och verka i
Lekeberg

Resultatet fran Svenskt Naringsliv avseende kommunens information samt service
och bemotande till foretagen kan redovisas forst vid delarsbokslutet.
Servicematningen indikerar férbattring jamfort med 2025 utifran aktuellt nuvarde i
gillande “undersokningsperiod” och prognostiseras att uppnas. Ett definitivt resultat
kan redovisas forst vid delarsbokslutet.

Kundnéjdhet avseende e-tjanster, nyttjandegrad digitala arenden samt
automatiserade processer prognostiseras att uppnas. | arbetet med automatiserade
processer ar arbetet med automatisk statistikinhamtning hos individ- och
familjeomsorgen klar. Bokningsrobot for vikarier och Al-verktyg for dokumentation
inom socialtjansten prognostiseras att fardigstallas under 2026.

Lekebergs kommun utvecklas pa ett hallbart sétt

Solceller planeras pa den nya sporthallen i Mullhyttan vilket gor att den installerade
effekten fran solceller pa kommunala byggnader prognostiserar att 6ka med strax
over 100 kWp foér 2026. Andel odebiterad vattenmangd av levererad vattenmangd
prognostiseras att minska under 2026 och saledes uppnas. Installation av digitala
vattenmatare ar ett led i det arbetet och i bérjan av aret byttes vattenmaétarna ut i
Mullhyttan. Ndamnderna och styrelserna prognostiserar att halla sin budgetram, dven
ovriga ekonomiska indikatorerna prognostiseras att uppnas. Handlaggningstid for
bygglov saknar varde da for fa ansokningar inkommit fér att kunna rakna fram ett
medianvarde vid denna prognos.

Lekebergs kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron for Lekebergs kommun har 6kat jamfért med bokslutet 2025 och
prognosen &r att indikatorn delvis uppnas fér 2026. HME-vardet for Lekebergs
kommun prognostiseras uppnds. Aven personalomséttningen och rekryteringsprocess
(antal dagar) prognostiseras att uppnas. Avseende rekryteringsprocessen mats
ledtiden vilket indikerar hur tidseffektiv en rekryteringsprocess ar. Ledtiden det forsta
kvartalet har varierat fran 17 dagar till 126 dagar med ett snitt om 45 dagar, fran
annonspublicering till anstallning.
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2 MER-styrning

| Lekebergs Elever i arskurs 9 med ldgst betyget E i alla &mnen [ | 71% 73 % 100 %
kommun ges alla o . L o o o
barn och unga Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram [ | 85,4 % 79 % 100 %
forutsattningar for Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla @mnen [ | 63,5% 73 % 100 %
att utvecklas . - : :
Elever i arskurs 8 som kdnner sig trygga i skolan 95 % 90 % 100 %
Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan 99 % 90 % 100 %
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 196,88 191 200
Lekfebergs komznun .‘ Andelﬂ!arukare som ar ganska/mycket néjda med sin . 84 9% 88 % > 85 %
erbjuder god vard hemtjanst
och omsor, . u
& Andelen brukare pa sarskilt boende som ar . 88 % 38 % > 85 %
ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende ° ’ - ?
Brukarbeddmning inom hemtjanst - som upplever o o
> 0,
trygghet i att bo hemma med stéd fran hemtjansten . 90 % 0% 285%
Brukarbedémning 'sérski!jc boende dldreomsorg - som . 100 % 90 % > 85 %
upplever trygghet inom dldreomsorgen
Lekebergs kommun Kommunens information till foretagen [ | 2,76 2,76 3,5
or det enkelt 6
gor ciet enkelt tor Kommunens service och bemaotande till foretagen . 2,58 2,58 3,5
medborgare och
ndringsliv att bo i atning - ndj 0 i i
ing IV. ?erwcematnmg néjd med bemotandet via telefoni, . 871 85 80
och verka i index
Lekeberg Servicemitning - Tydligt svar fran k i t
. ervicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, . 89 85 80
index
Kundnojdhet, e-tjanster '-' 4,3 4 3,5
Nyttjandegrad digitala arenden '-' 67 % 80 % 80 %
Automatiserade processer per ar '-' 1 3 3
Lekebergs kommun Namnderna och styrelsen haller sin budgetram '-' 7 482 tkr 2 600 tkr 0 tkr
utvecklas pa ett - N
o - . Oka fran
hallbart satt Solceller pa kommunala byggnader (Installerad effekt) .‘ 247,4kWp  363,4 kWp 247,4 KWp
Koerum.-:‘ns ekonomiska resultat i genomsnitt under en . 276 % 46% 0,5%
trearsperiod
Arets investeringar och amorteringar finansieras av egna . 100 % 100 % 100 %
medel.
Handlaggningstid fran mk_ommen ansokan till beslut for i i 40 dagar
bygglov, antal dagar (median)
. .. Minska
c:t(:;ell]?ndéenbl;cjerad vattenméangd av levererad . 33,78 % 30% fran
g 33,78 %




Lekebergs
kommun

Lekebergs kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

HME-varde for Lekebergs kommun .‘ 78 80 >80
Sjukfranvaro 9,41 % 9% 8,5%
Personalomsattning for Lekebergs kommun .' 2% 8% 8-12 %
Rekryteringsprocess, antal dagar .' 45 dagar 45 dagar 55 dagar
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en maluppfyllelse pa 40 procent fér 2026.
Indikatoruppfyllelsen prognostiseras till 62 procent.

Ekonomiavdelningen har slutfort arsredovisningen och rikenskapssammandraget
samt paborjat budgetarbete for kommande ar. Nagra uppdrag som redan ar
genomfdrda ar digitalisering av rakenskapssammandraget via Kuben RS, digital
introduktion av chefer inom ekonomiomradet och inférandet av ett avtalssystem.
Vidare utreds mdjligheterna att ha en automatiserad inlasning fran ekonomisystemet
till systemet Stratsys. Under resterande del av aret kommer ett stort arbete laggas pa
uppbyggnaden av kommunens nya samhallsbyggnadsférvaltning som ska vara i drift
den 1 januari 2027.

HR-avdelningen har haft hog arbetsbelastning, delvis pa grund av franvaro och att
verksamheterna har ett betydande behov av stéd i en stor mangd personalrelaterade
fragor. Arbetet praglas av bade operativa personalfragor och utvecklingsinsatser for
att starka chefers forutsattningar. Nya verktyg och stod har inforts, sasom
pulsmatning av arbetsmiljo, digitala handbocker och digital referenstagning.
Lonedversynen har genomforts enligt plan med ett utfall pa drygt 3 procent.
Bemanningsenheten har slutfort arbetet med att ta fram gransdragningslista mellan
verksamheterna samt paborjat arbetet med inférande av en bokningsassistent.
Folkhdlsoteamet har stottat uppfoljningen av ”“Mellis i skolan”, ett pilotprojekt under
varen 2026. Deltagandet har varit stabilt och erfarenheterna ar positiva.

Kansliavdelningens verksamhet har under arets fyra férsta manader bedrivits enligt
plan, daribland férberedelser infor valet 2026 samt forberedelser for en ny
samhallsbyggnadsforvaltning. Vidare har arbete pagatt med ombyggnation av
kommunhusets entréplan och utveckling av Kontaktcenter, samt pagar ett arbete
kring e-arkiv och informationssakerhet.

Kultur- och fritidsverksamheten har haft hog aktivitet med manga besdkare pa
biblioteket. Aktiviteter inom det lasframjande uppdraget och digital vdgledning har
genomforts bade i egen regi och i samverkan med andra. Tillsammans med
"Natverket for kultur i forskola och skola" har alla forskoleklasser bjudits in till
Kulturkvarteret for dramatiserad saga av barnboken Stellan och vargvaskan som
avslutades med final pa Orebro konserthus med Svenska Kammarorkestern.

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen har under borjan av 2026 satt en ny
organisation for e-tjanstearbetet och flera digitala initiativ utreds eller
implementeras, inklusive automatisering och saker kommunikation. Kommunen har
inlett flera insatser for att starka och utveckla samarbetet med naringslivet,
foretagstraffarna har varit vilbesokta och aterkoppling fran féretagarna har varit
positiv. Under aret har dven Naringslivsradet startats. Lekebergsmassan planeras for
genomforande 26/5 vilket ar ett viktigt steg mot vara mal om 6kad samverkan och
kompetensforsorjning.

Teknik och service stab har arbetat med fragor som rér enskilda vagar i tatorter.
Arbetet med en ny cykelbana langs med Fjugesta Letstig och en passage 6ver
letstigen har dven pabdrjats och kommer att byggas under varen. | Lanna har nya
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skyltar for riskomrade satts upp vid Badgruvan for att 6ka sdkerheten. Arbetet med
lekplatser fortgar. Renoveringen av lekparken pa Geijers ang ar i slutfasen och
berédknas fardigstallas under maj. Den nya lekplatsen i Lanna ar igdng med
markarbeten och montering av lekredskap. Intern service har genomfért en
heldagsworkshop om hjarnhéalsa och NPF i syfte att minska den hoga sjukfranvaron pa
avdelningen. Maltidsenheten har under forsta kvartalet fokuserat pa att skapa
stabilitet och starkt upp de tre tillagningskoken, som finns i Lekebergs kommun, med
en extra kock for att inte vara sarbara i tillagningen vid hog franvaro.

VA-verksamheten har i bérjan av aret sett till att vattenmatarna i Mullhyttan bytts ut
till nya digitala matare som sjalva rapporterar forbrukning manadsvis och aven larmar
vid misstankta lackor i huset eller pa ledningsnatet i narheten. Darmed ar de flesta
matare i Mullhyttan och Lanna bytta och dven en del matarbyten i Fjugesta ar
genomforda. Projekteringen av VA-ledningarna till Mullhyttans sporthall ar klara och
entreprendr ar avropad. Arbetet paborjas i borjan av maj.

3.2 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens arbete praglas av ett fortsatt fokus pa trygghet,
delaktighet och kunskapsutveckling. Inom férskola och skola bedrivs ett systematiskt
vardegrunds- och trygghetsarbete dar etablerade rutiner finns for att férebygga och
hantera konflikter och krankande behandling. Férskolorna genomfor
trygghetsvandringar tillsammans med barnen och skolorna har under aret testat det
digitala verktyget SomeBuddy for att starka tryggheten pa sociala medier. En
tredjedel av de elever som svarat pa enkaten upplever 6kad trygghet genom
verktyget och ett fortsatt ettarigt avtal har darfor tecknats. For att ytterligare starka
trygghetsarbetet genomfors ocksa en kompetensutvecklingsinsats for skolornas
trygghetsteam i samarbete med Orebro universitet.

Barn och elevers delaktighet lyfts fram genom dialoger i elevrad och konkreta
forbattringsatgarder i skolmiljon, exempelvis planering av soltak och initiativ kring
kompisbankar. Samverkan mellan skola, socialtjanst och andra aktorer har fortsatt
utvecklats. Kommunens revisorer beddmer att det finns en fungerande
samverkansstruktur kring barn som riskerar att fara illa. Samtidigt har samarbete med
omradespolisen etablerats och ett skolsocialt team har byggts upp for att starka
skolnarvaron och stétta elever med problematisk franvaro. Teamet har redan bidragit
till att elever med langvarig franvaro atergatt till heltidsstudier.

Arbetet med halsoframjande insatser fortsdtter genom satsningen Pep Kommun dar
bade forskolor och skolor arbetar med mat, rérelse och hélsa. Ett projekt med 6ppen
skolrestaurang och mellanmal for hogstadieelever har gett positiva resultat och
bedéms bidra till 6kad studiero och forstaelse for matens betydelse for larandet.

Nar det galler kunskapsutveckling fortsatter det sprakutvecklande och lasframjande
arbetet att vara prioriterat och ar nu val etablerat i verksamheterna. Fran nasta lasar
inleds ett utokat samarbete mellan folkbibliotek och skolbibliotek for att starka
elevernas laslust och tillgang till litteratur. Fokus riktas samtidigt mot att utveckla
matematikundervisningen genom intensivtrdaning och gemensamma laromedel
mellan skolorna. En speciallarare i matematik har anstéllts for att starka elevernas
kunskaper och skapa battre progression mellan stadierna.
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Skolorna arbetar dven vidare med utveckling av larmiljéer och specialpedagogiska
arbetssatt med stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Insatserna
omfattar bland annat stéd kring sprakstorning, selektiv mutism och sprakutvecklande
arbetssatt. Rektorerna beskriver stodet fran SPSM som mycket vardefullt.

Digitaliseringsarbetet fortsatter, dven om inférandet av digitala nationella prov har
skjutits upp nationellt. Forvaltningen arbetar vidare med utveckling av e-tjanster,
oversyn av kommunikationsplattformar och kunskapshdjande insatser kring Al.
Intresset for Al inom skolan ar stort men arbetet sker fortsatt forsiktigt med fokus pa
riktlinjer, utbildning och GDPR-anpassning.

Vuxenutbildningen fortsatter att utvecklas utifran arbetsmarknadens behov. Cirka 230
personer studerar inom SFl, Komvux och Yrkesvux. Antalet SFI-elever har minskat
men verksamheten praglas samtidigt av 6kad samverkan med socialtjanst och
Arbetsformedling. Resultaten inom Komvux ar fortsatt goda med 6ver 90 procent
godkanda betyg. Yrkesutbildningarna, sarskilt inom vard och omsorg, spelar en viktig
roll for kommunens kompetensforsorjning och fler utbildningssatsningar planeras i
samverkan med naringsliv och andra kommuner.

Aven arbetet med arbetsmiljé och attraktivt arbetsgivarskap fortsitter. Sjukfranvaron
har minskat nagot sedan hosten 2025 och HR arbetar tillsammans med rektorerna for
att starka arbetsmiljon genom kontinuerliga uppfoljningar, pulsmatningar och
utvecklat stod. Handledning for rektorer och arbete med att utreda en vikariepool ar
exempel pa insatser for att skapa hallbara arbetsforhallanden och starka
verksamheternas langsiktiga kompetensférsérjning.

3.3 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for bland annat dldreomsorg, individ- och familjeomsorg,
funktionsstod samt halso- och sjukvard och star fortsatt infor utmaningar kopplade till
forandrade behov, kompetensforsorjning och 6kade krav pa kvalitet, tillgénglighet och
rattssakerhet.

Namndmal som beraknas uppnas ar:

"Brukaren inom aldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god och trygg
omsorg”, ”Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet”,
"Individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknads och integrationsenheten ska
verka for ett sjalvstandigt liv, med gott bemo6tande och individens behov i centrum”,
”Lekebergs kommun ar en tillganglig kommun och nyttjar digital teknik for effektiv

administration”.

Malen ”“Hélso- och sjukvarden ska erbjuda god och saker vard och rehabilitering” och
"socialforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare”, uppnas delvis.

Ett omfattande forandrings- och forbattringsarbete som initierades under 2025 har
gett positiva resultat inom kvalitet, effektivitet och ekonomi, och arbetet fortsatter
under 2026. | omstallningen till den nya socialtjanstlagen prioriteras utveckling av
férebyggande insatser sdsom anhorigstdd, sociala motesplatser, vdntjdnst och ett mer
kunskapsbaserat arbetssatt med stod av systematisk uppfoljning. Arbetet omfattar
dven jamstalldhet och starkt samverkan bade internt och med andra aktérer. Inom
LSS har sarskilda satsningar gjorts pa halsa och livsstil, och aktivitetshuset Asken
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erbjuder en viktig social motesplats som motverkar isolering.

Socialférvaltningen har uppmarksammats nationellt genom att tilldelas Time Care
Award 2026 for sitt langsiktiga och gemensamma arbete med bemanning och
planering inom hemtjdnsten. Resultaten visar bland annat férbattrad kontinuitet,
kraftigt minskad sjukfranvaro och 6vertidskostnader.

Inom sarskilt boende praglas verksamheten av hog beldggning och 6kad efterfragan,
sarskilt pa vaxelvard. Kompetensforsorjning ar en central utmaning, sarskilt i ljuset av
kommande sprakkrav och fast omsorgskontakt. Forvaltningen arbetar aktivt med
utbildning och kompetensutveckling, men takten bedéms behéva dka. Flera
medarbetare laser via dldreomsorgslyftet vid sidan av sitt arbete. Kvalitetsarbetet ar
strukturerat med aterkommande kontroller och tydliga processer.

Hemtjansten har genomfoért flera utvecklingsinsatser kopplade till arbetssatt,
planering och introduktion av nya brukare. Ett pilotprojekt med digital tillsyn har gett
positiva resultat och kan komma att utvecklas vidare.

Halso- och sjukvardsverksamheten har i borjan pa aret rekryterat till flera vakanta
tjdnster och ar nu fulltaliga men star infor langsiktiga utmaningar med brist pa
legitimerad personal. Det kognitiva stodteamet fortsatter det forebyggande arbetet
mot personer med kognitiv svikt i samverkan med vardcentralen.

Inom LSS-verksamheterna pagar arbete med att utveckla deltagarnas sjalvstandighet
och kommunikation. Arbetet med att frimja malgruppens halsa fortsatter med
kursen hdlsan spelar roll. Boendeverksamheterna har hog beldaggning och arbetar
med att starka delaktighet och sjalvbestdmmande for brukarna.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt sitt paborjade utvecklingsarbete med
forbattrade rutiner och arbetssatt for att starka kvalitet och rada bot pa tidigare
brister. Samverkan med andra aktorer, som polis och skola, har starkts, och arbetet
med att anpassa verksamheten till ny lagstiftning pagar.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten har haft en anstrangd
bemanningssituation men har trots detta uppratthallit verksamheten och natt
positiva resultat dar flera individer gatt vidare till arbete eller studier. Samtidigt pagar
utvecklingsarbete for att stirka organisationen, anpassa verksamheten till nya krav
och skapa fler vagar till sjalvforsérjning. Inom integrationsomradet ar mottagandet i
kommunen fortsatt lagt. For 2026 ars faststdllda mottagande har dnnu ingen individ
anvisats. Det laga mottagandet leder till minskade intékter for kommunen att bedriva
verksamheter inom flyktingomradet.

3.4 Sydnarkes IT-namnd

IT-forvaltningens arbete fortskrider med fortsatt fokus pa stabil, tillgdnglig och saker
IT-drift.

Samverkansarbetet visar fortsatt progress dar 10 av 17 férvaltningsobjekt nu ar
etablerade, samtidigt som arbetet med att etablera aterstaende objekt pagar.

Inom projekt och uppdrag har livscykelhantering av natverksutrustning pabdrjats och
genomforts i en kommun. Fortsatt genomforande planeras efter sommaren.
Uppgraderingen av integrationsplattformen &r initierad med planerat fardigstallande
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innan sommaren.

Pa sakerhetssidan pagar flera IT-sdkerhetshojande atgarder, arbete med att starka IT-
utrymmen pagar och inférandet av MDM har nu pabdorjats i samtliga kommuner.
Samtidigt pagar arbete med att utveckla mer standardiserade och effektiva
livscykelprocesser for anvandarnara utrustning.

Perioden praglas av hog belastning, sarskilt inom natverksomradet, dar kapaciteten
tillfalligt har starkts genom extern kompetens.
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4 Ekonomiskt resultat

Resultatridkning (tkr) Budget Arsprognos Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -676 109 -673 509 2 600
Pensionsutbetalningar -34 105 -35831 -1726
Internranta 9397 7751 -1646
Ovrigt 990 21990 21 000
Verksamhetens nettokostnad -699 827 -679 599 20 228
Skatter och bidrag 689 796 684 777 -5019
Verksamhetens resultat -10 031 5178 15 209
Finansiella intakter 14 700 14720 20
Finansiella kostnader -1226 -1226 0
Resultat efter finansiella poster 3443 18 672 15 229
Extraordindra intdkter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets/periodens resultat 3443 18 672 15 229

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2026. Prognosen baseras pa ndmndernas helarsprognoser
utifran redovisade intakter och kostnader for januari t.o.m. april manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognoscirkular 26:18, daterad 2026-
04-29, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Resultatrakningen visar pa ett positivt prognostiserat helarsresultat om 18 672 tkr
totalt for kommunen och budgetavvikelsen ar darmed positiv om 15 229 tkr, eftersom
det budgeterade resultatet ar 3 443 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetoverskott om 2 600 tkr.
Prognostiserat 6verskott ar hanforligt till kommunstyrelsen om 4 700 tkr. VA-
verksamheten visar ett underskott om 2 100 tkr. Barn- och utbildningsndmnden och
Socialnamnden lamnar en prognos i budgetbalans.

Inom kommunstyrelsen avser dverskottet till stérsta del kapitalkostnader (2 100 tkr)
samt Overskott av lokalhyror avsende outnyttjade lokaler (2 200 tkr). VA-
verksamhetens prognostiserade underskott bero pa att intakterna inte nar
budgeterad niva samt att kostnaderna fér omhandertagande av spillvatten fortsatt ar
hoga. Kostnaderna for el och fjarrvarme kommer ocksa overskrida budget. Ett arbete
pagar med att sdkerstélla ratt fakturering, kravhantering och att ta fram en ny
taxemodell. Arbetet 4r omfattande och pabdrjades 2025, men kommer att paga dven
2026.
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Kommunens skatter och bidrag visar pa ett underskott om 5 019 tkr enligt den
senaste skatteprognosen fran SKR. Detta beror framst pa definitiv — respektive
preliminar slutavrdkning fran 2025 och 2026. Kommunens arbetsgivaravgifter,
pensioner och fastighetsavgift prognostiseras att [amna ett 6verskott om 17 628 tkr.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuldens forandring for aret ingar i ndmndernas prognos eftersom
forvantad forandring ar budgeterad inom respektive nédmnds verksamhet.

Internranta och avskrivningar

Kommunens internranta prognostiseras att hamna under budgeterad niva, men det
finns osakerhetsfaktorer kring kommunens investeringar forsta halvaret, dvs vad som
képs in och vad som hinner paborjas. Avskrivnings- och kapitalkostnadsbudgeten
bygger pa kdnda och forvantade investeringar. En mer grundlig berakning sker vid
delarsrapporten.

Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning beraknas att goéra ett budgetunderskott om
1 726 tkr. Detta grundas pa KPAs pensionsprognos for april. Det ar fortfarande en
osdker prognos, men en ny berakning kommer i samband med delarsrapporten.
Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel.

Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i budgetniva. | finansnettot ingar
borgensavgifter liksom intaktsranta fran Kommuninvest. | dagslaget finns inga
forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 71 253 tkr och under aren 1995-2025 har
kommunen investerat for 695 607 tkr, viket ger en genomsnittlig investeringsvolym pa
ca 23 187 tkr per ar. Helarsprognosen visar pa att investeringsutgifter om

ca 10 000 tkr inte kommer att fardigstallas i ar, men de flesta projekten I6per over till
2027. En ndrmare analys Over arets investeringsutgifter gors vid delarsbokslutet.

Kommunen har likviditet for den prognostiserade investeringsutgiften.

Investeringar som genomforts under perioden ar framst IT-investeringar for Sydnarkes
IT-ndmnd, inventarier, lek- och aktivitetsplatser och VA-investeringar.

Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit mycket god under perioden. Kommunen har haft i
genomsnitt 240 000 tkr i likvida medel for de manader som prognosen avser.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer i andra bolag.
Kommunkoncernens fastighetsbolag hade 622 500 tkr i Ian per 31 december 2025,
vilket dr en minskning med 36 000 tkr jamfort med samma tidpunkt 2024.

Avstamning mot balanskrav
| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska uppréttas sa att intdkterna

Overstiger kostnaderna. Heladrsresultatet prognostiseras till 18 672 tkr, innan justering

14



Lekebergs

v kommun

av reavinster. Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster kan dock inte
tillgodoraknas i beddmningen om kommunen klarar balanskravet. Under perioden
finns inga bokforda reavinster, sa detta innebér att om prognosen infrias uppfyller
kommunen balanskravet.

Finansiella mal
Namnderna och styrelsen haller sin budgetramar

e Helarsresultatet for verksamheterna prognostiseras totalt till ett
budgettverskott om 2 600 tkr och darmed kommer malet att uppnas.

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 0,5
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

e Helarsresultatet prognostiseras till 18 672 kr. Om prognosen infrias kommer
indikatorn att uppnas och uppga till 4,60 procent. Resultatet for aret
prognostiseras till 2,73 procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Detta finansiella mal forvadntas att uppnas.
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5 Verksamheternas ekonomiska resultat

Belopp i tkr Budget Arsprognos Avvikelse
Kommunstyrelsen 164 324 159 624 4700
Revision 865 865 0
Barn- och utbildningsndmnden 298 914 298 914 0
Socialndmnden 209 506 209 506 0
VA-verksamheten 2500 4 600 -2100
SUMMA 676 109 673 509 2600
Sydnarkes IT-ndmnd 0 -500 500

5.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetoverskott om 2 600 tkr.
Prognostiserat 6verskott ar hanforligt till kommunstyrelsen om 4 700 tkr. VA-
verksamheten visar ett underskott om 2 100 tkr. Barn- och utbildningsndmnden och
Socialndmnden lamnar en prognos i budgetbalans. Sydnarkes IT-namnd
prognostiserar ett 6verskott om 500 tkr, varav Lekebergs kommuns andel motsvarar
19,1 procent.

5.2 Kommunstyrelsen

Helarsprognos for kommunstyrelseférvaltningen ar en prognos med ett 6verskott om
4 700 tkr. Overskott inom kapitalkostnader star fér 2 100 tkr.

Kommunledning

Kommunledningen prognostiserar ett éverskott om 2 200 tkr. Overskottet bestar av
lokalhyror.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett éverskott om 300 tkr. Overskottet bestar av
personalkostnader samt att IT-namnden prognostiserar ett 6verskott.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningen prognostiserar en budget i balans.

Teknik- och serviceavdelningen

Teknik- och serviceavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 2 100 tkr.

Tekniska staben visar pa ett underskott om ca 500 tkr, vilket beror pa 6kade
personalkostnader, da forsta halvaret har projektledartjansten gatt omlott innan
pensionsavgang.

Fordonsforvaltningens prognos visar pa ett mindre overskott om 100 tkr till foljd av
kapitalkostnader.

Gata & Park beraknas gora ett 6verskott om 2 000 tkr. Det kommer bli ett underskott
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for kostnader inom vintervaghallningen och utbetalade vagbidrag. Detta vags dock
upp av overskott for kapital- och personalkostnader.

Maltidsenheten beraknar en budget i balans.

Intern service raknar med ett underskott om 500 tkr, avseende personalkostnader.

Kultur- och fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett éverskott pa helar om 300 tkr. Detta
beror framst pa partiella tjanstledigheter samt mindre dverskott pa kapitalkostnader.

HR-avdelningen

HR-avdelningen prognostiserar ett dverskott om 600 tkr. Overskottet bestar av
personalkostnader (inklusive facklig tid).

Avdelningen for Naringsliv och Utveckling

Naringsliv- och utvecklingsavdelningen prognostiserar ett éverskott om 200 tkr.
Overskottet bestar av personalkostnader.

Revision +/- 0 tkr

Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans pa

heldr.
Budget | Utfall 260430 | Arsprognos Avvikelse
Kommunledning 32208 9266 30008 2200
Ekonomiavdelningen 33524 10 680 33224 300
Kansliavdelningen 16 322 5397 16 322 0
Teknik- och 53 706 18912 52 606 1100
serviceavdelningen
Kultur- och 11610 3761 11310 300
fritidsavdelningen
HR-avdelningen 10 396 3008 9796 600
Naringslivs- & 6 558 2094 6 358 200
utvecklingsavdelningen
Summa 164 324 53 118 148 699 4700
Budget | Utfall 260430 | Arsprognos | Avvikelse
Revisionen 865 191 865 0
Summa 865 191 865 0
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5.3 VA-verksamheten

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter.

VA prognostiserar ett underskott om 2 100 tkr. Detta beror bl a pa att intékterna ej
kommer upp i budgeterad niva, samt for kostnader fér omhandertagande av
spillvatten som betalas till Laxd och Orebro kommun. Kostnaderna for el och
fjarrvarme kommer ocksa éverskrida budget.

VA har dven haft kostnader for skadestandsersattning och juridisk konsult under aret
som paverkar prognosen negativt.

Budget | Utfall 260430 | Arsprognos | Avvikelse

VA 2500 1488 4600 -2100

Summa 2500 1488 4 600 -2100

5.4 Barn- och utbildningsnamnden
Gemensam verksamhet

Har ligger kostnader for den gemensamma elevhalsan, administrationen, namnden
samt tillaggsbeloppet for stodtjanster. Den gemensamma administrationen
prognostiserar ett underskott om -1 920 tkr. Det stora underskottet beror pa
Overbudgeteringen av de interkommunala ersattningarna for 2026. Det ligger en
forvantad intakt under administrationen om 3 800 tkr som forvaltningen behoéver
tiacka under aret. | arets forsta prognos ser detta ut att tackas av verksamheterna.
Elevhélsan prognostiserar ett 6verskott da det inte varit fulltalighet pa
specialldrartjinst under bérjan av aret. Aven del av specialpedagogtjanst ar vakant.

Forskola

For 2026 prognostiseras en budget i balans for kommunens egna verksamheter.
Kop/forsaljning av platser i forskola prognostiseras till ett mindre 6verskott. Vid
prognos 1 ar det 7 barn fler an budgeterat. Prognosen ar osaker eftersom det for
narvarande ar oklart hur manga som kommer att valja forskolor drivna av andra an
kommunen till hosten. | prognosen har hansyn tagits till att ett stort antal barn borjar
grundskola till hosten. Darav prognostiseras ett nagot lagre barnantal for
hostterminen. Forsaljning av forskoleplatser prognostiseras bli hogre dan budgeterat.

Grundskola

Mullhyttans skola har i nuldget ett 6verskott vilket beror pa vakant
specialpedagogtjanst samt okat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling. Prognosen
visar pa ett 6verskott om 485 tkr.

Hidinge skola prognostiserar ett 6verskott om 133 tkr vilket beror pa vakant
specialpedagogtjanst samt okat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling.

Lekebergsskolan F-6 samt anpassad grundskola prognostiserar ett dverskott for
heldret om 905 tkr. Detta beror fraimst pa vakant specialpedagogtjanst samt
sjukskrivning. Men dven tack vare 6kat statsbidrag for starkt kunskapsutveckling.
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Lekebergsskolan 7-9 prognostiserar ett dverskott for om 397 tkr heladret tack vare dkat
statsbidrag for starkt kunskapsutveckling.

Skolskjutsarna prognostiserar en budget i balans. Osdkerhetsfaktorer finns i och med
Okade kostnader for bransle.

Kop/forsaljning av grundskoleplatser prognostiseras till ett 6verskott. Budgeten for
kop av platser ar svar att prognostisera da det inte gar att veta hur manga elever som
valjer annan skola till hésten. Prognosen har tagit hansyn till antal elever som borjar
gymnasiet samt andelen elever som enligt nyckeltal borde bérja i annan grundskola
till hosten.

Gymnasieskola

Kommunens egen gymnasieverksamhet (IM) prognostiserar en budget i balans. Det
har varit fler elever dn vanligt under varterminens bérjan men antalet larare ar
fortsatt tva stycken, vilket ocksa ar budgeterat. Gymnasieskolan bestar till stérsta del
av interkommunala ersattningar. Har prognostiseras ett underskott om -461 tkr. Som
vanligt 4r denna prognos osdker da snittpriset kan férandras till hostterminen
beroende pa vilka program eleverna i AK 1 viljer.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiserar en budget i balans for 2026. Verksamheterna ar till
storsta del finansierade av statsbidrag fran Migrationsverket och Skolverket.
Organisationen har anpassats utifran intdkterna.

Budget | Utfall 260430 | Arsprognos Avvikelse
Gemensam verksamhet 21190 8 560 23110 -1920
Forskola 62 951 21034 62 543 408
Grundskola 152 548 49 188 150575 1973
Gymnasieskola 60171 18 993 60 632 -461
Vuxenutbildning 2 054 874 2 054 0
Summa 298914 98 649 298914 0
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5.5 Socialnamnden

Den ekonomiska prognosen foér socialndmnden visar pa en budget i balans for 2026.
Underskott prognostiseras inom LSS verksamheter samt integration men vags upp av
Overskott pad arbetsmarknadsenheten.

Férvaltningsgemensamt

Prognosen visar pa en budget i balans, fordldraledigheter ger ett 6verskott pa
personalkostnader och tillsammans med férvaltningens planeringsreserv finns
utrymme for oférutsedda kostnader.

LSS

Verksamhetsomradet bestar av flera delar och underskottet ar fordelat over olika
verksamheter och insatser. Pa gruppbostaden har lokalanpassningar genomforts
under aret for att forbattra arbetsmiljon. Personlig assistans visar underskott kopplat
till administrativ personal som inte ryms i budget. Korttidsvistelse och korttidstillsyn
prognostiserar underskott till foljd av fler och utdkade insatser, och dven insatser som
kontaktpersoner och ledsagning visar minus. Daglig verksamhet berdaknar daremot ett
overskott tack vare intakter fran stadning av AVC samt viss 6verkapacitet i forhallande
till antalet deltagare.

Socialpsykiatri
Verksamheten prognostiserar en budget i balans for aret.
Hemtjanst

Verksamheten redovisar ett mindre underskott for forsta tertialet, framst till foljd av
overtid och forstarkt nattbemanning. For att na budget i balans pagar ett aktivt
arbete med att minska sjukfranvaro, begransa évertid, rekrytera till vakanta tjanster
samt anpassa scheman efter verksamhetens behov. Prognosen ar en budget i balans
vid arets slut.

Halso- och sjukvard

Verksamheten redovisar ett 6verskott under forsta tertialet, framst pa grund av lagre
personalkostnader till féljd av vakanta sjukskodtersketjanster. Rehabenheten
prognostiserar ett mindre overskott for aret till foljd av viss 6verkapacitet i budgeten,
samtidigt som hoga kostnader for omvardnadshjalpmedel bedéms 6verskrida
budgeten.

Sarskilt boende
Linden och korttidsavdelning

Verksamheten redovisar ett 6verskott for forsta tertialet tack vare effektiv
schemaldggning och behovsanpassad bemanning, vilket lett till kraftigt minskat
Overtidsuttag. Samtidigt finns risker framat i form av 6kad sjukfranvaro, hogre
kompetenskrav och ett viaxande vardbehov, sérskilt inom demens. Prognosen for aret
ar dock budget i balans.

Oxelgdrden

Oxelgarden redovisar ett underskott som framst ar kopplat till 6kade
personalkostnader. Under arets forsta del har verksamheten paverkats av magsjuka,
vilket har medfort bade 6kad sjukfranvaro och hogre kostnader. For att na en budget i
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balans arbetar verksamheten aktivt med I6pande uppféljning av sjukfrédnvaron samt
med riktade atgarder for att minska kostnader for vikarier och overtid.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har under forsta tertialet en budget i balans och
redovisar ett 6verskott. Individ- och familjeomsorgens resultat visar fortsatt pa en god
ekonomisk stabilitet, dar de atgarder som vidtagits under 2025 fortsatt gett effekt i ar.
En del i atgarderna for en budget i balans ar att starka upp med handlaggare pa
bistandshandlaggning som da redovisar ett underskott mot budget men det vags upp
av overskott pa bland annat placeringskostnader. Fortsatt fokus framat ar fortsatt att
uppna langsiktig ekonomisk balans utan att kompromissa med kvalitet, rattssakerhet
eller barns och vuxnas behov av stod.

Arbetsmarknad och integration

Budgeten for integration prognostiserar ett underskott da mottagande av nyanlanda
inte uppnatt till de anvisade talen som budgeten baserats pa och dérmed &r
intdkterna lagre. Overskottet beror pa sjukskrivningar, vakanser samt VAB pa
arbetsmarknadsenheten.

Budget | Utfall 260430 | Arsprognos Avvikelse
Forvaltningsgemensamt 19 088 4975 19078 10
LSS 45 685 15418 46 100 -415
Socialpsykiatri 2 600 847 2 600 0
Hemtjanst 32844 11 202 32844 0
Halso- och sjukvard 20456 6 444 20 456 0
Sarskilt boende 52720 17 438 52720 0
IFO 32024 8503 32024 0
AMI 4089 355 3684 405
Summa 209 506 65 182 209 506 0
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5.6 Sydnarkes IT-namnd
SYD-IT prognostiserar ett 6verskott om 500 tkr tkr for 2026.

Intdkterna prognostiseras vara i balans under 2026. Personalkostnaderna
prognostiseras ndgot hogre an budgeterat. Kostnaderna for tjanstekop prognostiseras
bli hogre da konsult dr inne pa natverk 3 dagar/veckan. Det har dven behovts en del
punktinsatser under varen.

Ett underskott prognostiseras for licenser och serviceavtal. Detta beror pa hégre
kostnadsdkning for licenser an de budgeterade 3 procent.

Kurser forvantas ge ett underskott da en faktura avseende natverksutbildning hosten
2024 kommit sent.

Kapitalkostnaderna prognostiseras bli lagre an budgeterat vilket tacker upp for dvriga
underskott. SYD-IT gor till och med 30 april ett 6verskott om 740 tkr.

Budget | Utfall 260430 | Arsprognos | Avvikelse

Intakter -50 040 -16 930 50 040 0
Personalkostnader 14770 5032 14 970 -200
Datorer & basutrustning 200 67 200 0
Tele- och 2700 959 2700 0
datakommunikation

Licenser & serviceavtal 15612 5218 16 000 -388
Ovrigt tjanstekdp 1400 746 2 000 -600
Resor & Kurser 100 109 200 -100
Ovriga kostnader 400 124 400 0
Lokalhyror 1238 386 1238 0
Kapitalkostnader 13620 3549 11 832 1788
Summa 0 -740 -500 500
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