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1 Inledning

Under arets forsta manader har kommunstyrelseférvaltningens arbete praglats av ett

starkt engagemang, hog aktivitet och en tydlig riktning framat. Verksamheterna
fortsatter att utvecklas i linje med kommunens mal, dar fokus ligger pa att skapa
varde for invanare, naringsliv och medarbetare.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom flera omraden — inte minst kopplat
till digitalisering, samverkan och framtida organisationsférandringar. Samtidigt
fortsatter det dagliga arbetet med att sakerstalla kvalitet, service och god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden visar en organisation som, trots utmaningar i
omvarlden och i vissa delar av verksamheten, fortsatter att leverera med stabilitet,
engagemang och ansvar.

Under perioden har flera viktiga steg tagits i arbetet med att starka kommunens
service, tillganglighet och samverkan. Utvecklingen av Kontaktcenter, dar
ombyggnation av kommunhusets entré och reception, har paborjats. Satsningar pa e-
tjdnster och digitala arbetssatt samt ett aktivt arbete med naringslivsfragor bidrar till
att forenkla for invanare och foretag i deras kontakt med kommunen. En ny
naringslivs- och utvecklingschef har rekryterats och tilltrader den 10 augusti, vilket
ytterligare bidrar till att samla och utveckla arbetet inom naringsliv, digitalisering och
verksamhetsutveckling. Dartill har ett naringslivsrad etablerats, vilket skapar en
tydligare struktur for dialog och samverkan med det lokala naringslivet. Arbetet har
redan bidragit till ett 6kat engagemang och starker férutsattningarna for ett fortsatt
gott foretagsklimat.

Kommunstyrelseforvaltningen star samtidigt mitt i en viktig forandringsresa. En ny
samhallsbyggnadsforvaltning har bildats och utvecklas steg for steg enligt plan, med
ambitionen att skapa en mer sammanhallen, effektiv och langsiktigt hallbar
organisation. Den nya samhallsbyggnadschefen ar pa plats och har paborjat
uppbyggnaden av saval organisation som arbetssatt och samverkansformer. Arbetet
praglas av ett aktivt och inlyssnande forhallningssatt, dar dialog férs med saval
naringsliv som medborgare for att fanga upp behov, férvantningar och
utvecklingsmajligheter. Samhallsbyggnadschefen arbetar med att féra 6ver relevanta
delar fran nuvarande verksamhet i Askersund, Samhallsbyggnadsforvaltningen
Sydnarke, till den nya organisationen. Malet ar att utveckla och forbattra nuvarande
arbetssatt, dar erfarenheter tas tillvara samtidigt som nya strukturer och former
skapas for att battre mota verksamhetens, naringslivet och kommunens framtida
behov

Medarbetarnas insatser ar en avgdrande faktor i vart gemensamma arbete. Trots
periodvis hog arbetsbelastning och utmaningar kopplade till bemanning visar
verksamheterna pa ett fortsatt starkt ansvarstagande och en tydlig vilja att utvecklas.
Det finns en stark drivkraft i organisationen att hitta [6sningar, forbattra arbetssatt
och skapa nytta for dem vi ar till fér. Den samlade kompetensen inom verksamheten
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utgor en central resurs i det fortsatta utvecklingsarbetet och bidrar till en hallbar och

langsiktig verksamhetsutveckling, dar vi kan mota bade dagens och framtidens behov.

Sammantaget visar prognosen for perioden pa en stabil utveckling, dér verksamheten
i huvudsak bedrivs enligt plan och med en ekonomi i balans.
Kommunstyrelseférvaltningen star val rustad infor kommande utmaningar och
mojligheter, med en organisation i utveckling, starkt samverkan och en tydlig
framtidsinriktning.

Ase Friberg
Kommunchef
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2 MER-styrning

2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

Beslut Status Kommentar

Uppdrag till kommunchefen att i samverkan med Laxa Pagar KS § 251/2021-12-21 Konsultens rapport har

kommun och Askersunds kommun utreda redovisats. Askersund kommun har tagit beslut om

forutsattningarna for en gemensam VA-organisation. att inte ga vidare. Avvaktas efter avstamning pa PB

Uppdrag till kommunchefen att 1. ta fram en grov kalkyl | Pagar KS § 90/2023-04-11 Kommunstyrelseforvaltningen

for det nya sarskilda boendet som forstudien tagit fram utreder fortsattningen i drendet utifran underlag

hittills. 2. utreda mojligheten att bygga ut och forbattra fran LeKo och i dialog med socialférvaltningen.

bemanningsmadjligheterna pa Oxelgardens boende. 3. ta

fram en jamforelse av for och nackdelar med de tva

alternativen och redovisa dem for kommunstyrelsen.

Uppdrag att ta fram en ny oversiktsplan for Lekebergs Pagar Arbetet pagar enligt reviderad tidsplan. Planerat

kommun antagande pa KF i juni 2026

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunchef att utreda Pagar KS § 173/2023-09-12 Arbetet har fatt pausas pa

och féresla hur 6ppen fritidsverksamhet fér barn 10- 12 grund av vakanser

ar kan erbjudas.

Kommunchefen far i uppdrag att se éver formerna for Pagar KS § 233/2023-11-14

stipendium som delas ut till ideella engagemang.

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att ta Pagar KS § 19/2024-02-13 Lokaliseringsutredning utford av

fram forslag pa lokaler for teknik och service. LeKo 2024

Kommunchefen far i uppdrag att ta med sig fragan infor | Klar KS AU § 130/2024-09-30 Arvodesgrupp infor

kommande arvodesreglementesrevidering s man kommande revidering planeras att utses pa KS i

tydliggor vad som géller sa man i mojligaste man september Forslag pa reviderade bestammelser till

undviker tolkningar under mandatperiodens gang. KF 27 april

Kommunstyrelsen ger Samhallsbyggnadsforvaltning Pagar KS § 183/2022-12-20 (KS 22-716) Arbetet pagar och

Sydnarke i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen en forsta provtagningsplan ar under framtagande.

med kostnader for att ta fram forslag till riktlinjer och

rekommendationer med anledning av risk for naturligt

férekommande arsenik i mark och dricksvatten.

Uppdrag att ta fram alternativ och forslag pa Pagar Pagar en 6versyn av kommunens lokalbehov kopplat

Tulpanenomradets framtid till Tulpanenomradet. Arbete pagar och Tulpanen ar
en del i antagen Lokalférsorjningsplan.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att: | Klar Reglemente i KF 27 april 2026 Forvaltning bildad

1. dterkomma med forslag pa reglemente for en bygg-
och miljonamnd for beslut i fullmaktige under varen
2026. 2. ge kommunchefen i uppdrag att inleda arbetet
med att bilda en samhallsbyggnadsférvaltning med
utgangspunkt enligt forslaget ovan.

fran 1 april 2026. KS § 184/2025-12-16 — Beslut om
att anstélla forvaltningschef
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Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att
genomfora en utdkad utredning kring alternativet med
samarbete med andra kommuner, sarskilt Karlskoga. ger
forvaltningen i uppdrag att, i samarbete med Laxa
kommun, genomfora en fordjupad utredning kring
alternativet med utokat samarbete med Laxa kommun.

Pagar

KS § 11/2026-02-10 KS 25-240

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att
innan utgangen av 2025 ta fram en uppdaterad
utredning avseende alternativ dricksvattenforsérjning
for Fjugesta och Lanna. Utredningen utfors av extern
part och finansieras av planeringsreserven.

Klar

KS § 67/2025-04-08 Redovisad 2026-02. Nytt
uppdrag KS § 11/2026-02-10

Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen att bereda
ledamotsinitiativ fran Berth Falk (S) gallande att
fullméktige faststaller borgen infor varje budgetar
motsvarande de kommunéagda bolagens davarande
behov foreslas att fullmaktige faststaller borgen infor
varje budgetar motsvarande de kommunéagda bolagens
davarande behov. Arendet ska till kommunstyrelsen i
oktober 2025

Klar

KS § 76/2025-04-08, KS 25-255 KS § 113/2025-09-16

Kommunstyrelsen far en redovisning av hur
socialndmnden arbetat med att komma tillrdtta med den
hoéga andelen skador pa tjanstebilar som finns inom
hemtjansten pa kommunstyrelsens sammantrade i
november.

Klar

KS §168/2025-11-11

Kommunstyrelsen ger kommunchef i uppdrag att
aterkomma med en handlingsplan avseende kontroll av
rapporterad franvaro i sjalvservice till kommunstyrelsens
sammantrade i september KS 2025-09-16: KS far
aterkoppling i februari 2026 KS 2026-02-10: KS antar
handlingsplan

Klar

KS & 84/2025-06-03 KS § 118/2025-09-16 (KS 25-
507) KS § 9/2026-02-10
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2.2 Mal

Maluppfyllelse

B Uppnadda mal
Delvis uppnadda mal
B Ej uppnadda mal

Kommunstyrelsen prognostiserar en maluppfyllelse pa 40 %.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
M Ej uppnadda indikatorer

Kommunstyrelsen prognostiserar en indikatoruppfyllelse pa 62 %.

Lekebergs kommun ar en tillgdnglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och férenklad administration

Flertalet kommunovergripande indikatorer redovisas under detta mal, som beskrivs
narmare i prognosrapport 1 fér Lekebergs kommun. Sett till indikatorerna som endast
foljs upp i kommunstyrelsen finns andel inkomna drenden som blir [6sta direkt i
kontaktcenter. Prognosen ar att denna indikator uppnas. Vidare foljs andelen skickade
e-fakturor upp under detta mal. Prognosen &r att denna indikator 6kar och uppnas for
2026.

| Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda forutsattningar for
arbete

Aven under detta mal finns ett par kommundvergripande indikatorer, som beskrivs
narmare i prognosrapport 1 for Lekebergs kommun. Av de indikatorer som endast
foljs upp i kommunstyrelsens prognosrapport finns skolans kontakt med naringslivet.
Prognosen for denna indikator forhaller sig endast till nuvardet. | arbetet med att
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forbattra detta anordnas pa nytt "Yrkesméassan" under 2026. Forra arets resultat
visade pa en tydlig forbattring jamfort med tidigare och det resultatet var det forsta
sedan Yrkesmassan 2024. Antal foretag med en anstalld eller mer i Lekebergs
kommun har 6kat hittills under 2026 och prognosen ar att denna indikator uppnas.

Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

Andelen matsvinn har 6kat under 2026 och prognosen ar att indikatorn inte uppnas.
Tata dialoger mellan maltidspersonalen och "matgaster" ar ett framgangsrecept, men
pga. hog franvaro hos maltidspersonal har det proaktiva arbetet blivit lidande.
Slutresultatet for 2025 avseende antal meter cykelvag kom under varen och visar pa
en 6kning om 312 meter, vilket betyder att indikatorn kommer uppnas 2026.

| Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och
aldre

Antal aktivitetstillfallen redovisar slutresultatet for 2025 och resultatet ar en tydlig
Okning jamfort med slutresultatet fér 2024 (ca 900 fler). Andel elever i kulturskolan
prognostiseras att delvis uppnas. | arbetet for att 6ka detta har ex en riktad
rekryteringsinsats gjorts mot elever i arskurs 2. Nyttjandegraden for samlingssalar
respektive fritidsanlaggningar ar svarprognostiserat och forhaller sig saledes till
nuvardet, men jamfort med samma period féregaende ar sa kan vi se en 6kning i
antalet bokade timmar avseende kommunala samlingssalar.

Kommunstyrelseférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

En tydlig minskning kan synas avseende sjukfranvaron. Den stora skillnaden i
jamforelse sedan tidigare varde beror pa att verksamheter har separerats fran KS till
den nya samhallsbyggnadsforvaltningen; teknik- och service, kultur- och fritid samt
folkhdlsoteamet.

HME-resultatet visar pa en férsamring om sju indexenheter jamfort med
verksamhetsberattelsen for 2025, men prognosen ar att indikatorn nas vid arets slut
for kommunstyrelseférvaltningen.
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arbetsgivar
e

Kommunfullméktiges mal | Namndmal Indikator Nuvirde Prognos Malvirde
Lekebergs kommun gor det | Lekebergs Andelen skickade E-fakturor 51% 55 % 55%
enkelt for medborgare och | kommun ar Servicematning - ndid med bematandet
naringsliv att bo och verkai | en .e vice a_ .I € -~ nojd med bemotande 87,1 85 80
s s via telefoni, index
Lekeberg tillganglig
kommun Servicematning - Tydligt svar fran
. . . 89 85 80
och nyttjar kommunen via e-post, index
den digitala
. Kundnojdhet, e-tjanster 4,3 4 3,5
tekniken
for en mer Nyttjandegrad digitala drenden 67 % 80 % 80 %
effektiv och
forenklad Andel inkomn.a éi"rende'n 6v§r telefon och 28 % 30% 30%
administrat e-post som blir |6sta direkt i kontaktcentrat
ion Automatiserade processer per ar 1 3 3
| Lekebergs Antalet foretag med en anstélld eller mer 307 st. 307 st. Oka fran
kommun 292 st.
finns ett
bra Skolans kontakt med det lokala naringslivet
. enligt svenskt naringslivs 2,73 2,73 3
naringslivsk - .
. enkdtundersékning
limat och
goda Kommunens information till foretagen [ | 2,76 2,76 3,5
forutsattni ] - .
ngar for Kf)mmunens service och bemétande till B s 258 35
arbete foretagen
Lekebergs kommun Lekebergs B | Andelen matsvinn B 1% 11% 9%
tvecklas pa ett hallbart kommun N . )
u“v P .u Antal atervinningsstationer . 4 st. 4 st. 5st.
satt ska minska
sin Oka fran
miljopaverk Kommunal cykelvdg, antal meter 12226 m 12226 m 11914
an meter
| Lekebergs N.yt'tjand?grac?en av kommunala 3433 % 349 36 %
kommun fritidsanlaggningar
finns ett )
gott utbud Nyttj.andegraden av kommunala 17,25 % 17 % 20 %
av samlingssalar
fritidsaktivi Andel elever i kulturskolans undervisning 4,3% 4,3 % 5%
teter for . . N
bade unga Antal aktivitetstillfallen som, med stod av
och sldre kommunalt aktivitetsbidrag, genomforts av 4127 4127 >3 000
foreningar med sate i Lekebergs kommun
Ndmnderna och styrelsen haller sin 1750tkr 4700 tkr O tkr
budgetram
Lekebergs kommun ar en Kommunst HME-varde for Lekebergs kommun 79 80 >80
attraktiv arbetsgivare yrelseforval
tningen ar
en attraktiv Sjukfranvaro* 289%  29% 85%

*Vardet for samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF) saknas i detta varde pa grund av systemtekniska skal. Sjukfranvaron for SBF ar pa 8,01

%.
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Verksamhetsrapport

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har under perioden kunnat genomféras enligt plan.
Detta innebér bland annat att Arsredovisningen 2025 ar granskad och godkand av
kommunfullméktige, SCBs stora ekonomiska statistikinsamling
"Rakenskapssammandraget 2025" dr inlamnad och godkand av SCB. Avdelningen
arbetar nu intensivt med arets prognoser och dessutom ar bugetarbetet infor
kommande aret och planaren pabarjat.

Malarbetet pagar standigt inom avdelningen, via arbetsplatstraffar och
verksamhetsplanering. Medarbetarna ar delaktiga och engagerade i bade mal och
verksamhetsuppfoljningen bland annat via fokusarbete tva ganger per ar.

Under 2026 har ekonomiavdelningen, forutom malen, ett antal évriga uppdrag. Nagra
uppdrag som redan dr genomférda ar digitalisering av hanteringen kring det sa
kallade rakenskapssammandraget via Kuben RS, digital introduktion av chefer inom
ekonomiomradet och inférandet av ett avtalssystem. Den digitala introduktionen
kommer bli mer effektiv, bade tidsmassigt och att cheferna repetitivt kan titta pa det
nar fragor uppstar éver tid. Inférandet av ett avtalssystem kommer leda till battre
avtalstrohet i verksamheterna, battre kontroll och dverblick, tidsbesparande nar
avtalen finns samlade pa ett stdlle och sparbarhet och kontroll.

En utredning pagar kring mojligheterna att ha en automatiserad inlasning fran
ekonomisystemet till systemet Stratsys, vilket skulle underlatta arbetet bade med
ekonomiska prognoser och verksamhetsrapporter. Kommunens langsiktiga
investeringsplan och kommunens upphandlingsplan ska uppdateras och inte minst
kommer stort arbete laggas pa uppbyggnaden av kommunens nya
samhallsbyggnadsfoérvaltning som ska vara i drift den 1 januari 2027.

| 6vrigt ansvarar ekonomiavdelningen fér att kommunens redovisning ar tillforlitlig
och sker enligt god redovisningssed, men ocksa att hela kommunkoncernen utvecklas
i linje med god ekonomisk hushallning.

HR-avdelningen

Forutsattningar

HR-avdelningen har en bemanning med HR-chef, fyra personalspecialister, varav en
foraldraledig och en sjukskriven samt tre bemanningssamordnare.

Fram till den sista mars ingick ocksa folkhalsoteamet déar folkhalsochef organisatorisk
var placerad under HR-chef, men enheten har sedan den 1/4 2026 flyttats till den nya
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Arbetet under férsta kvartalet

En stor del av HR-avdelningens arbete ar svart att planera i férvag utan dagliga
omprioriteringar kravs. Arbetsbelastningen pa avdelningen dr mestadels hog, sa dven
i ar. Delvis beror det pa lagre bemanning pa avdelningen pga franvaro, och att
verksamheterna har ett betydande behov av stéd i en stor mangd personalrelaterade
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fragor.
HR-avdelningen driver ocksa utveckling i syfte att skapa battre forutsattningar for
cheferna i deras arbete och for att kunna uppfylla lagkrav.

e Under varen har HR introducerat ett nytt pulsmatningsverktyg for att
underlatta for cheferna att undersdka arbetsmiljon i enlighet med
arbetsmiljolagen. Implementeringen pagar och en forsta pulsmatning har
skickats ut.

e En personal- och chefshandbok har ocksa lanserats som ett stod for bade
chefer och medarbetare med lattillganglig information och kunskap.

e Rekrytering ar ett omfattande och tidskravande arbete for manga chefer,
darfor har vi infort mojlighet till digital referenstagning for cheferna i vart
rekryteringssystem, vilket effektiviserar processen vasentligt.

e Fragor kring LAS (lagen om anstéllningsskydd) ar ett komplext omrade. Déar
finns nu stérre mojligheter for cheferna via Winlas webb att sjalva kunna
kontrollera att de uppfyller kraven, men med stéd fran bemanningsenheten
som nu ansvarar bla for den praktiska systemhanteringen av LAS. Cheferna
har ocksa givits tillfalle till utbildning i Winlas webb fran HR-avdelningen.

e Tva olika e-tjanster har ocksa tillkommit pa initiativ av HR-avdelningen;
mojlighet for fackliga foretradare och skyddsombud att lagga in sin fackliga
tid i Personec sjalvservice samt en e-tjanst for fackliga att anmala nya fackliga
foretradare och skyddsombud, vilket skapar en battre struktur och éversikt
for arbetsgivaren.

Chefsutveckling

Chefsdialoger och kompetensdagar for chefer i syfte att utveckla och behalla vara
chefer fortgar och under hela 2026 fortsatter vi samarbetet med Sincera vid fyra olika
tillfallen, dar huvudfokus ar ledarskap och ledarutveckling. Som komplement bjuds
tva olika forelasare in for ytterligare kompetensutveckling for cheferna.

Lonedversyn

Arbetet med I6nebildning och framforallt I6nedversynen ar ett omfattande arbete
som pagar hela aret. HR-avdelningen ar processledare i arbetet med
I6nedversynsprocessen och genomfor forhandlingar med 11 fackférbund for
narvarande. Processen for 2026 har gatt helt enligt tidsplanen som samverkades i
december 2025. Flera foérandringar i processen har introducerats, tex ett nytt
systemstdd som underlattar vasentligt for bade processledare, chefer och fackliga.
Cheferna har fatt tydlig, I[6pande information som stdd i processen och for forsta
gangen pa manga ar har den nya I6nen kunnat betalas ut pa aprilldnen helt enligt
I6neavtalen. Utfall pa arets I6nedversyn hamnade pa 3,06 %.

Bemanningsenheten

Under varen har arbetet kring att ta fram en gransdragningslista mellan
verksamheterna och bemanningsenheten slutforts. Syftet med gransdragningen ar att
tydliggbra ansvarsfordelningen och for att kvalitetssdakra den omfattande processen
som vikariehanteringen ar. Gransdragningslistan ska verkstéllas efter att den har
behandlats i KLG.

Bemanningsenheten har ocksa paborjat planeringen av inférandet av en
bokningsassistent (automatiserad process), vilket ar ett grundligt férberedelsearbete
innan den kan vara i drift. Att vara ett stod i fragor och det praktiska arbetet kring LAS
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ar ocksa numera inom gruppens ansvarsomrade.

Folkhdlsoteamet

Utifran Overenskommelsen fér en god, jamstalld och jamlik halsa verkar
folkhélsoteamet i Sydnarke. Teamet bestar idag av tre tillsvidare anstéllda som
bekostas till en tredjedel av Sydnarkes kommuner och tva tredjedelar av region
Orebro. Teamet bestar vidare av en statligt finansierad lansdelsamordnare for psykisk
hélsa och suicidprevention och en processledare i SamKraft som finansieras av
projektmedel. Tillsammans ger vi stod till kommunerna i processledning, facilitering,
samordning och kompetensutveckling utifran en folkhalsovetenskaplig grund. |
Lekeberg finns teamet med i den férvaltningsovergripande samverkan som sker
utifran det férebyggande och framjande arbetet. Bland annat planeras datadialoger
att genomforas pa dvergripande forvaltningsniva utifran omradet jamstalldhet for att
battre kunna prioritera insatser utifran befolkningens behov i framtiden. Annan part
som ingar i detta arbete &r Lansstyrelsen.

Teamet har ocksa funnits som stod i uppfoljningsarbetet med "Mellis i skolan" som
pagar i Lekebergsskolan. Pilotperioden for Pep mellis i skolrestaurangen pagar under
varen och avslutas i slutet av april 2026. Insatsen syftar till att ge elever ett extra
mellanmal under skoldagen, med malet att bidra till 6kad energi, battre
forutsattningar for larande samt en mer jamlik halsa. Under pilotperioden har
deltagandet varit stabilt, med nagot fler elever som tar del av melliset under
formiddagarna. Erfarenheter fran verksamheten pekar pa att elever som ater mellis i
storre utstrackning orkar med skoldagen och har battre forutsattningar att
tillgodogora sig undervisningen. For att fa ett samlat underlag infor fortsatt
stallningstagande kommer en slutenkat att genomfdéras under april, riktad till bade
elever och pedagogisk personal.

Vidare har folkhalsoteamet administrerat ansokningar kring Nara vard och psykisk
halsa medel dar Lekeberg fatt medel for att prova en konstlada inom dldreomsorgen,
forelasare pa kommunens samverkans dag med fokus pa Tidiga insatser for barn och
unga, utbildning i krisstod for chefer och fortsattning pa utbildningsserien Halsan
spelar roll inom LSS. Lekeberg har tidigare beviljats medel for uppstart av skolsocialt
team, Halsan spelar roll, Dans for halsa som riktar sig till flickor med psykisk ohalsa
samt uppstart av forebyggande hembesok. Totalt har 5 miljoner kronor delats ut till
olika projektsatsningar mellan 2024-2026 i Sydnarke, av dem har Lekebergs kommun
beviljats 998 000 kronor.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningens verksamhet har under arets fyra férsta manader bedrivits enligt
plan. Den ekonomiska utvecklingen ligger i huvudsak i linje med budget, med mindre
avvikelser kopplade till personalkostnader och verksamhetsrelaterade utgifter.
Arbetsbelastningen har varit nagot hégre pa grund av kortare vakanser.
Verksamheten har i allt vasentligt kunnat bedrivas med fortsatt fokus pa att
sakerstalla kvalitet i arendehantering, service och bemoétande stod till politisk
organisation samt utveckling av interna processer.

Under perioden har kansliavdelningen arbetat med planering och forberedelser infor
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valet 2026. Arbetet omfattar bland annat organisation, bemanning,
utbildningsinsatser samt sakerstallande av lokaler och administrativa rutiner for ett
rattssakert och effektivt genomforande av valet.

Vidare har arbete pagatt med ombyggnation av kommunhusets entréplan och
utveckling av kontaktcenter i syfte att skapa en mer vialkomnande, tillganglig och
funktionell entré fér invanare och besdkare. Insatsen ar en del i kommunens arbete
med att starka service, bemoétande och tillgdnglighet. Under varen har dven en
servicematning genomforts med valdigt goda resultat.

Kansliavdelningen utreder aven framtida |6sningar for sdaker informationshantering
kopplat till e-arkiv. Arbetet syftar till att sdkerstalla langsiktig, rattssaker och effektiv
hantering av digital information i enlighet med géllande lagstiftning och krav pa
informationssakerhet.

Under perioden har ocksa forberedande arbete genomforts avseende att skapa en
samhallsbyggnadsforvaltning och namnd for bygg och miljo. Arbetet innefattar bland
annat organisatoriska 6vervaganden, ansvarsfordelning och administrativa
forutsattningar infor genomforande.

Helarsprognosen beddms i nuldget vara i balans, under forutsattning att
verksamheten fortsatter enligt nuvarande planering och inga stérre oférutsedda
handelser intraffar.

Kultur- och fritidsavdelningen

Lekebergs bibliotek har under arets forsta kvartal haft fortsatt hoga besokssiffror med
i snitt 197 besokare per dag. Totalt under perioden januari - mars har biblioteket haft
12 066 besokare. Aktiviteter inom det lasframjande uppdraget och digital vagledning
har genomfors bade i egen regi och i samverkan med andra. Alla 5-aringar i
kommunen har erbjudits dramatiserad sagostund. Babybokis for 8 nya barn och deras
vardnadshavare har genomforts i samarbete med Familjecentralen. Biblioteket har
dven haft sagostunder ute pa kommunens 6ppna forskolor. Lasklubb for barn som
lovaktivitet och bokcirkel for vuxna i samarbete med studieférbund har skett pa
biblioteket. Biblioteket har en 6kad efterfragan inom digital férsta hjalpen och har
genomfort traffar bade i grupp och for enskilda besokare.

Kultur- och fritidsavdelningen har tillsammans med Gata o Park inlett projektet "Den
barnkonventionella lekplatsen" i samverkan med konstframjandet. Arbete
tillsammans med studieférbund pagar for genomforande av familjedag, Lekebergs
kultur- och fritidskalas den 30 maj.

Utstallningshallen inledde aret med Bamse-utstéllning med tema kallkritik for barn,
foljt av utstéllning om samer i mellansverige och Finurliga figurer av Orebrokonstnar.
Under lov anvdnds utstallningshallen som pysselverkstad och pa arets sportlov
besoktes den av Lansmuseets utstallning Forntidsskoj med workshop.

Kulturskolan har som rekryteringsinsats bjudit alla elever i arskurs tva pa en
gitarrkonsert med lanets musikpedagoger for att 6ka intresset for kulturskolan.

Tillsammans med "Natverket for kultur i férskola och skola" har alla férskoleklasser
bjudits in till Kulturkvarteret for dramatiserad saga av barnboken Stellan och
vargvaskan som avslutades med final p& Orebro konserthus med Svenska
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Kammarorkestern. Kulturradet har beviljat drygt 300 000 kr till Skapande skola
verksamhet under lasaret 2026 - 2027.

Komtek har under varen haft fullookade kurser. De ideellt drivna fritidsgardarna
Asken i Fjugesta och Mullhyttans fritidsgard ar fortsatt valbesokta.

Inom omradet fritid och féreningsliv dgnas stor del av arets forsta kvartal till
bidragshandlaggning och férdelning av tider i sporthallar och samlingslokaler. Det
finns en 6kad efterfragan pa tider i sporthallar for barnkalas. Samlingslokalen Traffen
har rustats med diskmaskin och porslin for hyresgaster for battre nyttjande av
lokalen.

Avdelningen har fortsatt deltagit i arbetet med forstudie for ny sporthall i Mullhyttan.
Infér ombyggnaden av kommunhusets entré har omflyttningar och nya arbetssatt
paborjats eftersom del av bibliotekets arbetsyta tas i ansprak for kontaktcenters
reception.

Naringsliv- och utvecklingsavdelningen

Naringslivs- och utvecklingsavdelningens uppdrag ar utvecklingsarbete och
samverkan utifran ett kommundvergripande perspektiv for en effektivare
verksamhetsutveckling och 6kad medborgarnytta. Syftet ar att ge battre kommunal
service till medborgare och néaringsidkare genom att arbeta med sténdiga
forbattringar, 6kad digitalisering och verksamhetsutveckling inom kommunens
verksamheter. NLU ar ett centralt stod till férvaltningarna och arbetar tvarsektoriellt
samt ansvarar for att starka intern och extern kommunikation. Inom NLU jobbar sex
personer och leds av en interimchef pa 50%. Ny chef &r rekryterad och borjar 10/8.

Under bérjan av 2026 har en ny organisation for e-tjanstarbetet tagits fram for att
verksamheterna sjdlva ska kunna ansvara for andringar och utveckling. NLU har kvar
det strategiska och Overgripande arbetet med e-tjanstportalen. Férberedelse fér den
nya samhallsbyggnadsforvaltningen pagar och digitalisering ar en viktig del i det
arbetet. Bade e-tjanster och mojligheter inom SKRs nya initiativinom ramen for
valfardens digitalisering utreds.

Upphandling av Saker digital kommunikation ar klar och nu ska ett inférande planeras
med start hos Socialférvaltningen. Automatiseringsarbetet pagar med bland annat
forstudie inom kontoskapanden vid nyanstallning, Al-transkribering hos IFO och
automatisk statistikforing hos IFO.

Kommunen har inlett flera insatser for att starka och utveckla samarbetet med
naringslivet, foretagstraffarna har varit valbesokta och aterkoppling fran féretagarna
har varit positiv. Under aret har dven Néringslivsradet startats. Lekebergsmassan
planeras fér genomférande 26/5 vilket &r ett viktigt steg mot vara mal om okad
samverkan och kompetensforsérjning.

Ett pilotprojekt for digital tillsyn drivs i ndra samarbete med hemtjansten.
Utvecklingsarbetet for ny samhallsbyggnadsforvaltning pagar med projektledning fran
NLU. | 6vrigt genomfors ett storre arbete kopplat till lokalférsérjning och en utredning
av vikariepool har paborjats under varen. Arbete pagar dven med att ta fram rutiner
och styrdokument for tillsyn av fristdende forskolor.

Inom kommunikation ar fokus att implementera kommunens riktlinjer for webb och
sociala medier, stotta redaktérer samt utveckla och driva det I6pande arbetet med
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webb och intranat.

Teknik och service
Stab

Teknik och service stab har arbetat mycket under arets férsta manader med fragor
som ror enskilda vagar i tatorter. Dialog har pabdérjats med Mullhyttans
vagsamfallighet om hur kommunen och vagsamfalligheten kan samarbeta kring
driften och vilka investeringsbehov som finns. Det finns ocksa vagar i Lanna som
saknar en tydlig forvaltning och dar driften behover ordnas.

Arbetet med en ny cykelbana langs med Fjugesta Letstig och en passage 6ver
letstigen har pabdrjats och kommer att byggas under varen. Cykelbanan kommer att
knyta ihop befintliga strak fran skolan och Kyrkvagen till Domarringsvagen.

Kommunens fordonsfoérvaltning arbetar med att ta fram en tydligare process for nya
fordon, bade utékningar och fordon som ska fornya sina leasingavtal. Till processen
kommer ocksa en mall for verksamhetens behov och en gransdragningslista for att
fortydliga ansvaret mellan fordonsforvaltningen och verksamheten.

Teknik och service har deltagit i flera workshops kring beredskap tillsammans med en
konsultfirma med malet att fortydliga vilka behov som finns och vilka atgarder som
behover goras.

Gata Park
| Lanna har nya skyltar for riskomrade satts upp vid Badgruvan for att 6ka sdakerheten.

Hyresavtalen for lokalen pa Vallgatan 43 dr under fornyelse i samband med att
fastigheten fatt nya dgare fran den 1 februari 2026, Lekebergs Bioenergi.

Ett drende rérande skadegorelse har hanterats, dar en ek pa kommunal mark otillatet
beskurits av angransande fastighetsigare. Arendet ar polisanmélt och den bedémda
skadan uppgar till drygt 600 tkr.

Arbetet med lekplatser fortgar. Renoveringen av lekparken pa Geijers ang ar i
slutfasen och beraknas fardigstallas under maj. Den nya lekplatsen i Lanna ar igang
med markarbeten och montering av lekredskap.

Inom avfall och atervinning har behov identifierats av att se 6ver avfallshanteringen
pa storre allmanna platser, i syfte att uppfylla nya lagkrav om sortering i fem
fraktioner. Vinterkostnaderna har under perioden januari—mars 6verskridit budget till
foljd av flera utkallningar, vilket paverkar arets ekonomiska utfall.

Intern service

Intern service har haft hog langtidsfranvaro och korttidsfranvaro i bada
verksamheterna under forsta delen av aret och det har varit svart att fa in vikarier sa
det har periodvis tvingats prioriteras bort arbetsuppgifter. Under maj ska nya
medarbetare rekryteras da det uppstatt vakanser.

Hela Intern service har varit pa en workshop heldag i Annaboda och arbetat med
hjarnhélsa och NPF pa arbetsplatsen som en del av vart arbete for att forséka minska
den hoga franvaron.
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Intern service ar med i projektet att bygga en sporthall i Mullhyttan. Nagra
medarbetare och Leko har varit pa studiebesok i Aimbys sporthall fér att se hur den
ser ut med b la val av golv och véggar. Intern service ar dven involverad i
ombyggnationen i entrén kommunhuset.

Det sista pa forskolorna Appelgdrden och Tummeliten &r tdmt och lokalerna ar
flyttstadade och klara for helt avslut. Nagra andra verksamheter har istéllet valt att
oka upp sin stadfrekvens och nya lokaler for arbetsterapeuterna har tillkommit vilket
har 6kat upp behovet av lokalvard.

VA-verksamheten

| borjan av aret byttes vattenmatarna i Mullhyttan ut till nya digitala matare som
sjalva rapporterar forbrukning manadsvis och dven larmar vid misstankta lackor i
huset eller pa ledningsnatet i narheten. Darmed ar de flesta matare i Mullhyttan och
Lanna bytta och dven en del matarbyten i Fjugesta ar genomforda.

En storre vattenlacka upptacktes inne pa en privat fastighet i Lanna och
forbrukningen ser ut att sjunka i omradet men mer data behovs for att faststalla
trenden.

Projekteringen av VA-ledningarna till Mullhyttans sporthall ar klara och entreprenér
ar avropad. Arbetet paborjas i borjan av maj. | samband med bygget av ny cykelbana
langs med Fjugesta Letstig i sodra delen av Lekebergsskolan sa renoveras VA-
ledningarna pa strackan.

En avtalsmall fér kunder utanfor verksamhetsomrade har tagits fram och ska
tydliggbra ansvarsomraden, rattigheter och skyldigheter for kommunen och
fastighetsagaren.

Den forsta utredningen om alternativ dricksvattenférsorjning redovisades for
kommunstyrelsen i februari och ett nytt uppdrag erhélls att férdjupa utredningen av
alternativt samarbete med Laxa och andra kommuner som Karlskoga.

Maltidsenheten

Maltidsenheten har under forsta kvartalet fokuserat pa att skapa stabilitet efter
omorganisationen som har inneburit att maltidsenheten har starkt upp de tre
tillagningskoken som finns i Lekebergs kommun med en extra kock for att inte vara
sarbara i tillagningen vid hog franvaro. | och med férandringen blev ett tillagningskok i
forskolan @ndrat till ett mottagningskok. Arbetet med att starka den psykosociala
arbetsmiljon pagar kontinuerligt och ar en prioriterad del av det dagliga arbetet.

Vart fortsatta arbete med frukost och PEP-mellis visar i elev- och lararenkdten att man
ar valdigt nojda att fa mojlighet ta del av nagot mer mal under dagen. Maltidsenheten
har paborjat ett arbete kring beredskap for att 6ka maojligheter till fortsatt stabila
leveranser under olika framtida riskscenarion. En fortsatt stor utmaning ar de héga
livsmedelspriserna och i dagslaget ser vi inga tendenser till att priserna kommer att
sjunka. For att mota detta arbetar vi I[6pande med en 6versyn av menyer och inkdp av
ravaror.
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4 Ekonomisk rapport

Helarsprognos for kommunstyrelseférvaltningen ar en prognos med ett 6verskott om
4 700 tkr. Overskott inom kapitalkostnader star fér 2 100 tkr.

Kommunledning

Kommunledningen prognostiserar ett éverskott om 2 200 tkr. Overskottet bestar av
lokalhyror.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 300 tkr. Overskottet bestar av
personalkostnader samt att IT-namnden prognostiserar ett verskott.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningen prognostiserar en budget i balans.

Teknik- och serviceavdelningen

Teknik- och serviceavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 2 100 tkr.

Tekniska staben visar pa ett underskott om ca 500 tkr, vilket beror pa 6kade
personalkostnader, da forsta halvaret har projektledartjansten gatt omlott innan
pensionsavgang.

Fordonsforvaltningens prognos visar pa ett mindre overskott om 100 tkr till foljd av
kapitalkostnader.

Gata & Park berdknas gora ett 6verskott om 2 000 tkr. Det kommer bli ett underskott
for kostnader inom vintervaghallningen och utbetalade vagbidrag. Detta vags dock
upp av overskott for kapital- och personalkostnader.

Maltidsenheten beraknar en budget i balans.
Intern service raknar med ett underskott om 500 tkr, avseende personalkostnader.
Kultur- och fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa heldar om 300 tkr. Detta
beror fraimst pa partiella tjanstledigheter samt mindre 6verskott pa kapitalkostnader.

HR-avdelningen

HR-avdelningen prognostiserar ett dverskott om 600 tkr. Overskottet bestar av
personalkostnader (inklusive facklig tid).

Avdelningen for Naringsliv och Utveckling

Naringsliv- och utvecklingsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 200 tkr.
Overskottet bestar av personalkostnader.

VA-verksamheten

VA prognostiserar ett underskott om 2 100 tkr. Detta beror bl a pa att intékterna ej
kommer upp i budgeterad niva, samt for kostnader fér omhandertagande av
spillvatten som betalas till Lax& och Orebro kommun. Kostnaderna for el och
fjarrvarme kommer ocksa 6verskrida budget.

VA har dven haft kostnader for skadestandsersattning och juridisk konsult under aret
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som paverkar prognosen negativt.

Revision +/- 0 tkr

Lekebergs
kommun

Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans pa

helar.

Ekonomiskt resultat

Kommunledning 32208 9266 30008 2 200
Ekonomiavdelningen 33524 10 680 33224 300
Kansliavdelningen 16 322 5397 16 322 0
Teknik- och serviceavdelningen 53 706 18912 52 606 1100
Kultur- och fritidsavdelningen 11610 3761 11310 300
HR-avdelningen 10 396 3008 9796 600
Naringsliv- och utvecklingsavdelningen 6558 2 094 6358 200
Summa 164 324 53118 148 699 4700

VA

2 500

1488

4600

-2100

Revisionen

865

191

865
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5 Atgirdsplan for budget i balans

VA-enheten

Ett nytt forfinat verktyg for berdkning av taxan och forvantade intakter ska tas fram
for att fa mer korrekta berakningar. Troligtvis ar viss data i dagens modell fér grov och
vilket ger en for hog uppskattning av intakterna.

Forarbete for att minska inldackage i ledningsnatet pagar.

Nagra fastighetsutredningar genomfors for att identifiera felkopplade
dagvattenledningar till spillvattennatet och darmed minska risken for framtida
regressarenden.
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