LEKEBERGS
] KOMMUN

2020-08-18

Delarsbokslut 2020
Socialndmnden

Lekebergs kommun



LEKEBERGS
KOMMUN

2020-08-18
Innehallsforteckning
Lo INledNING o, 3
B Y1 L 2y 4V 11 o = PO UPPTPPPPRN 4
2.1 Politiskt fattade DeSIUL ....ccoeeeeiiiiiiieee e 4
2.2Mal 6
3 Verksamhetsberattelse .......c.uviiviiiiiiiiiiiiie e 11
4 EKONOMISKIrappOrt...ccccceee e, 18
O R YT LT g T | PP PPTTPP R PUPPTN 20



LEKEBERGS
KOMMUN

2020-08-18

1 Inledning

Delarsbokslutet (prognosrapport 2) syftar till att presentera de politiskt fattade
besluten, vad som ar aktuellt inom foérvaltningen och vilken férvantad utveckling som
kan urskiljas.

MER-styrning

Politiskt fattade beslut

Presentation av fattade beslut i socialndmnd samt aktuell status pa dessa.

Mal

Presentation av mal fran kommunfullmaktige som brutits ned till ndmndmal och
indikatorer. Socialndmnden har 17 indikatorer som ska matas och foljas upp.

Verksamhetsberittelse
| detta avsnitt presenteras aktuella handelser pa férvaltningsovergripande niva, samt
en rapport fran samtliga verksamheter.

Ekonomisk rapport
Presentation pa en prognos over socialndmndens ekonomiska resultat for aret samt
investeringar.

Bedomning av maluppfyllelse
e Allaindikatorer uppnadda = namndmal uppnas (gron markering)

e Hailften eller mer an halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda
= namndmal uppnas delvis (gul markering)

e Halften eller mer &n halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde =
namndmal uppnas inte (réd markering)

Notering: | indikatorerna som faller direkt under mal fran kommunfullméaktige gors
kategoriseringen att nds inte malvirdet "Oka fran..", "Minska fran.." eller
"Bibehalla..." blir resultat att namndmalet inte uppnas, med réd markering. Denna
kategorisering gors inte for indikatorerna som faller under socialndmndens mal, dar av

blir resultat att indikatorn delvis uppnas, med gul/ markering.



2 MER-styrning
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2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

2020-08-18

Beslut

Status

Kommentar

SON 2018-05-14 §34

Socialnamnden ger
forvaltningen uppdraget att
genomfdra en 6versyn av
hyressattningen i
kommunens bostader for
aldre.

Pagaende

Diskussion sker med
Lebo/LEKO.

SON 2018-08-27 §52

Socialndmnden uppdrar at
forvaltningen att ge
namnden en fortlopande
redovisning av vilka
familjehemsplaceringar som
ar aktuella i kommunen,
deras langd och alternativa
|6sningar till dessa.

Pagaende

Redovisning sker
fortlopande pa AU.

SON 2018-08-27 §62

Socialndmnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att ta fram ett
underlag géllande "forenklat
beslutsfattande" i enlighet
med ny bestammelse i
socialtjanstlagen.

Pagaende

Beslut taget 2019-10-02
§81. Uppfodljning av insatsen
pa namndsammantrade
2020-10-21.

SON 2019-05-15 §40

Socialndmnden infor en
stdende punkt pa
kommande
namndsammantraden med
rapportering av antalet
anmalningar till IFO och
antal beslut som IFO fattar.
Rapportering ska innehalla
jamforelsetal fran
innevarande ar och tva ar
tillbaka.

Pagdende

Rapporteringar sker
fortldpande. Senaste
rapporteringen
genomfordes 2020-04-01.




LEKEBERGS
KOMMUN

2020-08-18

SON 2019-08-28 §64

Socialnamnden ger
forvaltningen i uppdrag att
arbeta vidare med forslagen
till fortsatt arbete som
anges i rapporten
"Fordjupad analys av
sjukfranvaro pa
socialférvaltningen”.

Pagaende

Aterkommande
rapporteringar i
namndsammantraden.

SON 2019-12-18 §125

Socialndmnende ger
forvaltningschef i uppdrag
att kontakta socialjouren i
Orebro for att 16sa frgan
om digital signering for
ordférandebeslut.

Avslutat

Tradde i kraft juni 2020.

SON 2019-12-18 §126

Socialndmnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att arbeta vidare
med de angivna prioriterade
atgarderna gallande
framtida prioriterade
omraden knutet till dversyn
av IFO.

Pagaende

Sker I6pande.

SON 2020-04-01 §17

Socialndmnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att minska
sjukfranvaron inom
hemtjansten, nattenheten
och Linden.

Pagdende

Sker I6pande tillsammans
med personalspecialist.

SON 2020-04-01 §17

Socialndmnden ger
forvaltningschefen i
uppdrag att pa forsta
sammantradet i host
redovisa skillnaden mellan
beviljade-, planerade- och
personaltimmar samt om
maijligt brukartid inom
hemtjansten.
Redovisningsperioden ska
vara sista kvartalet 2019.

Pagaende

Presenteras pa
namndsammantrade 2020-
09-02.
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2.2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarfullt
och nytinkande satt och moter framtiden utifran de tre

hallbarhetsaspekterna: social, miljoméssig och ekonomisk

hallbarhet
Kommunfull- | Namnd Indikator Nuvarde Prognos Malvirde
maktiges mal | mal
Lekebergs Andel av '.'
kommun gor med-
det enkelt for borgarna
sina som tar
medbo_rgare kontakt med 56 % 65 % Oka fran 57 %
attboi kommunen
Lekeberg via telefon
far ett direkt
svar pa en
enkel fraga
Andel av '.'
med-
borgarna
som skickar
in en enkel 94 % 94 % Oka fran 70 %
fraga via e-
post far svar
inom tva
arbetsdagar
Lekebergs Varde '.'
kommun medarbetar-
vaxer och under-
utvecklas pa sokningen — 75 % 75 % Oka fran 72,5
ett hallbart Medarbetar-
satt engagemang
(HME)
Sjukfranvaro [l 0 0 Minska fran
10,83% 10,83% 8,18 %
Namnderna '.'
och styrelsen 5971tkr  2770tkr  Otkr
haller sin
budgetram
Lekebergs Miljo- '.'
kommun diplomering
minskar sin av Lekebergs Ja Ja Ja
klimat- kommun
paverkan
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2.2.2 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med
bibehallet oberoende och med mojligheten att leva ett aktivt liv. Alla
medborgare ska bemétas med respekt och ha tillgang till stod, god
vard och omsorg

Kommun- Namnd Indikator Nuvarde Prognos Malvirde
fullméaktiges mal
mal
Lekebergs Hem- Andelen
kommun tjanst- hyres-
erbjuder trygg | tagaren gaster pa
vard och och SABO som
o?wsorg som hyres- an“g.e.r att 39% 39% Oka fran 39 %
varnar gasten mojlig-
individens ska heterna att
behov, samt uppleva komma
syftar till sa en god utomhus
sjalvstandigt och ar bra
livsom mojligt | trygg Andelen
omsorg
hemtjanst-
tagare som
anger att 63 % 63%  Okafran63 %
de kan
paverka
vilka tider

de far hjalp

Andelen
hyres-
gaster som
upplever
ett brett
utbud av
grupp-
aktiviteter

59 % 59 % Oka fran 59 %

Andelen

hyres-

gaster som

upplever 60 % 60 % Oka fran 60 %
god trivsel

i sin

lagenhet

Andelen

hemtjanst-

tagare som

upplever

att 63 % 63 % Oka fran 63 %
tillfalliga

forand-

ringar

meddelas
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Andelen
hyres-
gaster som
upplever
att
tillfalliga
forand-
ringar
meddelas

48 %

48 %

2020-08-18

Oka fran 48 %

Andelen
hemtjanst-
tagare som
anger att
de vet vart
de ska
vanda sig
med
synpunkter
och
klagomal

57 %

57 %

Oka fran 57 %

Andelen
hyres-
gaster som
anger att
de vet vart
de ska
vanda sig
med
synpunkter
och
klagomal

52 %

52 %

Oka fran 52 %

Service-
utbudet
inom
LSS
grupp-
och
service-
boende
ska halla
hog
kvalitet

Andel av —
maxpoang
avseende
kvalitets-
aspekter

LSS grupp-

och

service-

boende

Bibehalla eller
oka fran 96 %

Andelen av .
brukarnas
upplevelse

av

mojlighet

att paverka

O st

3 st

3 st
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aktiviteter
och miljo
Individ- Antal
och hushall
familje- med 84 st 84st Minska fran 76
omsorg- forsorjning st
en ska stod
:;:I;it Antal friao .
sa ﬁamtal pd 21st 53st Oka fran 53 st
sjalvstan oppen-
digt liv varden
som Uppratta .
mojligt, en metod
med for att
gott mata att
bemot- samtal
ande med barn 1 1 1
och genomfors
individ- i samtliga
ens barnutred-
behov i ningar
centrum
Andel H
brukare
som ar
ganska/ .. .
91% 91% Oka fran 91 %
mycket
nojda med
sin
hemtjanst
Andelen [
brukare pa
sarskilt
boende
som ar
ganska/ 83 % 83 % Oka fran 83 %
mycket
nojda med
sitt
sarskilda
boende
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Vantetid @
for beslut
om Bibehalla eller
forsorjning 8 dagar 8 dagar minska fran 8
stod i
dagar
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3 Verksamhetsberattelse
Férvaltningsévergripande

Varen 2020 har praglats av arbetet med Covid 19. Forvaltningschef, MAS, controller
och verksamhetsutvecklare har fatt pausa sina ordinarie arbetsuppgifter och
fokuserat pa stabsarbete pa olika vis. Ute i verksamheterna har det praktiska arbetet
varit inriktat pa att férhindra smitta och introducera vikarier till stor del. Framforallt
MAS har tagit en stor roll med bade sakkunskap och upphandlingar av
skyddsmaterial. Vi har, hittills, varit mycket lyckosamma i detta arbete och ingen
brukare har smittats. Framgangsfaktorer har varit ndrvarande och engagerade
chefer, tydliga instruktioner fran MAS, korta beslutsvdgar och engagerade
medarbetare. Vi har firat med tarta da vi var en av 2 kommuner i [anet som inte haft
nagon smittad brukare. Ett omfattande provtagningsarbete av brukare har skett och
samarbetet med vardcentralen har fungerat mycket bra. Manga av vara medarbetare
har testats och en handfull har konstaterats med smitta. Alla medarbetare inom
hélso- och sjukvarden har erbjudits antikroppstestning och de flesta har varit mycket
intresserade av det. Ett fatal har pavisat antikroppar. Vara SABO:n har varit stingda
och lasta och moten mellan narstaende och brukare har fatt ske digitalt, pa bokade
tider med plexiglasskydd eller med personal narvarande. Vi har haft en tat dialog
mellan Sydnarke-kommunerna och Regionen och hjalpts at med bland annat
skyddsmaterial. Kunskapsspridningen och erfarenhetsutbytet har varit mycket
givande.

Vi har under varen arbetat med 2 chefsrekryteringar, vilka ar pa plats i verksam-
heterna. Ytterligare en chef har valt att ga vidare till ett annat, utmanande
chefsarbete. | samband med detta kommer nattbemanningen inom dldreomsorgen
flyttas ut till respektive enhet.

Linden

Linden har under forsta kvartalet haft fa korttidsplatser. | januari — mars hade vi en
beldggning pa tre av sex platser. Fran mitten av april har vi enbart haft en av sex
befintliga platser. Planering for en covid-avdelning har genomforts pa aktuell
korttidsavdelning. Covid-avdelningen éppnades 200604 och atergick till ordinarie
verksamhet 200701. Under perioden vistades tva personer som bar pa smittan covid
-19. Vidare kommer vi att forsoka tillgodose korttidsplats i det egna hemmet om vi
behover ta emot personer som bar pa smittan covid-19. Pa vara avdelningar for
sarskilt boende har vi haft korttidsplatser och véaxelvardsplatser. Bade pa sarskilt
boende och korttidsavdelningen har vi darfor inte fatt in de intdkter som berdknat.
Det finns tre personer som vantar pa sarskilt boende 200703. Vi har kunnat verkstélla
boendebeslut inom férvantad tid, férutom fér en person som vantat sedan i februari.
Vi har inga betalningsansvar fran Regionen.

Socialstyrelsens undersékning om vad aldre tycker om dldreomsorgen visar att
Lindens boende kdnner sig trygga pa Linden och tycker att personalen har ett bra
bemdtande. De omraden som de boende dr mindre néjda med ar utevistelse och hur
man framfor sina synpunkter. Detta kommer vi att arbeta med under aret.

Vi har haft en Lex Sara-rapportering i februari gillande bemétande fran en personal
mot en boende. Vi har dven haft tva stolder i april manad. Stélderna &r polisanmalda
och kommer att rapporteras som en Lex Sara da det handlar om ekonomisk
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krankning. De drabbade har blivit ekonomiskt ersatta. Det pagar ett arbete runt nytt
larmsystem som férhoppningsvis kommer att installeras under aret. | och med detta
system kommer sdkerheten att 6ka da alla hdndelser loggas nar medicin- och
vardeskap 6ppnas.

Pa Linden var sjukfranvaron mellan 30-50% under de forsta veckorna med Covid-19
da personalen ska att vara hemma vid lindriga symtom. Ca 25 % av den ordinarie
personalen har provtagits under april manad. Samtliga med negativt resultat for
covid-19. | mars manad stangde vi ner dag- och hemrehab. Anledning till stdngningen
berodde till en borjan pa att personalférsorjningen pa Linden behovde starkas.
Rehabenheten forblev stangd da vi Linden inte skall ta emot personer utifran och inte
ga uti hemmen. Personalen som arbetar med dag-och hemrehab har da ingatt i
omvardnaden pa sarskilt boende och tackt upp dar det behoévts. Vi har darfér haft en
lagre vikarietillsattning. Infér sommaren héjer vi grundbemanningen och tar in fler
timvikarier pa grund av covid-19.

Sjukfranvaron pa Linden ar kontinuerligt hog. Under 2018-2019 har genomsnittet
varit ca 10 %. Januari, februari och mars 2020 har sjukfranvaron legat pa drygt 12 %.
Enhetschef har varit i kontakt med féretagshalsovarden for att fa hjalp med att starta
upp ett langsiktigt arbete for att sédnka sjukfranvaron. Personalen kommer fran och
med 200601 att sjukanmala sig till enhetschef, vilket tidigare inte har gjorts.

Arbetsmiljon for personalen pa Linden har varit anstrangande under hela varen och
forsommaren pa grund av covid-19. Vi har inte haft nagon konstaterad smitta, men
information och begransningar har varit det centrala i arbetsvardagen

Medarbetarenkaten 2019 visar 3-5 poang pa tva enheter och 2-3 poang pa en enhet.
De omraden med samst resultat har personalen paborjat gruppdiskussioner runt. Vi

kommer att fortsatta nar vi ater igen kan ha ordinarie arbetsplatstraffar. Utbildning i
forflyttningsteknik ar installt pa grund av covid-19.

Oxelgarden

Oxelgarden har haft full beldggning p& SABO platser fram till juli manad och darefter
tva lediga lagenheter och ingen ko till sarskilt boende. Korttidsplatserna/vaxelvards-
platserna har inte varit fullbeldggning. Inget betalningsansvar till regionen.

Oxelgarden har inte haft ndgra brukare med konstaterad Covid-19. Medarbetarna far
fortlépande utbildning i hygienriktlinjer och ar behjalpliga nar anhériga traffar
brukarna sa det blir pa ett sdkert satt. Under Corona-tiden har Glantan haft
begransat antal deltagare. Deltagare som ar kvar i ordinart boende har haft
regelbunden uppfdljning om behov skulle uppsta fér dagvard.

Vilfardstekniken har under aret utvecklats. Rorelsesensor har vi satts upp i entré for
att skyndsamt kunna komma till brukaren som pakallat hjalp. Robotkatter har kopts
in for att ge trygghet, vacka minnen till liv och skapa gladje. Digital signering av
lakemedel ar genomfort under varen, ett verktyg som underlattar
|lakemedelshanteringen och kvalitetssakring.

Aktivitetsgruppen anordnat flera olika aktiviteter for brukarna pa Oxelgarden.
Vardinnan ordnar aktiviteter i veckorna antigen i grupp eller enskilda. Mal fér 2019 ar
att det dr en gemensam aktivitet for alla avdelningar varannan manad. Medarbetarna
arbetar med ett personcentrerat forhallningssatt och skapar aktiviteter regelbundet
pa avdelningarna.
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Ny upphandling av personalklader fran Textila med battre kvalité och alternativ
byxa/bussarong och klanning/tights. Investering har gjorts av tv-rums moébler till
samtliga avdelningar, vilket hojer brukarnas trivsel.

Politiska mal: Earth hour har uppmarksammats i verksamheten. Kéllsortering
fortsatter som tidigare. | Socialstyrelsens undersékning "Vad tycker dldre om aldre
omsorgen 2019" redovisar Oxelgarden ett resultat pa 90 % nojdhet. De fem lagsta
svaren pa fragorna skickades ut via en enkat till anhoriga for att 6ka néjdheten.
Medarbetarenkaten 2019 redovisas fran 1-5. Resultatet for B-huset 3,8 - 4,5 och A-
huset 3,5 - 4,6 néjdhet.

En ny organisation har tillkommit dér alla medarbetare som arbetar natt pa
Oxelgarden tillnor enhetschefen pa Oxelgarden. For att klara antalet medarbetare sa
ska en bitradande chef tillsdttas 2020-08-15 - 2020-12-31, med en utvadring under
hosten 2020.

Sjukfranvaro 7,16 %. Sjukfranvaro foljs upp vid varje enskild medarbetare och vid
behov kopplas rehab samordnare in.

Webb utbildningen Demens ABC plus, en pabyggnadskurs till Demens ABC, fortsatter
under varen. Utbildning i forflyttningsteknik ar installt pa grund av Corona.

Hemtjansten

Under varen har det skett anpassning fér Covid-19 pandemin bade mot personal och
brukare. Utbildning i basal hygien har varit prioriterad med tillagg for sdaker hantering
av skyddsutrustning. Medveten hdjd bemanning 6ver var och sommar pga. Covid-19.
Chefsbyte under varen har paverkat bl.a. kontinuitet genom att utvecklingsarbete
och atgarder for att hantera hoga sjukskrivningstal avstannat.

Uppdrag fran SON att analysera och forklara differens mellan genomford tid och
beviljad tid genom bistand. 9 brukare med mer &n 124 timmar/manad i juli totalt
1769 timmar varav 1468 timmar ar dubbel personal (83 %) av den totala tiden. 8 av
dessa 9 brukare har 85 % av beviljad tid som dubbel personal eller mer (7 av 9 mer an
95 % av tiden ar dubbel bemanning). Anslag av miljomal kommer att publiceras pa
grafiska skdarmar (2) i lokalerna dar vi kommer kunna ansla viktig information digitalt.
Tecken pa sliten bilpark - storningar som kostar tid i utférandet.

Under hésten kommer nyckeltal for att synliggora resursforbrukning i verksamheten
genomforas, bl.a. genom att synliggora tid hos brukare, tid utanfér brukarens hem,
stalltid samt 6vrig tid. Utbildning i hjart- och lungraddning. Etablering av samarbete
med kommuner som ar likvardiga Lekeberg och som utmarkt sig i arbetet med att
dimensionera insatser efter brukarnas behov och kommunens resurser. Internt
arbete med att fanga medarbetarnas syn pa hallande faktorer/friskfaktorer - vad
bidrar till att jag stannar i yrket? Fokus pa sjukskrivningstalen och ekonomi i balans.

Hailso- och sjukvard

| bOrjan av aret fortsatte arbetet med ledningssystem for kvalitet dar sjukskoterskor
och arbetsterapeuter deltog i processkartlaggning och att arbeta fram rutiner for
verksamheten. | och med att pandemin kom sa har det arbetet avstannat.

For narvarande ar det fem nattfridskameror i drift. Omvardnadsnatten forbereds for
en omorganisation med start efter sommaren.
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Under borjan av aret anstalldes en fysioterapeut pa 50 % for att hoja rehabiliterings-
kunskapen hos omvardnadspersonal. Men dven detta avslutades ndr pandemin tog
fart. Trygg hemgang skulle ocksa starta under varen och planeringen var i stort satt
klar men dven detta pausades av samma anledning.

Framforallt enhetens sjukskoterskor har varit valdigt viktig grupp i arbetet for att inte
fa in smittan av covid-19 i vara verksamheter. De har fatt genom sin kompetens, ge
instruktion och trygghet till 6vrig personal pa enheterna. Trots att vi inte har haft
nagon smitta i verksamheterna sa har alla fatt arbeta hart med att uppdatera sig pa
forandrade rutiner och férhallningssatt.

Under varen har méjlighet till utbildning varit begransade. Arbetsterapeuterna har
varit delaktiga i att fa till webbutbildningar fér nyanstéllda i forflyttning.

Kastanjen/Personlig assistans

Vi jobbar vidare med héga malsattningar for verksamheten och fér att skapa en god
kvalitét for vara boende. Genomférandeplaner upprattas och féljs upp tillsammans
med boende och kontaktperson. Vara boende erbjuds egen tid med personalen om
cirka 4 timmar/manad. Varje boende har sina egna kontaktman som man &ven gor
enskilda aktiviteter med. For att minska sarbarheten vid sjukdom har varje boende 2
kontaktman.

Pa Kastanjen ar 2 av ldgenheterna tomma men den 17 augusti flyttar en person med
LSS-beslut in. Har kan finnas en mojlighet att hyra ut den tomma lagenheten till
andra kommuner som har betydligt storre tryck pa sina lagenheter. Vi har annars en
fortsatt dialog med Hasselbacken om flytt mellan boendena.

Sedan arsskiftet har vi ocksa barn organisationen inom LSS. Till detta hor LSS
korttidsboende § 9:6, LSS Boende § 9:8, LSS assistans barn, personlig assistans barn.
Den storsta ekonomiska utmaningen ar fortsatt inom omradet LSS
assistansersattningen.

Samtliga pa Kastanjen kéllsorterar, deltagare pa DV tar sedan hand om det som &r
sorterat. Informationstavlor till boende ar ut funktion och ska atgéardas.
Delaktighetsslingor ar inte aktuellt under Corona epidemin.

Arbetet med i ESL och social dokumentation fortsatter. Kunskapen om vad som ska
dokumenteras och hur det ska dokumenteras har blivit betydligt storre i
personalgruppen.

Vi har fortsatt utmaningar med att fa ner sjukfranvaro. Dels pa grund av coronavirus,
men dven av andra anledningar. Som tidigare skrivits sa harleds sjukfranvaron till
annat ar arbetsplatsen. Sjukfranvaron for april 17,03 %, for maj 18,36 %, for juni
16,65 %.

Vi har tillrdckligt med bra vikarier for narvarande, som gar in och tacker vid sjukdom
och ledighet. Det som ibland blir svart bemanningsmassigt ar nar det kravs tva-
sprakig personal.

Hasselbacken/Socialpsykiatri

For att skapa en meningsfull fritid for de boende pa Hasselbacken planerar man for
en kviallsaktivitet pa vardagar, det kan vara t.ex. bollspel, cykling, gemensam
matlagning, tipspromenad eller en utflykt med bussen. For att inspirera till social
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kontakter sa stimulerar personalen dven till aktiviteter tva och tva. Under
Coronapandemin har aktivitetsutbudet begransats till enklare aktiviteter.

Delaktighet ligger som grund for arbetssattet i ESL (Ett Sjalvstandigt Liv) och med
handledning fran personalen fa stéd att fokusera pa sina egna behov med
mojligheten att kunna vélja. Det finns ingen redovisning fran nagon
kvalitetsundersokning gallande delaktighet i dagslaget.

Pa enhetens informationstavlor anslas aktiviteter, maltider och miljomal.
Hygienriktlinjer finns med i den roterande informationen. Personalen kallsorterar
tillsammans med de boende och féljer miljomalen. Ingen delaktighetsslinga har
genomfors annu, for ar 2020.

Det finns inga lediga lagenheter pa boendet och det finns ingen i ké. Budgeten ar i
balans for Hasselbacken.

Sjukfranvaron ar hog, variationer mellan 9,56 % - 17,94 % tom juni. Det dr beroende
av forklarliga anledningar bland annat forslitningar och kronisk sjukdom som har
medfort en del langtidssjukskrivningar. Forkylningar ar daven en orsak och kravet pa
att vara helt symtomfri innan man kommer tillbaka till arbetet.

Personalgruppen arbetar med standiga forbattringar i syfte att anvanda sin
kompetens pa ratt satt. Vi anvander oss av teckensprak, anvander foton och bilder,
timstock mm. som ett led i att forbattra kommunikationsmajligheterna och for att fa
stod i vardagens handelser och aktiviteter.

Viktiga hdndelser inom socialpsykiatrin ar att folja stegforflyttningar for varje individ
for att de ska uppna sina uppsatta delmal och mal. Flera brukare har avslutat sitt
behov av stod da malen har uppnatts. Det senaste aret har stodet vid
myndighetskontakter 6kat markant.

Budgeten ar i balans for Socialpsykiatrin.

Sjukfranvaron ar hog, variationer mellan 15,51 % - 29,31 % tom juni. Det dr beroende
av forklarliga orsaker och langtidssjukskrivning. Arbetsgruppen ar liten med 6
personal, och det paverkar den procentuella siffran valdigt hogt. Vikarier &r i storsta
utstrackning ordinarie personal fran Hasselbacken.

Boendestddjarna arbetar enligt Ml-arbetsmetoder (Motiverande Samtal) och ESL (Ett
Sjalvstandigt Liv). BoSSoc heter ett projekt for att utveckla samverkan mellan
boendestddjarna och IFO i syfte att tillvarata kompetens och utveckla
barnperspektivet i insatser till barnfamiljer. Coachingteamets handledare och
arbetsanpassare arbetar med att stodja deltagarna i vagen till egen férsorjning och
stimulerar till en 6kad psykisk halsa. Tillsammans med deltagarna arbetar man med
SMARTA MAL (Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska och Tidsbundna).
Coachingteamet drivs i samverkan med NIA, IFO-forsérjningsstod, Socialpsykiatrin
och KUB. Verksamhetsansvaret finns hos NIA och personalansvaret for
Coachingteamet och lokalkostnaden béars av SON. Mottagningsteam/Coachingteamet
ar ett FINSAM-projekt. Brukare som har insatser genom bistandsbeslut fran
boendestddjare ar 38 och det ar just nu 20 deltagare som finns inskrivna i
Coachingteamet.

For samtliga verksamheter har utbrottet av Coronapandemin varit en utmaning men
den har samtidigt utvecklat personalens ansvarstagande och kompetens inom
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hygienriktlinjerna for att hindra smittspridning. Ingen av de boende eller personalen
har i dagslaget blivit smittade.

Daglig verksamhet

Fran augusti 2020 raknar vi att aterga till normal verksamhet pa Daglig verksamhet.
Aterbruket 6ppnar butiken (férutom caféet), de deltagare som av olika anledningar
inte varit pa Daglig verksamhet aterkommer. Forhoppningsvis kan vi ater borja med
legoarbete, kontakt ska tas med foretaget varifran vi far uppdragen. For att kunna
erbjuda de personer som beviljas Daglig verksamhet basta majliga sysselsattning
behdver vi tanka nytt runt grupperna. En utbildningsdag i pedagogiskt arbetssatt ar
planerad till 15/10 -20 och efter det hoppas jag att vi kan bérja arbeta mer utifran det
arbetssattet och fa ett gemensamt synsétt. | samband med féreldsningen planerar
jag att vi ska anvanda de pengar vi fatt for attraktiv arbetsgivare till en gemensam
aktivitet. En kontakt ska tas med aktuella gymnasiesarskolor for att diskutera
overgangen fran skola till Daglig verksamhet.

Sjukfranvaron har under perioden varit hégre an tidigare ar men da alla stannat
hemma pa grund av minsta forkylning sa raknar jag med att den gar ner igen.
Deltagare fran fixarverkstan kallsorterar det avfall som vi har. Det har inte
genomforts ndgon delaktighetsslinga under perioden pa grund av corona
restriktioner.

Individ- och familjeenheten

Utbetalningarna av ekonomiskt bistand har fortsatt att 6ka dven under kvartal tva.
Orsakerna till detta ar flera bland annat samhallsstrukturella faktorer sa som
andringar i Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans regelverk. Bland annat
stéller Arbetsférmedlingen storre krav pa personer som ska genomga etablerings-
programmet, vilket innebar att etableringsersattningen blir lagre. | dessa fall ar
personerna beréattigade till ekonomisk utfylinad fran socialtjansten.

Vidare boérjar nyanlanda som kom under den stora flyktingvagen 2015 ga ur
etableringsfasen. Otillrdckliga kunskaper i svenska spraket eller en dalig halsa ar ofta
ett hinder till att personer inte har kommit ut i egen férsorjning. Personer som pa
grund av dalig hélsa inte kan sta till arbetsmarknadens forfogande blir foremal for
utredning hos Forsakringskassan. Under utredningstiden ar de berattigade till
ekonomiskt bistand. Andra nyanlanda gar vidare in i Arbetsformedlingens Jobb-och
utvecklingsgaranti vilket medfor en lagre ersattningsniva. Den ldgre ersattningsnivan
berattigar till ekonomisk utfylinad fran socialtjansten.

For att sa snabbt som maijligt fa ut personer i egen forsérjning remitterar IFO
personer till NIA. Detta ar emellertid inte aktuellt for personer som har en planering
med arbetsférmedlingen i till exempel om de ingar i etableringsprogrammet eller i
Jobb-och utvecklingsgarantin. Inte heller personer som har missbruksproblem
remitteras till NIA, de behover forst och framst komma till ratta med sitt missbruk.
Samarbetet med NIA sker regelbundet. En genomférandeplan upprattas och
uppfoéljning av planen sker tillsammans med den enskilde, NIA och IFO. Till hésten
kommer representant fran Arbetsformedlingen delta pa regelbundna traffarna som
IFO har tillsammans med NIA. Detta kommer underlatta samarbetet och planeringen
for enskilda personer.

Hittills har enheten haft ett par drenden dar personer har hamnat i arbetsloshet pa
grund av Coronapandemin. Ett av dessa tva drenden har avslutats efter ett par
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manader tack vare att personen fick ett nytt arbete.

Internationellt och nationellt har man sett att vald i néra relation och missbruk har
okat i sparen av Coronapandemin. Aven om IFO haft drenden av bada kategorierna
gar det i dessa fall inte att dra slutsatsen att det ar till foljd av pandemin. Mot
bakgrund av den stigande arbetsldsheten och att manniskor arbetar hemifran i stérre
utstrackning, forvantas arenden av denna karaktar 6ka aven i Lekebergs kommun.

Antal placeringar och externt kdp av 6ppenvard, barn — snitt for perioden: HVB-
placering, 1 st, HVB-placering ensamkommande barn, 4 st till (av dessa avslutades 2 i
juni). Familjehem, kommunens egna hem, 10 st (av dessa avslutades 2 i maj och 2
juni). Familjehem, konsulentstétt, 4 st, Forstarkt 6ppenvard, 2 st.

Antal placeringar vuxen: 1 vuxenplacering pa HVB-hem (beviljad 2 manad, avbrot
efter 2 dygn). 1 vuxenplacering pa HVB-hem (beviljad 4 manader, inledd 22/7).

Antal beviljade bistand av bistandshandlaggare— skilja pa SoL. Avslag LSS, 5. Bifall LSS,
19. Bifall SolL, 204.

Initiativ till dversyn av arbetsuppgifter och processer inom IFO togs i samband med
att en tillsvidareanstalld handlaggare slutade i april manad. Minskade statsbidrag
mojliggor inte atertillsattning pa tjansten vilket har vackt en del oro i framfor allt
vuxengruppen till vilkken handlaggaren hérde den senaste tiden. Syftet med
Oversynen ar att fa en klarare bild éver resursfordelningen inom IFO och om mojligt
fa syn pa effektiviseringsmojligheter av handlaggningen. Verksamhetsutvecklare har
fatt i uppdrag att halla i dversynen som paborjades i vuxengruppen. Resultatet av
oversynen i vuxengruppen kommer presenteras i borjan av september. Darefter
fortsatter 6versynen i barngruppen dar ytterligare en tillsvidareanstalld handlaggare
slutar i augusti. | nuldget ar det oklart om tjansten ska utannonseras eller inte.
Oversynen férvintas ge viss vagledning. Oversynen kommer sedan genomféras i
bistdndshandlaggargruppen och slutligen i Oppenvérden.

Sjukfranvaron har varierat 6ver tid men har stadigt sjunkit, fran drygt 10 % i januari
till strax under 7 % i juni. Detta beror delvis pa farre forkylningar, influensor men
ocksa tack vare att en tidigare langtidssjukskriven medarbetare under juni manad har
gatt upp till 100 %. Arbetar med uppfdljning och handlingsplaner enligt rutin.
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4 Ekonomiskrapport

Socialndamndens resultat per 31/7 uppgar 91 405 tkr vilket ar 5 971 tkr ldgre an
budget, helarsprognosen visar ett dverskott mot budget pa 2 770 tkr. Prognosen har
flera osdkerhetsfaktorer, sa klart &r den storsta den pagaende Corona pandemin. |
prognosen raknar vi med ersattning av personalkostnader for Covid avdelningen som
varit 6ppen pa Linden samt for allt personligt skyddsmaterial som kopts in till
forvaltningen. Som forsiktighetsprincip har inte alla eftersokta kostnader tagits upp
da vi dven eftersokt for hogre personalkostnader dn normalt under sommaren for att
starka upp for ett eventuellt utbrott. Tacker ersattningen den totala ansdkan
kommer resultatet fér aret forbattras med ytterligare 1 300 tkr. Hosten ar sa klart
svar att prognostisera men eventuella extra kostnader kopplat till pandemin kommer
eftersokas fran staten i ndsta ansékningsomgang. Kommunen har fatt ersattning for
all sjuklénekostnad fran april till juli vilket har forbattrat ndmndens resultat for flera
verksamheter da vikarier inte alltid har behovts. Staten kommer fortsatta med
ersattningen dven under augusti och september men da enbart for sjukloner som
anses over normalt for perioden, vad det innebar i ersattning for socialférvaltningen
ar i dagslaget oklart.

Gemensamt inkl. namnd + 3 000 tkr

Under gemensamt finns budget for bland annat néamndens ledamoéter, forvaltnings-
ledning, LOV (lagen om valfrihet), arbetsklader och bostadsanpassningsbidrag.
Overskottet har beror framst pa planeringsreserv for oférutsedda handelser pa

1 300 tkr som inte berdknas anvdndas under aret. Budgeten for arbetsklader har
Overskott. Kapitalkostnader for arets reinvesteringsbudget ger ett 6verskott da
investeringsbudgeten inte kommer férbrukas helt. Statsbidrag for hojning av
habiliteringsersattningen inom daglig verksamhet har beviljats dven i ar och bidrar till
overskottet eftersom kostnaden for detta har finansierats i budgeten.

LSS + 270 tkr

Overskottet inom LSS beror pa éverskott inom daglig verksamhet samt
ungdomsfritids. Daglig verksamhet har inte haft lika hogt tryck under pandemin och
darmed lagre kostnader och lamnar ett 6verskott pa 200 tkr. Ungdomsfritids [amnar
ett dverskott om 70 tkr for ett drende som inte kunnat verkstéllas i brist pa platser.
Underskott beraknas dock for personlig assistans for ett arende som inte ryms inom
budget. Kostnaderna har atersokts fran Migrationsverket som avslagit ansokan. En
buffert for oférutsett samt éverskott inom boende foér barn och korttidsvistelse vager
upp underskottet. Kommunens LSS boenden Hasselbacken och Kastanjen berdknas
ha en budget i balans.

Socialpsykiatri
Prognosen visar pa en budget i balans for 2020. Ett projekt inom Socialpsykiatrin
pabérjas under hosten vilket kommer att tackas av befintlig budget.

Hemtjanst

Enheten har lange dragits med en hog sjukfranvaro innan pandemin som paverkat
ekonomin negativt. Dock minskar de planerade hemtjansttimmarna vilket innebar
moijligheter att minska personalkostnaderna vid en effektivare planering. Enhetens
budget berdknas darmed kunna vara i balans vid arets slut.
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HSL och nattenhet - 700 tkr

Budget i balans berdknas for arbetsterapeuter. For arbetsterapeuterna finns en
overanstallning som finansieras med sjukfranvaro samt annan franvaro inom
personalgruppen.

Hjalpmedelsteknikern har gatt 6ver till HSL enheten pa 100 % fran och med 4 maj
2020. Tjansten har tidigare varit fordelad med 20 % pa Linden. | ar kommer den
Okade kostnaden l6sas inom enheten.

For sjukskoterskor berdknas ett underskott pa 400 tkr Verksamheten har klarat sig
utan bemanningsskoterskor under sommaren men sommaren har anda varit dyr
eftersom Overtid for ordinarie personal och timavlénade har anvants i ganska hog
omfattning. Dessutom har en sjukskoterska forskjutit sin semester och fatt extra
ersattning for detta.

Nattenheten prognostiserar ett underskott pa 300 tkr som beror pa stora problem
med bemanningen pa grund av den hoga sjukfranvaron. En 6veranstéllning har gjorts
for att minska vikariebehovet vid sjukdom.

Sarskilt boende 200 tkr

Prognosen for Oxelgardens boende &r ett 6verskott om 500 tkr, tack vare ersattning
fran staten for sjuklon samt skyddsmaterial samtidigt som verksamheten har gatt
runt pa ordinarie bemanning och till och med lagre under vissa perioder under
pandemin.

Lindens boende prognostiserar ett underskott pa 300 tkr med anledning av héga
personalkostnader for hog sjukfranvaro. Hyresintékterna blir ocksa lagre da platserna
pa Covid avdelningen halls tomma for att kunna ta emot personer dit. Statliga medel
for kostnaderna for avdelningen har s6kts och vager upp stora delar av det totala
underskottet.

IFO

Budget i balans vid arets slut prognostiseras for IFO. Ett mindre Gverskott pa
handlaggare som beror pa en dveranstallning samt ett minskat statsbidrag for
forstarkt bemanning inom barn- och ungdomsvard. Férsorjningsstodet drar dver
budgeten under forsta delen av aret och behovet vantas 6ka och generera ett
underskott om 800 tkr. Anledningen &r bade en hogre arbetsléshet i och med Corona
pandemin, arbetsformedlingens atstramningar samt fler personer som gatt ur
etableringen men dnnu inte kommit in pa arbetsmarknaden. Inom 6ppenvarden for
barn tillkom ett drende i borjan av aret som inte budgeterats. Inom vuxenvarden ar
kostnaderna lagre &n vad som &r budgeterat bade inom 6ppenvarden och
institutionsvarden. Ett 6verskott berdknas daven inom EKB for lagre kostnader under
aret an ersattningen som utgar fran staten. Namna overskott vager upp underskotten
sa budgeten ar i balans.
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Ekonomiskt resultat
utfall .

Budget 200731 Arsprognos Avvikelse
Gemensamt inkl namnd 15 387 6 846 12 388 3000
LSS 39 758 22 259 39 488 270
Socialpsykiatri 3251 1559 3251 0
Hemtjansten 21079 12 335 21079 0
HSL och nattenheten 24 053 13 927 24 753 -700
Sarskilt boende 39431 21678 39231 200
IFO 23972 12 801 23972 0
Summa 166 931 91 405 164 162 2770

4.1 Investeringar

Namndens budget for reinvesteringar uppgar till 3 400 tkr i ar och 1 500 tkr berdknas
anvandas. Det som aterstar flyttas med till nasta ars investeringsbudget. | ar har
investeringar pa nya vardsangar, kontorsmébler samt nya mobler till gemensamma
utrymmen pa kommunens sarskilda boenden gjorts. Under hosten ska nytt larm
installeras pa Lindens boende.

For gruppboendet Hasselbacken aterstar investeringsmedel for utemiljon och
byggande av ett uterum planeras till hosten. Investeringskostnaden kommer
Overstiga vad som aterstar i budget men den 6kade kapitalkostnaden kommer

rymmas inom forvaltningens budget.

Investeringar

Investeringar Budget | Utfall 200731 Prognos Avvikelse
Reinvesteringsanslag 3400 1024 1500 1900
Nytt gruppboende 180 0 380 -200

Summa 3580 1024 1880 1700
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