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1. Inledning
Denna modell ar framtagen pa uppdrag av socialndmnden for att fordela resurser till
kommunens dldreomsorg vilket innefattar hemtjanst och sarskilt boende. Modellen
syftar till att skapa likvardiga och tydliga forutsattningar for personalbemanning och
budgetering till kommunens sarskilda boenden och hemtjdnstorganisation. Modellen
ar uppdelad i tva delar, en som foérdelar resurser till sarskilt boende och en som
fordelar resurser till hemtjanstorganisationen. Modellen utgdr underlag for
framtagande av internbudget varje ar.

2. Sarskilt boende
2.1 Modelluppbyggnad

Modellen for sarskilt boende bygger pa att en vard- och omsorgsplats genererar en
faststalld personalresurs for respektive yrkeskategori och vardinriktning. Utifran det
genereras ett sarskilt boende med faststallt platsantal och inriktning en
bemanningsnorm for de olika yrkeskategorierna som sedan prissatts till en
personalbudgetram utefter olika personalkostnadsvariabler. Nedan variabler ingar i
prismodellen.

Manadslon Semestertillagg OB Sjukvikarie | Semestervikarie | Ovrigt

PO

Utover detta tillkommer aven resurser for 6vriga kostnadsslag per vardplats.
Boenden ska ocksa kompenseras for den faktiska lokalkostnaden.
2.1.1 Vardinriktningar

| Lekebergs kommun finns féljande vardinriktningar; somatik, demens, korttid samt
rehab.

2.1.2 Yrkeskategorier

Foljande indelningar av yrkeskategorier gors i modellen:

Omvardnadspersonal dag
Omvardnadspersonal natt

Sjukskoterska dag

Sjukskoterska kvéll och natt samt helger dagtid
Arbetsterapeut

Ledning

Administration
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2.1.3 Bemanningsnorm

Vi har kartlagt och definierat en bemanningsnorm efter nuvarande dagsscheman per
yrkeskategori. Demensplatserna har en nagot hégre bemanning an de somatiska.

Bemanningsnormen for respektive yrkeskategori multipliceras med antalet platser
och genererar antal arsarbetare till varje boende.

Korttidsplatserna och rehabplatserna ar ej viktade och har samma bemanningsnorm
som permanenta platser i respektive kategori.

For 6vriga personalkategorier, omvardnadspersonal natt, sjukskéterskor och
arbetsterapeuter finns ocksa bemanningstal fér arsarbetare/vardplats.

Modellen bygger pa en beldggning pa 100 %.
2.1.4 Ovriga kostnader

Forutom personalresurs kompletteras budgetram per sarskilt boende med budget for
ovriga kostnader som utifran tidigare ars utfall genererar ett pris som budgeteras per
plats: Ska tacka allt utover personalkostnader och lokalkostnader som till exempel
forbrukningsmaterial, inkontinensartiklar, arbetsklader, telefoni och
kompetensutveckling mm. Priset per plats justeras vid behov varje nytt budgetar.

2.1.5 Intakter

Hyresintdkter, mat- och omsorgsintakter budgeteras efter beraknat utfall och raknas
av modellen.

3. Hemtjanst
3.1 Modelluppbyggnad

Modellen fér hemtjanst bygger pa att resurser tilldelas efter en kombination av
behovsbeddmning av brukarna och utférd tid enligt planering. Den behovsbedémda
och utférda tiden utmynnar i en resurstilldelning uttryckt i arsarbetare for
omvardnadspersonal dag/kvall. Matningen/behovsbedémningen baseras pa ett snitt
av forsta halvaret aret innan. Resurstilldelningen prissatts till en personalbudgetram
utefter olika personalkostnadsvariabler. Nedan variabler ingar i prismodellen:

Manadslon | Semestertillagg OB Sjukvikarie | Semestervikarie | Ovrigt | PO

Utover detta genererar varje vardplats dven resurser for ovriga kostnadsslag.
Enheterna ska ocksa kompenseras for den faktiska lokalkostnaden.
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3.1.1 Yrkeskategorier

Foljande indelningar av yrkeskategorier gors i modellen:

Omvardnadspersonal dag
Omvardnadspersonal natt

Sjukskoterska dag

Sjukskoterska kvill och natt samt helger dagtid
Arbetsterapeut

Ledning

¢ Administration

3.1.2 Bemanningsnorm och effektiv brukartid

Berakningsidén bygger pa att det for att utféra en timmes effektiv brukartid atgar en
bestamd schabloniserad personaltid. Utifran alla de aktiviteter som en personal inom
hemtjansten utfor sa rdknas en genomsnittlig mojlig brukartid fram som anvands for
att rakna fram hur manga timmar av den totala arbetstiden som kan utforas direkt
hos brukaren. Den effektiva brukartiden ar hogre fér de centrala grupperna dn de
som jobbar pa landsbygden pa grund av ldngre restid pa landsbygden.

Den arliga brukartiden for en heltidstjanst och ar anvands for att dividera antalet
budgeterade hemtjansttimmar per ar for att fa fram hur manga arsarbetare som
behovs i budget.

Den effektiva brukartiden kan korrigeras genom att dndra svinntiden eller plocka bort
eller lagga till aktiviteter som utfors.

Hemvardsmodellen bygger pa att vi till framrdknat antal arsarbetare for
omvardnadspersonal dag/kvall dven kopplar 6vriga yrkeskategorier. | modellen finns
en inbyggd mekanism for en minimigrans for dessa kategorier.

3.1.3 Ovriga kostnader

Forutom personalresurs kompletteras budgetram for hemtjansten med budget for
ovriga kostnader som utifran tidigare ars utfall genererar ett pris som budgeteras per
arsarbetare. Ska tacka allt utover personalkostnader och lokalkostnader som till
exempel forbrukningsmaterial, inkontinensartiklar, drivmedel, trygghetslarm,
nyckelfri hemtjanst, arbetskldader, telefoni och kompetensutveckling mm. Priset per
arsarbetare justeras vid behov varje nytt budgetar.

3.1.4 Intakter

Mat- och omsorgsintadkter budgeteras efter beraknat utfall och raknas av modellen.

4. Omfordelning av resurser

Modellen generar ett antal arsarbetare for olika yrkeskategorier till enheterna och ar
anpassad efter behovet. | de fall budgetansvarig enhetschef vill franga modellen och
disponera om arsarbetare mellan de olika yrkeskategorierna ska det ske inom
tilldelad budgetram.
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