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1 Inledning

Forvaltningen har upprattat en ekonomisk prognos for helaret som ar baserad pa det
ekonomiska utfallet till och med 31 oktober. Nedan féljer en redogorelse for det
prognostiserade ekonomiska resultatet i namndens olika verksamhetsomraden.
Prognos 3 ar den sista prognosen som tas fram for 2021. Vid deldrsbokslutet visade
prognosen for heldret en budget i balans, men med underskott inom LSS, SABO
(Linden) och IFO
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2 Ekonomisk rapport

Den ekonomiska prognosen for Socialndmnden visar pa ett underskott pa 1 300 tkr
for 2021.

IFO utokar sitt prognostiserade underskott fran Prognos 2 och &r den verksamhet
med storst avvikelse. Placeringar har under aret som gatt 6kat generellt och hésten
har inte varit nagot undantag. Det géller framfor allt Barn- och ungdomsvard men
dven vuxna skyddsplaceringar. Tidigare underskott for Ekonomiskt bistand ligger fast
enligt tidigare prognos.

Underskott finns d&ven inom verksamheterna LSS, SABO (Linden) samt Hemtjénsten.
Dessa underskott gar framst att hanfora till personalkostnader. Totalt under aret har
Socialférvaltningen mottagit 1 600 tkr i ersattning for sjukloner, vilket ar i linje med
vad som normalt budgeteras. De faktiska sjuklénekostnaderna ligger dock pa

4 300 tkr. Nagon mer ersattning fran staten 2021 ar inte att vanta.

Prognosen har inte tagit hansyn till ytterligare kostnader vad géller ev.
semesterloneskuld (budget 335 tkr.) Verksamheterna har ocksa under oktober
manad blivit tillférda kostnader for Friskvardsbidrag som tagits ut under aret, totalt
297 tkr.

Under hésten har totalt 13 personer valt att ansluta sig till Aldreomsorgslyftet for
vidareutbildning till Sjukskoterska eller nagon specialistunderskoterska utbildning.
Verksamheterna har mojlighet att nyttja ytterliga statsbidrag om narmare 500 tkr for
aterstoden av 2021. Hur och var dessa ska fordelas ar inte klart annu varfor det heller
inte ar medtagen i prognosen.

Gemensamt inkl. namnd 1 150 tkr

Under gemensamt finns budget for bland annat namndens ledaméter,
forvaltningsledning, LOV (lagen om valfrihet), arbetskldder och
bostadsanpassningsbidrag. Overskottet beror framst pa planeringsreserv for
oférutsedda hindelser som ska tacka upp for underskott inom namnden.
Kapitalkostnader for arets reinvesteringsbudget ger ett 6verskott da
investeringsbudgeten inte kommer forbrukas helt. Bostadsanpassningen har haft
kostnader pa drygt 300 tkr mer an budgeterat for 2021.

LSS - 100 tkr

En stor ekonomisk utmaning inom LSS ar fortsatt assistansersattningen. En av
assistansgrupperna har under lang tid haft en tung arbetsmiljé med hot och vald.
Atgarder har vidtagits, bland annat personalférstarkning for att komma till ratta med
arbetsmiljon.

Pa kastanjens serviceboende har personalhanteringen varit i fokus da
sjuklonekostnaderna okat, svarigheter att ersatta med vikarier med 6kad kvalificerad
overtid som foljd. En osakerhet som fanns i Prognos 2 var nya darenden. Under hosten
har ett nytt personlig assistens drende tillforts. Totalt prognostiseras ett underskott
pa 550 tkr.

Pa Hasselbackens gruppbostad har verksamheten paverkats av hog sjukfranvaro,
langre tids sjukskrivningar och korttidsfranvaro, vilket medfért 6kade
vikariekostnader. Under hosten har flera nya vikarier introducerats och gatt parallellt
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vilket paverkat personalkostnaderna. Dessutom har resurser avsatts for
brukaraktiviteter, ndagon som under en lang tid har varit lagda pa is. Boendet har
sedan i somras en tom ldgenhet och ddarmed ett visst intaktsbortfall. Fran att ha haft
en budget i balans ser arsprognosen nu ut att hamna pa - 250 tkr.

Daglig verksamhet har ett 6verskott da verksamheten haft begrénsad aktivitet under
pandemin med lagre kostnader som f6ljd da flera tjanstledigheter inte behovt
ersattas samt att vikariebehovet varit mindre. Totalt 6verskott pa 700 tkr

Socialpsykiatri 150 tkr

Socialpsykiatrin har en budget i balans och visst 6verskott hanfort I6nebidrag som
inte budgeterats.

Hemtjanst - 200 tkr

Verksamhetens beriknas visst underskott for 2021. Okade personalkostnader s& som
sjuklonekostnader och kvalificerad 6vertid ar huvudorsaken. Tillskott i form av
statliga medel for satsning inom dldreomsorgen tacker inte det prognostiserade
utfallet for 2021.

HSL och korttidsboende Linden och rehab 1 300 tkr

Dagrehab beraknas inte komma igang i full styrka forran efter arsskiftet.
Verksamheten har darfor ett prognostiserat 6verskott pa 1 300 tkr.

For arbetsterapeuter har det funnits en viss 6veranstallning sista aret vilket lett till
ett underskott. Overanstillningen genomférdes for att stiarka upp kvaliteten samt

tacka upp hog franvaro. | ar skjuts statliga medel for satsning pa dldreomsorgen till
for att finansiera dveranstallningen.

For sjukskoterskor finns ett visst Overskott. Ett arbete har pagatt dar befintliga
skoterskor tacker franvaron i gruppen till stérsta del. Detta for att minska behovet av
timvikarier (och ddrmed kostnaderna) samt 6ka kvaliteten i varden da ordinarie
skoterskor kan verksamheten bast.

Sarskilt boende 400 tkr

Oxelgardens boende har sedan bdrjan pa aret haft lagre personalkostnader vilket
bidragit till ett 6kat éverskott, totalt 1 000 tkr.

Ett underskott finns inom Lindens boende pa 600 tkr som framforallt beror pa hoga
vikariekostnader med anledning av hog sjukfranvaro i verksamheten. Verksamheten
har fatt ett tillskott under sommarperioden i form av statligt bidrag for
dldreomsorgen, dock tacker det inte upp verksamhetens totala underskott. Efter
sommaren finns flera tomma lagenheter vilket dven minskar enhetens intakter. |
prognosen har hansyn tagits till projektpengar om 490 tkr som kommer att erhallas
for en satsning pa ny schemalaggning i ett steg att minska vikariekostnaderna.

IFO - 4 000 tkr

IFO ar den verksamhet som dr mest utmanande vad géller prognoser for nytillkomna
drenden. Det har tillkommit flera nya drenden under aret och sa dven under hosten.
Det ar framst Barn- och ungdomsvard som utokat sitt underskott da pagaende
institutionsdrenden forlangts och nytt tillkommit under hésten. Aven insatser fér
vuxna har utokat underskottet da nya drenden for skyddsplaceringar tillkommit.
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Placeringar inom vuxenvard/missbruk som tidigare prognostiserade ett underskott
har avslutats och om inga nya drenden tillkommer prognostiseras ett litet dverskott.

Ekonomiskt bistand har 6kat de senaste aren och helarsprognosen for 2021 ar ett
underskott pa 700 tkr.

Prognosen har ocksa tagit hansyn till konsultkostnader som uppkommer november
och december som behovs for att tacka personalglapp.

Kostnad for glappetersattning har 6verskridit budgeten och prognosen visar ett
underskott pa 400tkr for 2021. Glappet betalas ut till nyanldanda i avvaktan pa att
personnummer erhalls fran Skatteverket. Skatteverkets langa handlaggningstider har
gjort att tiden de erhaller glappetersattningen blivit [angre. Under sommaren tillkom
ett drende.

Ekonomiskt resultat

BUDGET UTFIQ;-IIR- ARSPRN%C; AVVIKELSE
PERIODEN

Gemensamt inkl ndmnd 15 810 11 527 14 660 1150
LSS 41220 33762 41320 -100
Socialpsykiatri 3344 2579 3194 150
Hemtjansten 22 905 19251 23105 -200
HSL och korttid Linden 20087 15299 18 787 1300
Sarskilt boende 47 050 39219 46 650 400
IFO 26 957 23748 30957 -4 000
Summa 177 373 145 385 178 673 -1 300
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3 Atgirdsplan for budget i balans

Arbetet med att minska sjukfranvaro behover intensifieras och struktureras for att
komma tillratta med hoga kostnader for sjukfranvaro och dyr kvalificerad 6vertid.
Verksamheterna dr i hog grad beroende av vikarier, som ibland dven ar svara att
tillsatta pa kort tid.

Schemaldggningar kan vara aktuellt att se 6ver for att se hur verksamheterna pa ett
optimalt satt anvander resurserna, ett arbete som Linden har pabdrjat, men som
flera eventuellt kan se 6ver.

Framtida lan av personal mellan enheter kan underlattas om det finns kdnnedom om
belastning och eventuellt 6verskott av produktionsresurs pa enhetsniva inom
respektive férvaltning.



