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1 Inledning

1.1 Sammanfattning

| 2022 ars Mal-, ekonomi-, och resultatplan presenteras fyra mal fran kommunfullmaktige, fyra
namndmal och tjugotva indikatorer. Ndamndmalen och majoriteten av indikatorerna har setts éver med
tillkommande varierande forandringar, som presenteras under 1.3 “Mal och indikatorer”.

Under rubrik 1.3 ”Utmaningar” presenteras utvecklingsomraden som socialndmnd och
socialférvaltningen behdver hantera under 2022. De omraden som omnamns som utmanande ar
férvaltningens personal- och kompetensférsérjning och behovet av SABO-platser. Fdrvaltningen
kommer arbeta aktivt med rehabiliterande atgarder, fallpreventivt arbete och stdd till ndrstaende.
Nara vard och effektivare kommun &r stora och kommundvergripande utvecklingsarbeten som
kommer fortga under 2022.

Socialndmndens budgetram har av kommunfullmaktige faststallts till 175 593 tkr (netto). Det ar en
minskning med 1 779 tkr eller 1 % fran 2021. Internbudgeten bygger pa 2021 ars ram med justeringar
enligt tabell i rapport.

1.2 Ansvar enligt reglementet

Utover vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen och vad som stadgas i allmdanna namnd-
reglementet fullgér socialndmnden kommunens uppgifter inom féljande omraden;

= Vard- och omsorg samt halso- och sjukvard i ordinart och sarskilt boende for de individer som
pa grund av alder, sjukdom eller fysiska funktionsnedsattningar har behov av insatser.

= Stod och service till vissa funktionshindrade.

= Socialtjanst och familjeratt.

Socialndmnden har dessutom ansvar for olika kriterier gallande fardtjanst, bostadsanpassning, dédsbo,
budget- och skuld samt alkoholhantering. Yttranden skall ges gallande spelhantering, kdrkort och pass.

1.3 2022

Mal och indikatorer

1 2022 ars mal, - ekonomi, - och resultatplan finns en rad forandringar presenterade, jamférelsevis fran
foregaende ars plan (MER-plan 2021 med plan 2022-2023).

Det tidigare namndmalet "Hemtjansttagare och boende p& SABO ska uppleva en god och trygg
omsorg" har reviderats till formuleringen ”Brukaren inom dldreomsorgens verksamheter ska uppleva
en god och trygg omsorg”, for att samtliga brukare ska inkluderas. Under detta namndmal har den
tidigare indikatorn “Andel uppdaterade genomforandeplaner hos hemtjansttagare och boende pa
SABO” brutits ut till tva olika indikatorer, en fér SABO och en f6r hemtjénst, d& de har olika malvarden.
Dessa indikatorer har reviderats med ny formulering men med samma inneboérd jamforelsevis fran
foregdende ars plan. Indikatorn “Andel genomférandeplaner som har dokumentation pa hur
hemtjansttagare och boende pa SABO upplever ensamhet” har tagits bort d& denna uppfdljning
inkluderas i de tva ovan namnda.



Lekebergs

v kommun

Namndmalet "Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet" har likt ovanstaende
mal ny formulering for uppfoljningar av dokumentation. Detta beror tva indikatorer. Utdver dessa har
indikatorn ”Andelen av brukarnas upplevelse av mojlighet att paverka aktiviteter och milj6” tagits bort
och ersatts av “Andel boende och deltagare som far bestdmma om saker som &r viktiga i hemmet och
pa sin dagliga verksamhet”. Utifran denna uppfoljning kan samtliga LSS-verksamheter inkluderas och
jamféras med nationella matt.

Under ndmndmalet "Individ- och familjeomsorgen ska verka for ett sadant sjalvstandigt liv som mojligt
med gott bemotande och individens behov i centrum" finns det forandringar inom samtliga tre
indikatorer. Indikatorn ”Antal hushall med forsorjningsstod” har tagits bort da denna uppfoljning inte
ger styrning i verksamheten. ”Antal fria samtal pa 6ppenvarden” har reviderats till ”“Antal personer
som nyttjat en eller flera fria samtal pa 6ppenvarden” fér att fa en mer tillforlitlig matning pa hur
tjansten nyttjas av kommuninvanare. Indikatorn ”Andel samtal som genomférts med barn i avslutade
barnutredningar” har reviderats till att omfatta barn 15-18 ar.

Aven inom ndmndmalet “Héilso- och sjukvarden ska erbjuda god och sdker vard” har det skett
forandringar. Indikatorn ”Antal registreringar som genomforts i kvalitetsregister” kommer under 2022
endast omfatta kvalitetsregistret BPSD, jamforelsevis fran 2021 ars plan da dven Senior Allert var
inkluderat. Indikatorerna ”Antal registrerade avvikelser som beror pa att HSL-rutiner inte foljts” samt
”Antal delegerade och instruerade arbetsuppgifter som inte utforts korrekt av omvardnadspersonal”
har tagits bort och ersatts av ”Andel med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler”
samt "Andel med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler”. Dessa nya indikatorer
foljer upp omraden som ar betydelsefulla inom kvalitetsomradet.

Utmaningar

Vi, liksom manga arbetsgivare, star infor stora utmaningar nar det galler kompetensfoérsorjning. Vi
arbetar aktivt med rekrytering och kompetensutveckling. Vi ser ocksa att sjukfranvaron ar fortsatt pa
en hoég niva. Fran hosten 2021 implementerades ett processtdd sa att chefer pa ett tydligt och
strukturerat satt kan bevaka sjukfranvaron, rehabilitering men mer behdéver géras under 2022. En
forstarkt HR-avdelning kommer sakerligen vara oss behjalpliga i detta fortsatta utvecklingsarbete.
Heltidsresan har varit ett stort fokus under 2021 och arbetet kommer att fortga under 2022. Ett antal
insatser och atgarder ar inplanerade inom ramen for heltidsresan. En bemanningshandbok kommer
bland annat tas fram i samarbete med projektledaren, som ett stdd for samsyn vid schemalaggning
ledighetsplanering.

P& SABO Linden har flera Lex Sara-utredningar genomférts under de senaste 2 &ren. Det har
framkommit ett behov av att forstdrka ledarskapet for att kunna genomfora de forandringar som
foreslagits samt for att arbeta med ett ndra ledarskap. Detta behdver ske i ndra dialog med
medarbetarna och bedémningen ar en forstarkning med en chef under en 1-arsperiod. Ett mal ar att
kunna minska sjukfranvaron. Vi planerar att starta upp rehabiliteringsavdelningen pa Linden i borjan
av 2022 om inte pandemin begransar mojligheterna till att 6ppna. Detta ar en viktig enhet for att
arbeta fokuserat med rehabilitering.

Vi ser en stor utmaning i att kunna erbjuda SABO-platser till personer med nedsatt kognitiv férméaga
och/eller demenssjukdom. Manga klarar sig bra hemma med hemtjanst men med stigande alder 6kar
risken for att drabbas av demens. Vi ser fram mot att delta i planeringsarbetet infér ett nytt SABO.

Var kommun deltar aktivt i arbetet med Nara vard och i november 2021 anstélldes en processledare
som ska halla samman Lekebergs arbete i omstéllningen. Detta arbete kommer att ske i nara
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samarbete med Capio vardcentral Lekeberg. Lekebergs familjecentral, som berdknas att starta i
januari, kommer att vara en viktig och betydelsefull del i omstéllningsarbetet till Nara vard. For att
forbattra och utveckla vart stod till narstaende har vi gatt med i den digitala plattformen "En bra plats"
dér néarstdende i olika aldrar och med manga olika behov kan fa stéd. Denna webbaserade |6sning
kommer att implementeras och féljas upp under 2022. Under 2022 kommer vi ocksa att arbeta med
fallprevention. Detta uppdrag gavs till socialférvaltningen fran kommunstyrelsen i samband med att
insatsen “Fixarservice” avslutades. Effektivare kommun kommer att vara ett annat fokusomrade under
2022. Vi behover analysera vara siffror for att fa ett bra underlag i det fortsatta utvecklingsarbetet i
forvaltningen.

Pa IFO ar personalkontinuiteten en utmaning da arbetet krdver bade ett djup och en bredd av
handlaggarna, i en liten kommun. Under 2022 kommer en trappstegsmodell att tas fram for att
introducera nyutbildade medarbetare stegvis i detta komplexa uppdrag. Konkurrensen gallande
erfarna handlaggare ar mycket stor.
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2 Organisation

2.1 Politiskt styre

Centerpartiet och Socialdemokraterna i Lekebergs kommun har upprattat ett formellt samarbete
under mandatperioden 2019-2022. | socialndmnden finns nio ordinarier ledaméter och fem ersattare.
Annica Zetterholm (C) ar socialnédmndens ordférande.

Férdelning av mandat

Partier Ledaméter
Centerpartiet C 3
Socialdemokraterna S 2
Moderaterna M 1
Framtidspartiet i Lekeberg FL 1
Kristdemokraterna KD 1
Sverigedemokraterna SD 1

Organisationstrad

|
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y ¥
Sarskitt Sarskit Halso- och 24 LSS-boende
boende boende W sjkvard/  IndVioch LSS boende  pcsebacken | D30
Oxelgarden Linden Kortidsenhet fizcomsorg tanjen Socialpsykiatri
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3 Mal och indikatorer

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt och nytinkande satt och moter framtiden
utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet

Lekebergs Andel av 46 % 65 % 70 % 75 %

kommun goér medborgarna som

det enkelt for tar kontakt med

sina kommunen via

medborgare telefon far ett direkt

attboi svar pa en enkel fraga

Lekeberg Andel av 94% 98 % 100 % 100%
medborgarna

som skickar in en
enkel fraga via
e-post far svar inom
tva arbetsdagar

Lekebergs Virde medarbetar- 76 Oka fran Okafran  Oka fran
kommun ar en undersoékningen — 76 76 76
attraktiv Medarbetar-
arbetsgivare engagemang (HME)
samt vaxer Sjukfranvaro 11,43 % Minska fran  Minska fran Minska fran
och utvecklas 11,43 % 11,43 % 11,43 %
pa ett hallbart
satt N&mnderna och -1300tkr O 'tkr 0 tkr 0 tkr
styrelsen haller sin
budgetram
Lekebergs Miljédiplomering av Ja Ja Ja Ja
kommun Lekebergs kommun
minskar sin
klimat-
paverkan
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Lekebergs Andel brukare som ar 97 % 97 % 98 % 99 %
kommun ganska/mycket n6jda
erbjuder trygg med sin hemtjdnst
vard och Andel brukare som ar 95 % 95 % 97 % 98 %
omsorg som ganska/mycket nojda
varnar med sitt sarskilda
individens boende
h = = ~
behov, .sanjt Andel vuxna som 82 % Oka frén Oka Oka
syftar till sa L.
sislvstindiet inte ater- 82 %
.J g aktualiserats med
liv som moijligt e . .
forsorjningsstod ett
ar efter avslutat
forsorjningsstod
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Social trygghet - | Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med bibehallet oberoende och med
mojligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt och ha tillgang till stod, god

vard och omsorg

Kommun-

b as - o . . .. Malvirde  Malvirde  Malvarde
fulolmaktlges Namndmal Indikator Utgangsvarde 2022 2023 2024
mal
Lekebergs Brukaren Antal personer som 18 pers. 17 pers. 16 pers. 15 pers.
kommun inom aldre- en hemtjansttagare
erbjuder trygg omsorgens moter under 14
vard och verksamheter | dagar*
omsorg som ska uppleva 7 | korrekt 64 % 80% 90% 100%
varnar en god och .
individens trygg omsorg upprattad

dokumentation hos
behov, samt . ..
e brukare inom SABO
syftar till sa
sjalvstandigt liv Andel korrekt 0% 50% 75% 100%
som mojligt upprattad
dokumentation hos
brukare inom
hemtjanst
Service- Andel boende och 56 % Oka frén Oka fran  Oka frén
utbudet inom | deltagare som far 56 % 56 % 56 %
LSS och bestdmma om saker
socialpsykiatri | som &r viktiga i
ska halla hog hemmet och pa sin
kvalitet dagliga verksamhet
Andel korrekt 50 % 100% 100% 100%
upprattad
dokumentation hos
boende och
deltagare inom
LSS-verksamheter
Andel korrekt 100 % 100% 100% 100%
upprattad
dokumentation hos
brukare inom
socialpsykiatrin

*Medelvarde for antal olika personer som en hemtjansttagare moéter under en 14-dagarsperiod. Géller de personer, 65 ar eller

dldre, som har tva eller fler besok av hemtjansten varje dag (mandag-sondag, 07-22). Brukare som inte bott i det egna hemmet

under hela eller delar av matperioden exkluderas ur matningen. Trygghetslarm och matleveranser raknas ej.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte.
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Oka fran

Oka fran

Oka fran

Individ- och Antal personer 44
familjeomsorg | som nyttjat en 44 44 44
en ska pa eller flera fria
frivilliga samtal pa
grunder verka | 6ppenvarden
fér ett s _ Andel genomforda 40 % Minska Minska Minska
sjalvstandigt | parnytredningar dar fran fran fran
liv som barnsamtal inte 40 % 40 % 40 %
mojligt, med genomforts pa barn
gott 15-18 ar
bemotande
och individens
behov i
centrum
Halso-och Antal registreringari 24 st Oka frén Okafran  Oka fran
sjukvarden ska | kvalitetsregister 24 st 24 st 24 st
erbjuda god BPSD
ochsakervard |* 64 % Oka fran Oka fran  Oka fran
korrekt 64 % 64 % 64 %
efterlevnad av
samtliga
hygienrutiner och
kladregler
Andel likemedel 67,2 % Oka fran Oka fran  Oka fran
som ges i tid 67,2 % 67,2 % 67,2 %
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4 Driftbudget

Ramfoéridndringar

Socialndmndens budgetram har av kommunfullmaktige faststallts till 175 593 tkr (netto). Det ar en
minskning med 1 779 tkr eller 1 % fran 2021. Internbudgeten bygger pa 2021 ars ram med justeringar
enligt tabellen nedan. En central |6nepott fér den forvantade l|Onerevisionen 2022 finns i
kommunstyrelsen budgetram. | budgetramen for 2022 ingar helarseffekt av I6nedkningar for 2021,
hojning av politiska arvoden och Ob-tillagg. Upprakning av interna kostnader for vaktmasteri,
lokalvard, lokalkostnader samt upprikning av avgiften till den gemsamma ndmnden Taxe- och
avgiftsnamnden finns med som férandringar i ram.

Till 2022 har ett effektiviseringskrav lagts om 1 670 tkr vilket motsvarar ca 1 % av budgetramen.
Aldreomsorgen far 1 328 tkr i forstarkning for férandring i antal dldre, samt att det tidigare riktade
anslaget om 2 045 tkr tas bort. Familjecentral ska vara i full drift under 2022 och har darfér fatt
upprakning till helarsdrift med 750 tkr. | samband med det fordelas dven kostnader for en
forskolepedagog om 600 tkr over till Barn & Utbildningsforvaltningen.

Inom Socialpsykiatrin har tva personer fran Coachingteamet flyttats 6ver till avdelningen for Naringsliv,
integration och arbetsmarknad, 1 012 tkr.

Forandringar i ram 2022 Belopp i tkr

Budgetram 2021 177 372
Tillfallig ramforstarkning 2021 -2 045
Lonedkning 2021 3% (3 manader) 922
Upprakning OB 246
Arvoden - forvantad 6kning 3% 2020 30
Upprakning - Lokalkostnader forvantad okning 2% 360
Upprakning lokalvard 3% 33
Upprékning vaktmasteri 3 % 18
upprédkning TAN 20
Effektiviseringskrav 1 % 2022 -1670
Laddinfrastruktur 50
Familjecentral 750
Fordelningsmodell - Férandring i antal dldre (SON) 1328
Omfordelning - Lokalvard fordonspark -90
Omfdérdelning - Kallsortering -119
Omfordelning - Familjecentralen, fsk pedagog -600
Omfdérdelning - Coachingteam till NIA -1012
Budgetram 2022 175 593
Minskad ram -1779
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Internbudget 2022

Internbudgeten for 2022 bygger pa 2021 ars budgetram med justeringar enligt ovan med en minskad
ram pa 1 779 tkr samt interna omférdelningar inom ram motsvarande 2 596tkr.

Fran och med 2019 har en resursfordelningsmodell anvants for att budgetera for dldreomsorgens
verksamheter sarskilt boende och hemtjanst. Inom sarskilt boende tilldelas resurser per boende- och
korttidsplats utifran en faststdlld bemanningsnorm fér somatiska respektive demensplatser. For
hemtjansten sa tilldelas resurser efter en kombination av behovsbedémning av brukarna och planerad
tid. Respektive yrkeskategori generar ett pris per arsarbetare som sedan satts ihop till en
personalbudget. Utdver detta tillkommer en budget for Ovriga kostnadsslag. For 2022 ar
bemanningsnormen 0,688 (0,658) arsarbetare per vardplats pa Lindens boende samt korttidsplatserna
pa Lindens (0,858): Omfordelningen grundar sig pa den vakans och omférdelning av platser som skett
fran Linden till Lindens korttidsplatser.

Oxelgardens boende har en bemanningsnormen pa 0,733 arsarbetare, vilket ar oférandrat med
2021. Ovrig personalbudget grundas precis som tidigare pad kdnd bemanning och har budgeterats
utifran kanda loner och sysselsattningsgrader.

| budgeten finns en planeringsreserv om 1 296 tkr i socialchefens budget.
Férandringar i internbudgeten

Utover forandringen inom ram pa ca 2 596 tkr har ytterligare omfordelningar gjorts pa 4 514 tkr. Arliga
justeringar och upprdkningar av omsorgsintdkter, matkostnader och resursfordelnings-
modellernas omkostnader har gjorts.

Prognosen for hemtjansttimmarna har minskat fran 2021 och darmed aven resurstilldelningen i form
av minskade dagresurser. Daremot kommer nattbemanningen att stdrkas upp. Ett drende om
assistansliknande form inom hemtjanst har avslutats och ryms nu inom budgeten for LSS.

Demensboendet Oxelgarden kommer att fa en effektiviseringspost eller snarare omfordelning da
resurserna inom personalkostnadsbudgeten &r tilltagna da tillfordelning sker efter rollen
Underskoterska men flertalet ar vardbitrdden med lagre 16n. Dock inte nagon foérandring i
resursfordelningsmodellen. Hyresbudgeten &r justerad fér bada SABO.

LSS har haft avslut pa en extern boende placering samt en korttidsvistelse for barn, vilket gor att
prognosen infor 2022 ser nagot lagre ut. Interna omfordelningar har skett efter nuldgets situation och
en viss nerdragning har gjorts darefter.

IFO har haft en 6versyn av utfallet for 2021 och har fatt en tilldelning efter en trolig uppskattning som
ligger i linje med trenden nationellt. Det innebar bade interna omfordelningar inom SON men ocksa
omfordelningar inom IFO. Omférdelningar har framfér allt gjorts till Oppenvarden fér Barn & Unga,
Institutionsvard Barn samt ekonomiskt bistand dar behoven ar storst.

Verksamheten satsar pa en Processledare som ska starka upp forbattringsarbetet vad galler God och
Néra Vard. Den tidigare namnda utdkningen av nattjanst inom Hemtjanst och processledaren
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gors genom att anvanda aterkommande statliga bidrag riktade for dldreomsorgen samt Regionens
satsning for "God och Nara Vard".

Verksamheten har fatt en utokning for kostnader relaterade till verksamhetssystem, vilket formodligen
kommer behdvas ses 6ver mer regelbundet da utvecklingen gar snabbt och satsningarna oftast

kostsamma.

Den arliga upprakningen av omsorgsintakter har resulterat i en kostnadspost till foljd av vakanta
platser pa Linden, flytten av platser till korttidsboendet genererar inte samma intakter.

| arets ram ser vi ocksa en del I6neglidningar samt inhamtning av ramtilldelning vad galler OB.

Ramforandring 2 596
Hemtjansten:

Utokad Nattjanst 1352
Upprakning 6vriga kostnader & Lekeberg Hemservice 18
Minskade hemtjansttimmar enligt Prognos -341
Avslut av Assistansdrende inom Hemtjénst -287
Borttag av tidigare tillsatt extra resurs 0,5 AA -287
Korrigering hyresbudget -16
SABO:

Omfordelning/Effektivisering Oxelgarden -700
Minskning av tjanst Dagrehab -428
Aldreomsorgssatsningen - statligt bidrag -3 000
Korrigering av hyresbudget -100
LSS:

Avslutade drenden -164
Nerdragning av reserv -88
IFO:

Utokning 1700
Forvaltningsgemensamt:

Processledare 759
God och Nara Vard - Regionala medel -759
Outnyttjade Ovriga tjanster -39
Granssnittsavtalet -50
Databehandling & Larmavtal 144
Loneglidning, minskat PO etc. -951
Upprakning Omsorgsintékter (obs kostnadspost) 390
Upprakning Matkostnader 251
Summa 0
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Internbudget per ansvarsniva

Nedan foljer en samanstéllning av internbudgeten pa ansvarsniva och forandringen fran foregaende
ar. Férandringen hos Socialchef bestar till stor del av intdktposten i form av Statliga medel.

LSS Bostad och Socialpsykiatrins minskning bestar av flytten av 2 personer till NIA.
Till 2021 gjordes en omorganisation da korttidsavdelningen pa Linden samt rehab-
avdelningen flyttades fran chefen pa Linden till chefen fér HSL. Korttidsavdelningen flyttar nu tillbaka

da de lediga platserna ska nyttjas, darav flytten av budget fran HSL.

IFO har fatt en budgetutokning pa ca 1,7 mkr for att tacka 6kade placeringskostnader och ekonomiskt

bistand.

Ansvarsniva Nettobudget 2022 Tkr  Nettobudget 2021 Tkr  Forandring
SOCIALNAMND 1043 1013 -30
SOCIALCHEF 31774 35976 4202
OXELGARDEN OCH GLANTAN 28 107 28 575 468
LSS KASTANJEN, PERSA MM 19 874 19 811 -63
LSS GR.BOSTAD OCH SOCIALPSYK. 15927 16710 783
LSS DAGLG VERKSAMHET 8 009 8043 34
LINDENS BOENDE OCH KORTTID 22 865 18 475 -4 390
HEMTJANST 2797 1725 -1072
HSL OCH REHAB 16123 20 087 3964
IFO 29 074 26957 2117
Totalt 175 593 177 372 1779

Osdkra faktorer i internbudgeten

De osdkerhetsfaktorer som finns for 2022 ar precis som 2021 drenden inom individ- och familjeomsorg
och LSS som kan vara svara att prognostisera i forvdag. Nar det galler IFO och LSS sa ar budgeten
berdknad pa pagaende placeringar i december 2021 med korrigering for kdnda placeringar som
tillkommer 2022 men ocksa héansyn till trenden. Redan 2020 6kade kostnaderna fér ekonomiskt
bistand vilken var en osdkerhetsfaktor i budgeten for 2021, och den osdkerheten kvarstar. Till 2022 &r
budgeten utdkad till utfallet for 2021. | internbudgeten ar vissa lonebidrag budgeterat vilket ar en risk
om bidraget avslutas eller de anstallda slutar och inte kan ersdttas med nya lonebidragstagare. For
2022 ar budgeten for l6nebidrag 1 245 tkr vilket ar ofordandrat fran bade 2020 och 2021. Antalet
medarbetare under 2022 med l6nebidrag har dock 6kat.

De hoga kostnaderna for sjukskrivningar och vikarier blir i langden en osakerhetsfaktor.

Planeringsreserv finns pa totalt 1 300 tkr.
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5 Investeringsbudget

Namndens investeringsbudget uppgar totalt till 3 575 tkr for 2022, i driftbudgeten motsvarar det en
budgeterad kostnad pa 598 tkr. Reinvesteringsanslaget ar for ateranskaffning av tidigare anskaffade
inventarier som ar avskrivna och/eller férbrukade. Anslaget utgar fran minskade kapitalkostnader och
vid inventarieinkdép som har en avskrivningstid om fem ar. Ar avskrivningstiden ldngre dn fem ar, s
Okar anslaget for investeringsutgiften. Investeringsanslaget for gruppboendet Hasselbacken for att
anlagga utemiljon kvarstar fran 2021. 2021 tillkom budget fér inventarier till den nya familjecentralen
som forst kommer att pafoéras verksamheten 2022.

INVESTERINGAR SON Kapitalkostnad Investeringsutgift

Reinvesteringar SON 570 tkr 2 415 tkr
Utemiljo nytt gruppboende 25 tkr 560 tkr
Inventarier familjecentral 66 600
SUMMA 598 tkr 3 575 tkr
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