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1 Inledning

Delarsrapport (prognosrapport 2) syftar till att presentera uppféljning och prognos framat pa
politiskt fattade beslut, mal med tillhérande indikatorer, ekonomi och budgetavvikelser. |
rapporten finns ocksa redogorelser pa vad som ar aktuellt inom forvaltningen.

MER-styrning

Politiskt fattade beslut

Aktuell status pa beslut som fattats i socialndamnd med uppdrag till férvaltningen.
Mal

Uppfoljning av mal fran kommunfullmaktige och namndmal samt tillhérande
indikatorer.

Verksamhetsrapport
Aktuella handelser pa forvaltningsévergripande niva samt rapport fran samtliga enheter.

Ekonomisk rapport
Prognos 6ver socialndmndens ekonomiska resultat for aret samt investeringar.

1.1 Beddmning av maluppfyllelse

Alla indikatorer uppnadda =Namndmal uppnas (gron markering)
Halften eller mer an halften av indikatorerna =Namndmal uppnas delvis (gul markering)
uppnadda eller delvis uppnadda

Halften eller mer an hélften av indikatorerna =Namndmal uppnas inte (rod markering)
uppnas inte eller saknar varde
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2 MER-styrning

2.1 Politiskt fattade beslut

Beslut Status Kommentar

SON 2018-08-27 §52 Pagaende Redovisning sker fortlépande pa
Socialndmnden uppdrar at férvaltningen att ge ndmndsammantréden enligt
namnden en fortlépande redovisning av vilka beslut.

familjehemsplaceringar som ar aktuella i
kommunen, deras langd och alternativa
I6sningar till dessa.

SON 2020-11-11 §84 Pagaende Redovisning sker fortlépande pa
Socialndmnden ger férvaltningen i uppdrag att namndsammantraden enligt
redovisa pagdende placeringar |dpande tva beslut.

ganger per ar. Forsta redovisningen ska ske pa
sista namnden innan sommaruppehallet. Den
andra redovisningen ska ske pa den nést sista
namnden infor arsskiftet.

SON 2021-05-25 §46 Pagaende Redovisning sker fortlépande pa
Socialndmnden beslutar att kostnaden for ndmndsammantréden enligt
placeringar ska rapporteras per manad, pa beslut.

samma satt som forsorjningsstod.

SON 2019-05-15 §40 Pagaende Redovisning sker fortlépande pa
Socialndmnden infér en stdende punkt p ndmndsammantréden enligt
kommande ndmndsammantriden med beslut.

rapportering av antalet anmalningar till IFO och
antal beslut som IFO fattar. Rapportering ska
innehalla jamforelsetal fran innevarande ar och
tva ar tillbaka.

SON 2019-12-18 §126 Pagaende Férslag pa Oppenvardens uppdrag

Socialndmnden ger forvaltningschefen i ar under pagaende arbete.
uppdrag att arbeta vidare med de angivna
prioriterade atgarderna géllande framtida
prioriterade omradena knutet till 6versyn av

IFO.
SON 2021-10-06 §86 Pagaende Riktlinje har tagits fram och ska
Socialndmnden uppdrar till férvaltningen att ta presenteras pa SON 2022-09-07.

fram en modell for de fortsatta fallpreventiva
insatserna i Lekebergs kommun

SON 2022-05-25 §51 Pagaende Forslag ar under utarbetning.
Socialndmnden ger férvaltningschefen i
uppdrag att ta fram, godkdanna och
underteckna avtalssamverkan om
bostadsanpassningshandlaggning mellan Laxa
kommun och Lekebergs kommun.
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SON 2022-05-25 §54
Socialndmnden ger férvaltningschefen i

uppdrag att ta fram en atgardsplan for att fa en
budget i balans.

Pagaende

2.2 Mal

2.2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt och
nytinkande sitt och moéter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna:

social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet

Kommun- Namnd- Indikator Nuvarde Prognos Malvarde
fullmaktiges | mal
mal
Lekebergs Andel av
kommun gor medborgarna
det enkelt som tar
for si ki k
Or sina ontakt med. 1% 55 9 65 %
medborgare kommunen via
attboi telefon far ett
Lekeberg direkt svar pa
en enkel fraga
Andel av '.'
medborgarna
som skickar in
en enkel fraga 94 % 100 % 98 %
via e-post far
svar inom tva
arbetsdagar
Lekebergs Varde '.'
kommun ar medarbetar-
en attraktiv undersokning: " .
. 7 77 ka f
arbetsgivare Medarbetar- 6 Oka fran
samt vaxer engagemang 76
och (HME)
utvecklas pa . .
ett hallbart Sjukfranvaro ®
satt 9,17 % 9,17 % Minska fran
11,43 %
Namnderna |
h styrel
pen Styretsen 6191tkr  -4000tkr O tkr
haller sin
budgetram




Lekebergs
kommun

Lekebergs Miljo- .

kommun diplomering av

minskar sin Lekebergs Ja Ja Ja
klimat- kommun

paverkan

2.2.2Social trygghet -1 Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med
bibehdllet oberoende och med mojligheten att leva ett aktivt liv. Alla
medborgare ska bemotas med respekt och ha tillgang till stod, god vard och

omsorg

deltagare inom
LSS-
verksamheter

Kommun- Namnd- Indikator Nuvarde Prognos Malvirde
fullmaktiges | mal
mal
Lekebergs Brukaren Antal personer
kommun inom som en
erbjuder aldre- hemtjanst- 19 pers. 19 pers. 17 pers.
trygg vard omsorgens tagare moter
och omsorg | verksam- under 14 dagar
.sorr.1 Yarnar heter ska Andel korrekt
individens uppleva en .
behov, samt | god och upprattad
T e dokumentation 63 % 80 % 80 %
syftar till sa trygg
sjdlvstandigt | omsorg hos bru“kare
; inom SABO
livsom
moijligt Andel korrekt
upprattad
dokumentation 13% 50 % 50 %
hos brukare
inom hemtjanst
Service- Andel boende
utbudet och deltagare
inom LSS som far
och bestimma om
socialpsyki saker som ar 56 % 57 % Oka frén
atri ska viktiga i 56 %
halla hog hemmet och pa
kvalitet sin dagliga
verksamhet
Andel korrekt
upprattad
dokumentation
hos boende och 44 % 90 % 100 %




Lekebergs
kommun

Andel korrekt
upprattad
dokumentation

o) 0, 0,
hos brukare 100 % 100 % 100 %
inom
socialpsykiatrin

Individ- och Antal personer .

familje- som nyttjat en

omsorgen ska eller flera fria 7 pers. 46 pers. Oka fran

pa frivilliga samtal pa 44 pers.

grunder verka Oppenvarden

for ett sa

or ; "sa . Andel |

sjalvstandigt ..

liv som genomforda

- barnutredningar

moijligt, med -

ott dér barnsamtal

§ .. inte genomforts 17% 12% 0%

bemotande 5 barn 15-18

och individens "’)r

behov i a

centrum

Halso-och Antal .

sjukvarden ska registreringar i .. .

erbjuda god kvalitetsregister >3 st 75t Oka frdn

och saker vard BPSD 24 st
Andel med |
korrekt

fterl d ..

errerievnad av 52,4 % 52 % Oka fran
samtliga
hygienrutiner 64 %
och kladregler
Andel .
ldkemedel som 80 % 85 % Oka fran
gesitid 67.2%
Andel brukare
som ar
ganska/mycket . . .
ndjda med sin 5% 5% 7%
hemtjanst
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Andelen —
brukare pa

sarskilt boende

som ar
ganska/mycket
ndjda med sitt
sarskilda

boende

- - 95 %

Andel vuxna .
som inte ater-
aktualiserats

med
forsorjningsstod

ett ar efter 82 %
avslutat

forsorjningsstod

82 % 80 % Oka fran
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3 Verksamheter

Férvaltningsévergripande

Vi har tagit ytterligare steg mot ett mer formaliserat arbete géllande Nara vard. Styrgruppen har
nu representanter fran alla 3 férvaltningar och verksamhetschefen pa vardcentralen ingar. En
handlingsplan som géller dret ut ar antagen i namnda styrgrupp. Vi fortsatter att fokusera pa
personcentrerad vard i verksamheterna och processledaren har tagit fram information till
hemsidan som informerar om vad Néara vard ar. Medel for att finansiera processledaren under
2023 har rekvirerats.

Det forstarkta ledarskapet pa Linden innebér ett mer néra ledarskap och ger mer utrymme for
att jobba med de atgarder som framkom i Lex Sara-utredningarna. Rekrytering av ny funktion
som verksamhetscontroller/MAR-medicinskt ansvarig for rehabilitering har skett. Tjansten ar
bemannad fran 1/9, da tidigare controller blir enhetschef pd hemtjansten. Rekrytering av ny
enhetschef for daglig verksamhet gjordes under sommaren. Denna person bérjar 1/11 da vi far
en pensionsavgang.

Sommaren har varit mer utmanande an tidigare ar, i flera verksamheter. Verksamheterna har
haft ett gott samarbete och hjalpts at nar det funnits majlighet. Hemtjansten har varit sarskilt
belastad delvis p.g.a. chefsbyte och svarigheter med vikarieanskaffning. Det kommer signaler
om att medarbetare kdnner sig trotta och slitha efter denna sommar. Det har varit
sjukskrivningar dven bland semestervikarier, vilket gav 6kad arbetsbelastning for de som
arbetar och for chefer och samordnare som haft ett stort arbete med att bemanna under hela
sommaren. Vi behdver analysera denna sommar for att se vilka atgarder vi behéver vidta infér
hosten och infor ndasta sommar.

Linden

Verksamhet

Sarskilt boende Linden rymmer for narvarande 25 lagenheter for permanent boende och 9
korttidsplatser for rehabilitering samt vaxelvard.

Linden har under forsta kvartalet haft full belaggning pa korttidsplatser och i snitt 92 %
beldggning pa permanenta platser. De lediga permanenta lagenheterna har anvants som delvis
korttidsplatser och delvis som véxelvard for att tillgodose ett 6kat behov av korttidsplatserna.
Vi har kunnat verkstalla alla beslut avseende sarskilt boende och korttidsplatser. Det finns ingen
ko till sarskilt boende i dagslaget, vilket har lett till outhyrda lagenheterna och darmed till ett
underskott pa intdktssidan. Underskottet vidgdes upp delvis av oOkade intdkter pa
korttidsenheten.

| februari forstarktes ledningen av Linden med ytterligare en enhetschef. Projekt "Linden" har
foljts upp, mycket av planerade aktiviteter ar slutférda. Kvarstdende utvecklingsomraden
ligger till grund av en ny utvecklingsplan for Linden dar personcentrerad vard star i fokus. Andra
omrade som Linden fokuserar pa ar arbetsmiljé och attraktiv arbetsplats vilket ligger i linje med
kommunens visioner.

Lindens malsattning ar att vara en attraktiv plats. Vi strévar efter att kunna erbjuda vara
medarbetare en trygg anstdllning, goda arbetsvillkor, hallbart schema och madjlighet till
aterhamtning. Alla anstéllda ska ges mojlighet att vdxa och utveckla sin kompetens, delta i
verksamhet och paverka beslut. Vi pa Linden vill 6ka friskndrvaro genom att skapa en
trivselkansla hos vara medarbetare. Malvardet for sjukfranvaro 11,43 % ar inte uppnatt men vi
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har goda forutsattningar for att kunna uppna malet. Vi paboérjade process med éversyn av
rutiner, skapande av ordning och reda, tydliga arbetsuppgifter. Syftet ar att forebygga osund
stress, minska sloseri av tid och skapa mervéarde for vara hyresgaster.

Malsattningen ar att utforma en kvalitativ omvardnad for vara aldre utifran deras behov och
onskemal. Detta kan uppnas genom att bland annat 6ka andel av korrekt upprattade
genomforande planer till 80 %, uppstart av anhorigtraffar och brukarrad vars syfte ar att
uppmarksamma hyresgasternas och narstaendes behov och 6nskemal i omvardnad. Malet &r att
alla ska vara delaktiga och kunna paverka sin vard.

Under arets forsta kvartal har 29 avvikelser rapporterats pa Linden, vilken ar betydligt farre
jamfért med motsvarande period 2021 (76 avvikelser). Avvikelserna galler framfor allt fall
missad medicingivning/signering. Lindens avvikelser foljs upp pa veckovisa moéten med HSL-
personal, samordnare och chef. Atgirder och handlingsplaner kommuniceras ut till berérda
personalgrupper.

Personal

Linden har underskott pa personalkostnader pa grund av hogre sjukfranvaro, vilket delvis
forklaras med utbrott av covid-19 i januari-mars. Spridningen av covid-19 bland hyresgaster har
Okat vardtyngden och behovet av extra personalresurser. Forstarkning med extra personal har
medfort hogre personalkostnader. En annan faktor som paverkade utfallet negativt var l6ner
som utbetalades till ersattare for avstangd personal i samband med Lex Sara.

Sjukfranvaron har stabiliserats nagot och ligger pa 15,45 % i mars jamfort med 23,37 % i januari.
Malet &r att sjukfranvaron ska minska ytterligare islutet av pret. Linden arbetar aktivt med
forebyggande insatser samt genom rehabiliterande atgarder for att oka frisknarvaro bland
personalen.

Personalen ges mdijlighet till utbildning och kompetensutveckling. Under januari-mars har
7 medarbetare gatt utbildning i BPSD, 10 -i Demens ABC. Vidare har 27 medarbetare gatt
miljoutbildning, 31 - basal hygienutbildning och 14 - utbildning i munhalsa. Utbildning i
forflyttningsteknik tidigare har varit installd pa grund av covid-19, men under april-maj kommer
utbildning i liftkorkort att erbjudas. Det finns dven plan pa utbildning i manuella forflyttningar.

Oxelgarden

Verksamhet

Under forsta halvaret har det inte varit fullbelagt med SABO-platser pd Oxelgarden. Det har dven
funnits lediga korttidsplatser/vaxelvardsplatser. Demensdagvarden Glantan har under aret ett
snitt pa 10 gaster som besoker demensdagvarden olika manga dagar i veckan.

Aktivitetsgruppen anordnat flera olika aktiviteter for brukarna pa Oxelgarden. Vardinnan ordnar
aktiviteter i veckorna antigen i grupp eller enskilda. Malet &r att det ar en gemensam aktivitet
for alla avdelningar varannan manad. Medarbetarna arbetar med ett personcentrerat
forhallningssatt och skapar aktiviteter regelbundet pa avdelningarna. Tandemcykel med motor
har investerats till Oxelgarden for att mojliggéra utevistelsen med naturskdna upplevelser for
de som sa Onskar.

Miljodiplomering har uppmarksammats med Earth hour, kallsorteringsmobel till samlingssalen
och nya l6sningar for att ha utrymme for att kunna sortera allt avfall. Alla medarbetare har
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genomfért en digital utbildning for miljodiplomeringen. Sjukfranvaro 7,40 %. Varje
sjukfranvarotillfalle f6ljs upp och vid behov kopplas personalspecialist in. Arbetar med Adato
och gor rehabiliteringsplaner. Malet ar att minska fran 11,43 %. Andelen uppdaterade
genomférandeplaner dr 75 %, malviarde 80 %. Antalet registreringar i BPSD 38 stycken,
malvardet ar att 6ka fran 24 stycken. Andelen med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner
och kladregler 80 % malvardet ar att 6ka fran 64 %. Andelen ldkemedel som ges i tid 94,90 %
malvardet ar att oka fran 67,2 %.

Vilfardstekniken har under de senaste aren utvecklats. Rorelsesensor har satts upp i entré for
att skyndsamt kunna komma till brukaren som pakallat hjalp. Robotkatter/hundar/faglar har
kopts in for att ge trygghet, vacka minnen till liv och skapa gladje. Digital signering av lakemedel
ar genomfort under forra aret, ett verktyg som underldttar lakemedelshanteringen och
kvalitetssakring. Under aret kommer tillsyn via kamera att genomféras med syfte att varje
enskild individ ska fa sin tillsyn efter vilket behov man har.

Socialstyrelsen undersdkning " Vad tycker dldre om dldreomsorgen" 2022. Hur latt eller svart ar
det att fa kontakt med personalen pa ditt dldreboende, positiva svar 100 %. Hur latt eller svart
ar det att fa traffa ldkare vid behov?, positiva svar 71%. Hur latt eller svart ar det att traffa
sjukskoterska vid behov?, positiva svar 100%. | vilken utstrackning har du under
Coronapandemin besvarats av ensamhet jamfort med tidigare?, positiva svar 63%. Hur tryggt
eller otryggt kdnns det att bo pa ditt dldreboende?, positiva svar 100%.

Personal
Medarbetarenkaten 2021 redovisas fran 1-5. Resultatet for B-huset 4,2—4,9 och A-huset 3,9—
4,7 och nattpersonalen 3,2-5,0 n6jdhet.

HLR, forflyttningsutbildning och lyftkérkort ar fortlopande utbildningar som medarbetarna
genomgar. Medarbetare som &r tillsvidareanstillda genomgar webbutbildningen Demens
ABC och Demens ABC plus.

Hemtjansten

Verksamhet

Vi ser en 6kning pa utforda och beviljade timmar i hemtjansten, det gar i linje med att det finns
lediga platser p& vara SABO, d& bor man hemma lingre med hemtjinst. Hemtjinsten behdver
arbeta med sina processer i flera delar, hantering av larm, genomférandeplaner och fast
omsorgskontakt m.m. Arbetet dr paborjat med genomfdérandeplaner, arbetssattet kommer att
justeras under senare delen da samordnaren i hemtjansten kommer att uppratta den forsta
genomférandeplanen som sedan fors over till beséksplanerna som medarbetarna far ut i sina
telefoner. Kontaktpersonen kommer sedan att stamma av genomférandeplanen efter cirka en
manad och faststélla den. Lopande uppfdljningar kopplade till insatserna kommer samordnaren
att gora for att hela tiden ha uppdaterade bestks- och genomférandeplaner. Den I6pande
dokumentationen har forbattrats men behdver utvecklas, en del kan vara att mojliggéra mer
standardiserad dokumentation i mobiltelefonerna. Pa planerings sidan finns en ny samordnare
som har stor erfarenhet fran planeringsarbete i hemtjansten vilket ar en viktig resurs for
planering och utveckling. Verksamheten kommer satsa for att ha systemstod for viktiga
processer som att schemat kopplas mot planeringen, idag lagger samordnaren manuellt in 10
veckors schema for ca 50 personer, vilket ar en tidstjuv. Vi kommer att borja arbeta aktivt i
Multiaccess for att fa ordning pa vart bemanningsbehov och hantera franvaro m.m.
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Nar det galler kontinuitet behovs dels schemat ha full tackning och arbete med att rekrytera och
behalla vikarier behover fortga. En annan del dr att minska sjukfranvaron och darmed behovet
av att ta in vikarier, vilket sammantaget ska bidra till en hogre kontinuitet. Ett nytt avtal pa
hemtjansten trygghetslarm finns fran 1 augusti och larmen ska successivt bytas ut och
personalen behdver utbildas. Vi ska dven paborja att testa trygghetskameror dar tillsyn kan
goras i mobilen den 1 september, tidigare har tillsynen gjorts i en barbar dator.

Hemtjansten genomgar under aret forandringar i verksamheten da bade ny enhetschef och
planerare borjar och de sista manaderna pa 2022 behéver bli en kartlaggning av verksamhetens
nuldge och behov. Under perioden juni-september s& finns det personalkostnader for tre
planerare samordnare, en del i det ar introduktion av ny samordnaren men dven forstarkning
utifran ett anstrangt lage.

Hemtjansten i Lekeberg ligger tva pa ranking i lanet i Vad tycker de aldre om dldreomsorgen,
kring hur néjda brukarna ar med sin hemtjanst. Stor eloge till alla duktiga medarbetare som
arbetar och arbetat hart nu och nar pandemin var annu mer pataglig.

Personal

Det finns en stor brist pa vikarier i verksamheten och medarbetarna har arbetat mycket 6vertid.
Det ar ohdllbart i langden och rekrytering pagar. Det &r en stor och viktig arbetsmiljéfraga. Det
har varit och ar svart att fa tag i utbildade och erfarna underskoterskor, vilket ocksa paverkar de
ordinarie medarbetarna i stor utstrackning da de far ta ett allt stérre ansvar. Manga vikarier gor
ett alldeles utmarkt arbete och dem maste vi arbeta for att behalla.

| verksamheten behover vi arbeta aktivt med en god introduktion men dven satsa pa att ta emot
studenter och feriepraktikanter sa att de far en bild av hur roligt det ar att arbeta med manniskor
inom hemtjansten. | ar laser tre personer pa dldreomsorgslyftet i verksamheten.

Halso- och sjukvard

Verksamhet

| april 6ppnade dagrehab upp igen efter cirka 2 ar franvaro pa grund av pandemin. 4-5 personer
har varit inskrivna. Géllande hemrehab har 5—6 personer varit inskrivna under varen. Efter
sommaren planeras ett nytt tank kring rehab dar individens behov mer kommer styra vilken
form av rehab som blir aktuellt. Ett storre samarbete planeras darmed kring fysioterapeuternas
medverkan da det &r olika fysioterapeuter for dag- respektive hemrehab.

Projektet expeditionsresan har startat upp under vintern/varen dar malet &r att se dver det
granssnitt som idag finns inom rehabilitering. En arbetsterapeut fran kommunen deltar i
projektet som avslutas 2022-08-31 och dvergar i ett nytt uppdrag till och med 2022-12-31 i att
ta fram beslutsunderlag.

Enheten har inte lyckats nd en budget i balans da flera sjukskrivningar, hos framfor allt
sjukskoterskorna, lett till ett stort behov av timvikarier. Aven ersittare till studerande
sjukskoterskor har behovts i storre utstrackning @n planerat vilket har inneburit en hogre
kostnad.

Antal registreringar i kvalitetsregister BPSD har 6kat under varen och ligger 6ver malvardet pa
24 st. Andel med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler har minskat fran
malvardet pa 64 % till runt 50 %. Samtlig personal har fatt genomga utbildning i basala
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hygienrutiner och dmnet diskuteras pa bland annat pd APT. Vid hostens matning forvantas
siffran 6ka kraftigt. Andel lakemedel som ges i ratt tid har 6kat fran malvardet pa 67,2 % till cirka
80 % i hela verksamheten. En genomgang av delegeringsrutinen har utférts under varen dar
chefernas ansvar har fortydligats i ny rutin. Samtlig personal har genomgatt digital utbildning i
miljodiplomering.

Personal

Under vintern/varen har 4 sjukskoterskor fortsatt sina studier till specialistskéterskor som
kommer avslutas under hosten 2022. Varen har ocksa inneburit en hel del franvaro, bland annat
sjukskoterskor som tillsammans med studierna lett till ett stort behov av timvikarier. Chef har
under vintern/varen rekryterat ett flertal skéterskor pa timvik for att starka upp verksamheten
och dven som forberedelse infor sommaren. Bemanningsforetag har anvants under varen for
att tacka upp néatter da dessa varit mycket svarbemannade/svarrekryterade. Framéver har ocksa
en sjukskoterska pa natten valt att ga i pension efter sommaren och en annan skéterska valt att
avsluta sin nattjanst under sommaren. Detta kommer innebdra en del justeringar i gruppen
framover da 3 skoterskor kommer ater fran foraldraledighet efter sommaren.

Sjukfranvaron ligger pa 6,4 % for hela HSL-enheten, d.v.s. under de 11,43 % som ar malvardet.
Sjukfranvaron har standigt legat under malvardet, men det finns individer som drar upp snittet.
Chef har haft kontakt med samtlig personal som haft franvaro och rehab-samtal har genomfoérts
under varen med samtlig personal som haft minst 6 franvarotillfillen sista aret. Samtalen,
eventuella rehab-planer och tillhrande atgarder har dokumenterats i Adato.

Kastanjen/Personlig assistans

Verksamhet
Pa Kastanjen ar samtliga 13 lagenheter uthyrda. Fyra personer star i ko. Tva personer har sokt
annat boende och kommer att flytta fran Kastanjen.

Ett utvecklingsarbete har pabérjats om att bredda aktiviteter gdllande delaktighet och
sjalvbestammande pa flera satt. Det genomfordes en brukarundersékning under hosten 2021.
Dar finns malet att “Andel boende och deltagare som far bestdmma om saker som &r viktiga i
hemmet och pa sin dagliga verksamhet” ska 6ka fran 56 %. Stodpedagog har detta som ett viktigt
uppdrag att jobba med till hosten.

Kastanjens serviceboende och ett assistansarende, har fortsatt med handling/utbildning for
samtlig personal gallande funktionshinder och autism. Avslutades i juni. Detta finansieras av de
statliga bidrag som kommunen har fick 2021. Vi har sarskilt satsat pa tva brukare. Dar en god
kvalitetsutveckling har uppnatts.

Andel med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler: vi har tva medarbetare
som ar hygienombud. De kommer tillsammans med MAS Monika Gustafsson géra en gemensam
satsning pa att oka korrekt efterlevnad. Detta tas upp pa varje APT. Andel lakemedel som ges i
tid: medarbetare pa Kastanjen jobbar hart for att vi ska nd malet pa éver 90 %. | maj nadde vi
81,60 %. Samtliga pa Kastanjen kallsorterar, deltagare pa Daglig verksamhet tar sedan hand om
det som ar sorterat. Informationstavlor till boende finns uppsatta i korridorerna och fungerar.
Inom organisationen LSS ingar aven LSS korttidsboende § 9:6, LSS Boende barn § 9:8, LSS
assistans barn, Personlig assistans barn. Kontaktperson, ledsagare, avldsare for barn med LSS
beslut.
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Personal

Stodpedagog finns nu pa plats sedan den 13 juni. Stodpedagogens huvudsakliga uppdrag ar att
tillsammans med enhetschef sdkerstélla kvalitén i verksamheten, till exempel kommer hon att
jobba med vara kvalitetsmal om 0©kat sjdlvbestammande och sakerstdlla korrekta
genomfdrandeplaner. En samordnare fér personlig assistans ar fortfarande anstalld pa 25 %.

Sjukfranvaron for april och maj ar 16,47 %. Vi har haft 2 langtidssjukskrivningar samt ett mindre
covid-utbrott bland personalen. Vi har fortsatt utmaningar med att fa ner sjukfranvaron. Dels pa
grund av Covid-19, dels av andra anledningar. Som tidigare skrivits sa harleds sjukfranvaron till
annat ar arbetsplatsen. Vi arbetar med att schemalaggningen ska vara sa halsosam som majligt.
Medabetarutbildning har genomforts dar vi fokuserat pa LSS-lagens intention och utférandet i
det egna uppdraget. Vi har traffat Regionhélsan vid tva halvdagar och en plan &r upprattad. Vi
kommer att fortsatta arbeta med planen pa APT.

Hasselbacken/Socialpsykiatri

Verksamhet/personal (Hasselbacken)

Hasselbacken har totalt 12 platser. Idag bor 11 personer pa Hasselbacken, 1 tom lagenhet. Under
senare delen av varen har aktiviteterna pa Hasselbacken sakta kommiti gangigen och de boende
erbjuds aktiviteter bade enskilt och tillsammans med andra, i grupp. Detta for att uppfylla
lagkravet att de boende ska fa en meningsfull fritid. Husmote har under varen genomforts.

Under hésten 2021 genomfordes en brukarundersékning inom LSS. Utifran detta finns mal inom
LSS att andel boende och deltagare som far bestamma om saker som ar viktiga i hemmet och pa
sin dagliga verksamhet” ska 6ka fran 56 %. Med anledning av detta har det pa Hasselbacken och
inom hela LSS paborjats ett utvecklingsarbete dar stédpedagog har i uppdrag att arbeta med
dessa fragor for att darigenom uppna malet. P& Hasselbacken ar detta arbete paborjat och
planering finns for fortsatt arbete under hosten.

Andel med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler fortsatter.
Efterlevnaden var vid varens méatning 60 %. Hygienombud finns och arbetet for att 6ka korrekt
efterlevnad av detta pagar. Andel lakemedel som ges i tid 13g i juni pa 77 %. Arbete pagar kring
detta. Sedan i januari har andelen sakta 6kat, fran 70,9 till 77 %. Fortsatt arbete pagar kring detta
och vi kommer under hosten att fortsatta arbeta for att nd malsattningen pa 90 %. Andelen
uppdaterade genomforandeplaner pd Hasselbacken ar 100 % vid journalgranskning. BPSD
registreringar ar 4 stycken. Medarbetarna pa Hasselbacken kéllsorterar, dven tillsammans med
de boende.

Del av arbetsgruppen far extern handledning i svara arenden. Tillsvidareanstdllda samt
manadsanstéllda vikarier inom hela LSS genomgar just nu en digital utbildning, PFA, pedagogiskt
forhallnings- och arbetssatt.

Verksamhet/personal (Socialpsykiatrin)

Socialpsykiatrin har idag ca 40 aktuella beslut. Utbyte av bilar pagar. Socialpsykiatrin har fatt en
ny el-bil i verksamheten och ytterligare en ar planerad. Andelen uppdaterade
genomférandeplaner dr 100 % vid journalgranskning. Boendestddjarna arbetar enligt Ml
(motiverande samtal) och ESL (ett sjalvstandigt liv). Medarbetarna har alla genomfort en digital
utbildning i miljodiplomering. Tillsammans med IFO planeras en utbildning i PYK (parenting
young children) som ett led i att 6ka kompetensen infor arbetet med familjenara boendestod
som i dagslaget.
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Sjukfranvaro (Hasselbacken/Socialpsykiatrin)

Sjukfranvaron har under varen varit fortsatt hog, med tva langtidssjukskrivningar och dven
korttidsfranvaro som paverkar statistiken. April 2022: 17,6 %, maj 2022: 13 %, juni 2022: 17,5 %.
Sjukfranvaron paverkas framst av, som i tidigare rapporter beskrivha orsaker, sa som kidnda
besvir, forslitningar och samsjuklighet. Arbete kring att fa ner sjukfranvaron pagar kontinuerligt
och samverkan med HR finns i de drenden dar detta bedoms aktuellt. Malet ar att minska
sjukfranvaron under de 11,43 % som ar malvardet.

Med anledning av hog sjukfranvaro var och ar dven behovet av vikarier stort. LSS har sedan den
1 februari tva stycken gemensamma bemanningstjanster pa heltid som tacker visst vikariebehov
pa bade Hasselbacken och Kastanjen. Detta har medfért en hogre kontinuitet da dessa tva
vikarier dr de som i forsta hand bokas vid korttidsfranvaro och de har kdnnedom om bada
verksamheterna och dess boende. Behovet av vikarier ar fortsatt stort Inom LSS. Det pagar
forsok att ytterligare samverka med timvikarier for att pa sa satt minska sarbarheten och tacka
bemanningsbehovet inom bada enheterna.

Daglig verksamhet

Verksamhet

Nu ar det full verksamhet efter pandemin. Dock en hel del sjukfall i Covid bland medarbetare.
Studiebesok har genomforts hos Laxa Daglig verksamhet och planeras 30/9 till Kumla DV. Utifran
dessa studiebesok sa ska en grupp startas som ska arbeta med utvecklingen av DV for att moéta
de 6kade behoven.

Stodpedagogen prioriterar arbetet med att skriva insatser och genomférandeplaner. Merparten
av de 33 deltagarna har insatser och bemdétandeplaner inskrivna dock har vi 0 korrekt
upprattade genomférandeplanerna vid senaste matningen. Uppfdljningar gérs men de skrivs
som journalanteckningar inte som genomférandeplan. Malet att andelen deltagare som far
bestimma om saker som de tycker &r viktiga i sin Dagliga verksamhet ska 6ka fran 56 % mats i
samband med arets brukarenkat. Utifran studiebesdk, utbildningar och att atminstone insatser
ar inskrivna i Lifecare gor att det finns forutsattningar for att malet ska kunna nas. Hosten ska
vikas till att géra genomférandeplaner. Ett arbete att se 6ver begransningsatgarder ska starta i
och med att MAS och MAR kommer till APT i september och pratar om det. Hunddagis ar sedan
1/7 ett socialt foretag som heter JA’s hundgéra. Det fungerar bra och vi har rutiner for
uppfoéljning runt de personer som ar dar.

Vi haller var budgetram. Vi dr miljédiplomerade samma insatser runt atervinning osv sker som
tidigare. Vi foljer handlingsplanen utifrdan medarbetarenkaten. Hos daglig verksamhet far
medborgare svar pa fragor inom utsatt tid. Andel lakemedel som ges i tid ar inte aktuell.

Personal

Webbutbildningen i Pedagogiskt forhallnings- och arbetssatt pagar. Medarbetarna ska genomga
en webbutbildning om stéd till personer med intellektuell funktionsnedsattning som SKR
anordnar. Medarbetare fran DV dr med pa handledning som Kastanjens boende anordnar.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog. Fortsatt arbete med kontakt vid varje sjuktillfalle. Verksamheten
har nu 4 langtidssjukskrivna, sjukskrivningarna ar inte arbetsrelaterade men paverkas av arbetet.
Uppfdljningar sker.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhet

Under perioden har samtliga grupper akt i vag pa varsin planeringsdag under trevliga former,
for- och eftermiddagsfika samt lunch har arbetsgivaren bjudit pa. Medarbetarna i samtliga
grupper ar nya for varandra. Behov har finns att diskutera olika fragor, jobba med rutiner etc.

Barn- och familj: Arbetsbelastningen i gruppen har 6ver tid varit hég med resultatet att
handlaggarna i vissa drenden har halkat efter med dokumentationen. For att underlatta for dem
att komma i kapp har de fatt mojlighet att planera in sarskild dokumentationstid. En timanstalld
socionom med lang erfarenhet har ocksa kunnat stotta upp till viss del.

Bistandshandlaggning: Gruppen har 6éver tid haft svarigheter med att folja upp beslut i utsatt tid.
Till storsta delen har det hangt ihop med att gruppen tidvis av olika orsaker, inte har varit
fulltalig. For att undvika detta har foraldraledigheter under den aktuella perioden tackts upp av
inhyrd konsult. Under perioden har endast ett beslut inte foljts upp i tid.

Vuxen/ekonomiskt bistand: Tack vare att personalsituationen i gruppen har stabiliserats, har en
storre enhetlig handlaggning av ekonomiskt bistand mojliggjorts. Handlaggarna har "sina egna"
klienter vilket bidrar till en battre kontinuitet i handlaggningen och mojliggér en oOkad
delaktighet. Planering finns i varje darende och adekvata krav kan pa ett battre satt stillas pa
klienten i planeringen mot egen forsorjning. Det ar upp till klienten att styrka sina uppgifter och
inkomma med kompletteringar nar sa begars. Antal delavslag har tredubblats under varen 2022
jamfort med samma period 2019 och 2020.

Statistiska uppgifter visar att Lekebergs kommun under 2021, har betalat ut hégre belopp per
hushall jamfért med andra kommuner i lanet. Gladjande nog har utbetalt belopp per hushall
sjunkit under samtliga manader under den aktuella perioden, Lekeberg ligger nu i nivd med
lanets o6vriga kommuner. En mer stringent handldaggning, som tidigare har beskrivits, kan ha
bidragit till resultatet. | juni fattades beslut om att tills vidare pausa den digitala
ansokningsprocessen med anledning av att det 6ver tid har varit aterkommande problem som
leverantéren av tjansten inte har kunnat |6sa pa ett tillfredsstallande satt. Fragan ar lyft pa
forvaltningsniva och andra alternativ ses 6ver.

Antal aktuella hushall under perioden: 79 st/manad, antal avslutade hushall under perioden: 15
st, antal nya hushall under perioden: 17 st.

Oppenvarden: P& grund av en partiell sjukskrivning i gruppen har arbetsuppgifter under
perioden beho6vt prioriteras. Bistandsbedémda insatser behover tillgodoses i forsta hand.
Faltarbete har kunnat aterupptas vid tva tillfallen under perioden, som tidigare en fredagskvall
i madnaden under terminerna. Bedémning har gjorts att Oppenvarden behdver vara bemannad
under sommaren for att kunna finnas tillganglig for eventuella krissamtal. Faltarbetet kommer
utforas pa eftermiddagarna, tva ganger i veckan.

Externa insatser: Tre vuxenplaceringar pa HVB-hem har till kommit under perioden, tva SolL och
en LVM. Vardbehovet bedéms inte kunna tillgodoses inom ramen fér 6ppenvard. Prognosen
visar att kostnaderna inte kommer att rymmas inom befintlig budget. Externa
Oppenvardsinsatser av mer omfattande karaktar for barn och unga, med mdjlighet till stod
utanfor kontorstid, har i nagra fall bedomts nédvandiga pa grund av omfattande vardbehov.
Barnen kan bo kvar i sin ursprungsfamilj och familjehemsplacering har kunnat undvikas.
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Behovet av kompetensutveckling ar stort 6ver hela enheten och framfor allt inom barn och unga
och familjeratt. Planering pagar och anmalningar gors till lampliga utbildningar.
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4 Ekonomisk rapport

Den ekonomiska prognosen for Socialndmnden visar pa ett underskott pa 4 000 tkr for 2022.

Underskott finns framst inom personalkostnader, placeringar IFO och personlig assistans LSS.
Det finns flera aspekter av osdkerhet i prognosen, dels att en hog korttidsfranvaron haller i sig
och orsakar fortsatta hoga vikariekostnader men ocksa en osédkerhet i samband med placeringar
inom IFO och LSS brukare. Avvikelsen fran prognos 1 ger ett ytterligare underskott om 2 350 tkr
vilket den stor del hanfors personalkostnader. For att detta underskott inte ska utdkas
ytterligare kravs atgédrder som aven kraver stod fran HR, matchning mellan sysselsattning och
beldggning, kontroll pa sjukskrivningsrutiner, effektiv schemalaggning etc.

Prognosen har tagit hansyn till beviljade statsbidrag om ca 3 700 tkr som annu inte ar ut-
fordelade i verksamheterna.

Gemensamt inkl. namnd 1 000 tkr (2 100 tkr)

Under gemensamt finns budget for bland annat ndmndens ledamoter, férvaltningsledning, LOV
(lagen om valfrihet), arbetsklader och bostadsanpassningsbidrag. Reserven utgér 1 200 tkr.
Kostnader for verksamhetssystem ligger med en prognos pa minus 600 tkr, dock med en viss
osdkerhet om helarseffekten. Kapitalkostnader berdknas med ett Overskott om 400 tkr.
Verksamheten har vissa overskott vad galler personalkostnader, men har andra forvantade
overskott enligt budget som inte helt inforlivats, vilket jamnar ut varandra.

Sedan Prognos 1 har omfordelning till olika verksamheter skett av statsbidrag som i varas var
osakra.

LSS - 2 300 tkr (- 2 250 tkr)

Kastanjen serviceboende prognostiserar ett underskott om 2 000 tkr, dar ca 1 500 tkr star for en
prognostiserade personalkostnader orsakade av extra bemanning, jour samt stor andel mer- och
overtid. Det andra stora underskottet ar drenden under personlig assistans.

Verksamheten har tva utférare som mist sitt tillstand dar verksamheten idag bestrider fakturor.
Dessutom invdntas beslut om 2 drenden dar en férhoppning finns att Forsakringskassan ska
besluta om ett SFB drende i stallet for LSS drende. | prognosen har ett antagande gjorts om att
ett av dessa drenden blir godkant, och det andra avslag.

Hasselbacken gruppbostad prognostiserar ett underskott om 600 tkr, dels orsakat av dubbla
I6nekostnader nar timanstdllda gatt over till tillsvidaretjanster, dubbelbemannade turer vid
introduktion samt hog korttidsfranvaro. Verksamheten har hog och aterkommande sjuk-
franvaro.

Daglig verksamhet beriknar ett dverskott 300 tkr. Overskottet gér bl. a. att hirleda fran intakter
av utférd kokstjanst samt forsaljning vid atervinningscentralen. Vissa sma avvikelser finns men
berdknas jamna ut sig pa helaret. Hunddagis har fran juni manad 6vergatt till privat dgande.

Socialpsykiatri

Verksamheten har en budget i balans. Ett mindre 6verskott inom personalkostnader da
verksamheten i vissa fall undvikit att ta in externa vikarier vid sjukdom utan i stallet |6st det
genom ordinariepersonal. Inga Ovriga avvikelser.
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Hemtjanst -1 150 tkr

Verksamheten har idag ett underskott i personalkostnader pa ca 1 700 tkr. i prognosen finns
entilldelning av statliga medel om 600 tkr och under varen ersattning for
Aldreomsorgslyftet. Hemtjinsten har flera omraden att forbattra.

Under aret har vi sett den planerande tiden for hemtjanst 6ka och ligger éver budget, vilket ar en
forklaring till underskottet. Dock finns flera omraden dar personalkostnaderna ar over
forvantade. Under forsta kvartalet har bl.a. I6neskulder hos anstallda identifierats till foljd av
sjukskrivningar som systemmadssigt inte blivit utférda. Verksamheten har hogre syssel-
sattningsgrad an budget, trots detta ar kostnaden stor for vikarier, mer- och Overtid.
Forbattringsatgarder inom schemalédggning har identifierats.

Aven natten har ett underskott om 100 tkr p g a utékad vak.

HSL 450 tkr
Dagrehab startade upp i slutet av mars vilket bidrar till ett dverskott som forvantas ligga kvar
under 2022.

Sjukskoterskor forvantas utoka sitt underskott da vikarietillsattningen varit och &r dyr. Fyra
sjukskoterskor gar under utbildning och erséatts av vikarier 50 procent av tiden. Praktik var
forlagd under varen vilket fick effekten att ingen kunde uppfylla sin 6verenskomna arbetstid.
Under forsta halvaret har bemanningsforetag anvants. Aterkommande sjukskrivningar har ocksa
forekommit. Ett underskott berdknas pa heldret men kompenseras av Statsbidrag for
sjukskoterskor pa 900 tkr.

Arbetsterapeuterna har ett underskott om 100 tkr. Under Gemensamt finns en del
kostnadsposter, tex inkontinens- och forbandsmaterial vilket pa helar dock bor jamna ut sig.

Sarskilt boende & Korttid Linden 500 tkr

Oxelgardens boende, -200 tkr, har nagot hogre personalkostnader an budget, vilket géller bade
dag- och nattverksamheten. Verksamheten har fatt ersattning fér personal som laser
dldreomsorgslyftet, sjukersattning och i prognosen en tilldelning av statsbidrag pa 200 tkr, for
arbete med o©kad kvalitet inom demensdagvarden. Oxelgarden har pa arsbasis ett
effektiviseringskrav inom personalkostnader om 700 tkr, vilket hittills inte har infriats. | stallet
har verksamheten en hogre andel [6nebidrag som till viss del kompenserar.

Linden och korttidsboendet prognostiseras till 700 tkr. Underskott finnsinom personal-
kostnader, ca 1 400 tkr. Vissa kostnader hanfors sysselsattningsbefriade tidigare under aret,
dock finns hogre kostnader an forvantat. Belaggningen ar tex inte full vilket borde ge
forutsattningar for ett minskat vikariebehov, nagot som inte upplevs.

Linden har i prognosen fatt 1 750 tkr i tilldelning av den statliga aterhamtningsbonus, vilket gor
att underskottet tacks upp och i stallet blir ett 6verskott. Detta under forutsattning att projektet
drivs inom befintlig personalstyrka.

IFO - 2 500 tkr (2700 tkr)

IFO prognostiserar ett underskott pa 2 500 tkr. IFO fick till 2022 en utékad budget pa 1 700 tkr
framst for att tacka barn & ungdomsplaceringar och ett 6kat ekonomiskt bistand. Trots den
utdkade budgeten técks inte arets kostnader inom ramarna.
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Vuxna med missbruk avviker med minus 900 tkr (- 700 tkr). Det har efter arsskiftet inkommit tre
nya placeringar, varav tva ar pagaende. Efter Prognos 1 har den berdknade behandlingstiden
blivit utdkad samt en avslutats. Prognosen inkluderar inte fler drenden.

Prognosen for Barn & Ungdomsvard prognostiseras till minus 50 tkr (-200 tkr). Nya insatser har
tillkommit medan andra har blivit tidsbegransade. Familjecentralen har i borjan av aret haft en
del initiala kostnader for verksamheten men beréknar ett 6verskott pa helaret.

Ovriga insatser fér vuxna prognostiseras till minus 1 550 tkr (-1 800). Skyddsplaceringar star for
ett underskott om 750 tkr. Ekonomiskt bistand har under andra kvartalet minskat nagot vilket
gor att prognosen fran minus 500 tkr nu ligger pa minus 250 tkr. Gemensamma kostnader for
IFO prognostiseras pa arsbasis till minus 800 tkr, vilket omfattar nya konsultkostnader for
sommarperioden samt en forvantad forsakringskostnad pa ca 100 tkr for aterstallning av en hyrd
lagenhet. Bistandshandlaggningen beréknar ett 6verskott om 250 tkr.

Ekonomiskt resultat

Budget | Utfall 220731 | Arsprognos Avvikelse
Gemensamt inkl. ndmnd 12 220 6 495 11 220 1000
LSS 42782 24993 44102 -2 300
Socialpsykiatri 1364 1337 2344 0
Hemtjdnsten 24 420 15949 25570 -1150
HSL 16 520 10 242 16 070 450
Sarskilt boende & korttid Linden 52 600 31466 52100 500
IFO 29 500 20076 32 000 -2 500
Summa 179 406 110 558 183 406 -4 000

4.1 Investeringar

Namndens budget for reinvesteringar uppgar till 3 302 tkr i ar och 526 tkr berdknas anvandas da
inga nya investeringar finns under planering under resterande del av 2022.

Familjecentralens budget har tagits med fran 2021 eftersom fardigstallandet gick over till 2022.
Per delaret berdaknas samtliga investeringar vara klara och utfallet beraknas bli enligt prognos.

Investeringar
Investeringar Budget Utfall 220731 Prognos Avvikelse
Reinvesteringsanslag 2438 321 321 2117
Invent. Nytt gruppboende 560 0 0 560
Inv. Familjecentralen 304 205 205 99
3302 526 526 2776
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5 Atgardsplan for budget i balans

For att underskott inte ska utdkas ytterligare kravs atgarder som aven kraver stod fran HR,
matchning mellan sysselsattning och beldggning, kontroll pa sjukskrivningsrutiner, effektiv
schemalaggning etc.

Prognosen har tagit hansyn till beviljade statsbidrag om ca 3 700tkr som &nnu inte ar
utfordelade i verksamheterna. Férutsattningar for att nuvarande prognos ska halla ar att
statsmedel anvands inom nuvarande ramar och inte for nya satsningar.

21



