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1 Inledning

2022-11-03

Forvaltningen har upprattat en ekonomisk prognos for helaret som &r baserad pa det
ekonomiska utfallet till och med 31 oktober. Nedan féljer en redogorelse for det
prognostiserade ekonomiska resultatet i ndmndens olika verksamhetsomraden.
Prognos 3 ar den sista prognosen som tas fram fér 2022. Vid deldrsbokslutet visade
prognosen for helaret ett underskott pa 4 000 tkr mot budget med underskott inom
sanar som alla verksamhetsomraden.
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2 Ekonomisk rapport

2022-11-03

Den ekonomiska prognosen fér Socialndmnden visar pa ett underskott pa 8 250 tkr
for 2022.

Underskott finns framst inom personalkostnader, placeringar IFO och personlig
assistans LSS. Det finns flera aspekter av osdkerhet i prognosen, dels att en hog
korttidsfranvaron haller i sig och orsakar fortsatta héga vikariekostnader men ocksa
en osdkerhet i samband med placeringar inom IFO och LSS brukare. For att detta
underskott inte ska utdkas ytterligare kravs atgarder som aven kraver stod fran HR,
matchning mellan sysselsattning och beldggning, kontroll pa sjukskrivningsrutiner,
effektiv schemalaggning etc. Verksamheten har under aret fatt flertalet statsbidrag
bade riktade och generella. De riktade bidragen star for majoriteten och dar
verksamheten har gjort specifika insatser. Bland de generella aterfinns tex ersattning
for sjukloner forsta kvartalet som alla enheter tagit del av, bidrag for en god
bemanning av sjukskdterskor och subventionering av familjehemsplaceringar.

Gemensamt inkl. namnd 1 000 tkr

Under gemensamt finns budget for bland annat namndens ledamoéter,
forvaltningsledning, LOV (lagen om valfrihet), arbetsklader och
bostadsanpassningsbidrag. Planeringsreserven utgor 1 200 tkr. Kostnader for
verksamhetssystem ligger med en prognos pa minus 600 tkr, dock med en viss
osdkerhet om helarseffekten. Kapitalkostnader berdknas med ett 6verskott om
400 tkr. Verksamheten har vissa 6verskott vad géller personalkostnader, men har
andra férvantade 6verskott enligt budget som inte helt inforlivats, vilket jamnar ut
varandra.

LSS - 2 500 tkr

Kastanjens serviceboende prognostiserar ett underskott om 1 900 tkr, dar

ca 1400 tkr star for prognostiserade personalkostnader orsakade av extra
bemanning, jour samt stor andel mer- och évertid med anledning av ett utdkat
vardbehov samt svarighet att rekrytera personal med teckensprakskompetens. Det
Okade vardbehovet minskar under hosten och forstarkningen av personalresurs tas
bort.

Det andra stora underskottet ar arenden under personlig assistans pa 1 900 tkr.
Arendena har 6kat under dret mer dn vad som riaknats med i budgeten.
Verksamheten har tva utférare som mist sitt tillstdnd dar verksamheten idag
bestrider fakturor.

Hasselbacken gruppbostad prognostiserar ett underskott om 700 tkr, dels orsakat av
dubbla I6nekostnader nar timanstallda gatt 6ver till manadsanstallning,
dubbelbemannade turer vid introduktion samt hog korttidsfranvaro. Verksamheten
har hog och aterkommande sjukfranvaro. Verksamheten har ocksa under aret fatt
nya hyresgaster med stora vardbehov som kraver mer resurser dn vad som finns
budgeterat.

Daglig verksamhet beriknar ett dverskott 300 tkr. Overskottet gér bl a att harleda
fran intakter av utford kokstjanst till kommunstyrelseforvaltningen, lagre
personalkostnader i forhallande till budget samt forsaljning vid aterbruket. Vissa sma
avvikelser finns men berdknas jamna ut sig pa helaret. Hunddagis har fran juni manad
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Socialpsykiatri

Verksamheten har en budget i balans. Ett mindre 6verskott inom personalkostnader
da verksamheten i vissa fall undvikit att ta in externa vikarier vid sjukdom utan
istallet I6st det genom ordinariepersonal. Inga dvriga avvikelser.

Hemtjanst -3 000 tkr

Verksamheten har under aret fatt ett 6kat inflode av nya vardtagare och de utférda
timmarna har 6kat markant mot vad som budgeterats. Det resulterar i ett underskott
pa personalkostnader. En stokig sommar med stora bemanningsproblem och
svarigheter att fa tag i vikarier har bidragit till en valdigt hog kostnad for
Overtidsersattning samt hoga sjuklénekostnader. Forbattringsatgarder inom
schemaldggning har identifierats for att minska risken fér sddana hoga kostnader i
framtiden. Ett arbete med att forandra schemat har paborjats under hosten.
Verksamheten har fatt ersattning for personal som laser aldreomsorgslyftet,
sjukléneersattning for covid arets forsta manader samt statsbidrag for 6kad kvalitet
inom demensvarden.

HSL 450 tkr

Dagrehab startade upp i slutet av mars vilket bidrar till ett 6verskott som férvantas
ligga kvar under 2022.

Sjukskoterskor forvantas utoka sitt underskott da vikarietillsattningen varit och ar
dyr. Fyra sjukskoterskor gar under utbildning och ersatts av vikarier 50 procent av
tiden. Praktik var forlagd under varen vilket fick effekten att ingen kunde uppfylla sin
overenskomna arbetstid. Under forsta halvaret har bemanningsféretag anvéants.
Aterkommande sjukskrivningar har ocksa férekommit. Ett underskott berdknas pa
helaret men kompenseras av Statsbidrag for en god bemanning av sjukskéterskor pa
900 tkr.

Arbetsterapeuterna har ett underskott om 100 tkr. Under Gemensamt finns en del
kostnadsposter, tex inkontinens- och forbandsmaterial vilket pa helar dock bor jamna
ut sig.

Sarskilt boende & Korttid Linden 200 tkr

Oxelgardens boende prognostiserar ett underskott om 500 tkr, det ar framforallt
hogre personalkostnader som gor underskottet och till viss del lagre hyresintdkter pa
grund av ej belagda platser. Verksamheten har fatt ersattning fér personal som laser
aldreomsorgslyftet, sjukloneersattning for covid arets forsta manader samt
statsbidrag for 6kad kvalitet inom demensvarden. Oxelgarden har pa arsbasis ett
effektiviseringskrav inom personalkostnader om 700 tkr, vilket hittills inte har
infriats.

Linden och Korttidsboendet prognostiseras till ett 6verskott om 700 tkr. Underskott
finns inom personalkostnader, vissa kostnader hanfors sysselsattningsbefriade
tidigare under aret, dock finns hogre kostnader &n férvantat som bland annat beror
pa covidutbrott i borjan pa aret da avdelningar fick stédngas och det kravdes mer
personal da de inte fick ga emellan.

Linden har fatt tilldelning av den statliga aterhdmtningsbonus, vilket gor att
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underskottet pa personalkostnader tacks upp och istallet blir ett 6verskott. Detta
under forutsattning att projektet drivs inom befintlig personalstyrka. Verksamheten
har fatt ersattning for personal som laser aldreomsorgslyftet samt sjukloneersattning
for covid arets forsta manader.

2022-11-03

IFO - 4 400 tkr

IFO prognostiserar ett underskott pa 4 400 tkr. IFO fick till 2022 en utdkad budget pa
1 700 tkr framst for att tacka barn & ungdomsplaceringar och ett 6kat ekonomiskt
bistand. Trots den uttkade budgeten tacks inte arets kostnader inom ramarna.

Vuxna med missbruk avviker med minus 1 100 tkr Det har efter arsskiftet inkommit
fem nya placeringar, varav tva ar pagaende.

Prognosen for Barn & Ungdomsvard prognostiseras till minus 2 200 tkr. Nya insatser
har tillkommit medans andra har blivit tidsbegrénsade. i ar har vi sett en forskjutning
av kostnader for familjehemsvard till valdigt hoga kostnader inom 6ppenvarden.
Familjehemsvarden visar overskott for forsta gangen pa flera ar samtidigt som vi far
en statlig subvention av placeringskostnader. Familjecentralen har i bérjan av aret
haft en del initiala kostnader for verksamheten men berdknar ett 6verskott pa
helaret pa 230 tkr.

Ovriga insatser fér vuxna prognostiseras till minus 850 tkr. Skyddsplaceringar star for
merparten av underskottet. Ekonomiskt bistand har under andra kvartalet minskat
nagot vilket gor att prognosen fran minus 500 tkr beréknas till en budget i balans.
Gemensamma kostnader for IFO prognostiseras pa arsbasis till minus 800 tkr, vilket
omfattar nya konsultkostnader fér sommarperioden samt en férvantad
forsakringskostnad pa ca 100 tkr for aterstallning av en hyrd lagenhet.
Bistandshandlaggningen beraknar ett 6verskott om 350 tkr.

Ekonomiskt resultat

Budget p'::if:: Arsprognos | Awvikelse
Gemensamt inkl. némnd 12 220 9274 11 220 1000
LSS 42782 37 549 45 282 -2 500
Socialpsykiatri 1364 1957 1364 0
Hemtjdnsten 24 420 23 465 27 420 -3.000
HSL 16 520 13766 16 070 450
Sarskilt boende & Korttid Linden 52 600 44 516 52 400 200
IFO 29 500 27 748 33 900 -4 400
Summa 179 406 158 275 187 656 -8 250
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3 Atgirdsplan for budget i balans

Arbetet med att minska sjukfranvaro behover intensifieras och struktureras for att
komma tillrdtta med hoga kostnader for sjukfranvaro och dyr kvalificerad 6vertid.
Verksamheterna ar i hog grad beroende av vikarier, som ibland dven &r svara att
tillsatta pa kort tid. Arbete med att rekrytera vikarier pagar.

2022-11-03

Schemalaggningar ska ses Over for att se hur verksamheterna pa ett optimalt satt

anvander resurserna, ett arbete som flera enheter paboérjat eller star i startgroparna
att gora.

Framtida lan av personal mellan enheter kan underlattas om det finns kinnedom om
belastning och eventuellt 6verskott av produktionsresurs pa enhetsniva inom
respektive forvaltning.
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