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Tjansteskrivelse - Nuldgesbeskrivning pa Individ- och
familjeomsorgen

Sammanfattning av drendet

Individ- och familjeomsorgen har en situation dar verksamheten har stor personalomsattning i
kombination med svarigheter att rekrytera personal med adekvata behdérigheter. Den annalkande
sommaren kommer innebéra stora utmaningar for att fa ihop semestrar och foréldraledigheter i
kombination med de vakanta tjansterna. Tidigare har enheten behovt I6sa delar av
bemanningsproblemen med inhyrda konsulter. Det ar ingen langsiktig 16sning da det bade ar dyrt och
ger bristande kontinuitet. Det ar dock en tillfallig I16sning for att hantera verksamheten under
sommaren och mojliggbra uttag av lagstadgad semester for personalen under det att arbetet med att
|6sa vakanserna fortloper. Enheten raknar med att behovet stracker sig under 4,5 manader mellan
maj och augusti och beraknas da kosta 1 215 000 kr vilket ar en merkostnad pa 1 000 000 kr mot att
ha anstéllda pa vakanserna. Mycket talar for att behov av konsulter kan komma att kvarsta dven en
tid efter semesterperioden da socionomstudenter som tar sin examen till sommaren redan har fatt
en anstallning.

Arende

Parallellt med ett 6kat drendeinfléde och en 6kad arbetsbelastning pa enheten har
personalomsattningen varit stor, samtidigt som vakanser inte kunnat tillsattas med behorig personal.
Sedan arsskiftet har sex av sexton medarbetare pa IFO sagt upp sig, en har redan slutat, fyra kommer
sluta i maj och enijuli. Det rader svarigheter att rekrytera lamplig och kompetent personal med
socionomexamen, en svarighet som rader i hela landet. Det ar inga eller fa sokanden till tjansterna.
De s6kande som ar anstallningsbara ar framfoér allt nyutexaminerade socionomer utan erfarenhet av
att arbeta med myndighetsutévning som sokt IFO:s lediga tjanster. Den annalkande sommaren
kommer innebéra stora utmaningar for att fa ihop semestrar och foréldraledigheter i kombination
med de vakanta tjansterna. Tva socionomstuderande sommarvikarier har rekryterats. Ingen av dem
har socionomexamen och har darmed inte behdrighet att fatta beslut. | saval Barn- och
familjegruppen som i Vuxengruppen kommer endast en ordinarie socialsekreterare at gangen vara i
tjanst. Bedémningen ar att det ar otillracklig bemanning da erfarenheterna fran férra sommaren
visade att dven tva ordinarie socialsekreterare var for lite och resulterade i stress och oskrivna
beslutsunderlag.

IFO arbetar tillsammans med HR for att hitta vigar att attrahera arbetskraft samt arbetar med
arbetsmiljon for att gora enheten till en attraktiv arbetsplats.

Tidigare har enheten behovt |6sa delar av bemanningsproblemen med inhyrda konsulter. Det ar
ingen langsiktig [6sning da det bade ar dyrt och ger bristande kontinuitet men ar en allt vanligare
[6sning bland kommuner. Det ar dock en tillfallig I6sning for att hantera verksamheten under
sommaren och mojliggora uttag av lagstadgad semester for personalen under det att arbetet med att
|6sa vakanserna fortloper. Behov av att fylla vakanser kan emellertid kvarsta dven en tid efter
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semesterperioden da det mesta talar for att de som tar sin socionomexamen till sommaren redan
har fatt en anstéllning. Kostnaden for att |l6sa sommaren med hjalp av konsulter berdknas bli ca
1 000 000 kr.

Forslag till beslut

Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.
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