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1 Verksamheter

1.1 Inledning

Socialnamndens ekonomiska resultat for 2023 uppgar till - 10 858 tkr. Underskott
finns framst inom personalkostnader pa grund av en hég sjukfranvaro men adven
bemanningsproblem och kostnadsdrivande scheman, fortsatt hog niva pa utférda
hemtjansttimmar samt placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard. Men
dven lokalhyror och forbrukningsmaterial har 6kat mer an budgeten.

Verksamheterna har gjort olika atgarder under aret fér att minska kostnaderna.
Bland annat omlaggning av scheman som inte har varit anpassade efter
verksamheten och har varit kostnadsdrivande. Arbetet med effektiva scheman
kommer fortga under 2024. Socialférvaltningen har dven under 2023 haft en generell
aterhallsamhet samt pausade investeringar och utbildningar for medarbetare.

Namndens investeringsbudget for 2023 uppgick till 2 860 tkr, 846 tkr av dessa har
forbrukats och darmed aterstar 2 014 tkr som férs 6ver till 2024.

Socialférvaltningens resultat ar 2023, bade pa verksamhetsniva och ekonomiskt,
praglas av en stor omséattning av chefer pa alla nivaer och att flera tjanster har varit
vakanta under langa perioder. Personalforsorjning ar en fortsatt utmaning att
hantera for férvaltningen under 2024.

1.2 Maluppfyllelse

Arsredovisningen syftar till att presentera uppféljning och prognos framat pa politiskt
fattade beslut, mal med tillhérande indikatorer, ekonomi och budgetavvikelser. |
rapporten inryms ocksa verksamhetsberattelser.

MER-styrning

Har presenteras aktuell status pa beslut som fattats i socialndmnd med uppdrag till
socialférvaltningen samt uppféljning av mal fran kommunfullmaktige och
socialnamnd med tillhérande indikatorer.

Verksamhetsrapport

Rapportering pa forvaltningsovergripande niva samt rapport fran samtliga enheter
och verksamheter.

Ekonomisk rapport

Prognos Over socialndmndens ekonomiska resultat for aret samt investeringar.
Maluppfyllelse

Nedan presenteras maluppfyllelse fér socialndmndens mal.

Socialnamnd och socialférvaltning har haft fyra namndmal under 2023:

"Brukaren inom dldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god och trygg
omsorg", "Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet",
"Individ- och familjeomsorgen ska pa frivilliga grunder verka for ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt med gott bemoétande och individens behov i centrum" och "Halso- och

sjukvarden ska erbjuda god och sadker vard".
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Till dessa namndmal har det funnits tolv indikatorer som det genomforts

uppfoljningar pa.

Beddmning av maluppfyllelse
Bedémning av mdluppfyllelse gérs enligt féljande princip:

- Alla indikatorer uppnadda (gron markering) = namndmal uppnas

- Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda (gul markering) =
namndmal uppnas delvis

- Mer &n halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar virde = namndmal uppnas

€

1.2.1 Nimndmal

Namndmal

Indikator

Resultat ar 2023

Malvarde ar 2023

Brukaren inom
dldreomsorgens
verksamheter ska
uppleva en god
och trygg omsorg

Andel brukare |
som har fast
omsorgskontakt

inom hemtjanst

39%

80 %

Andel boende som
erbjuds att delta i
individanpassade
dagliga aktiviteter

75 %

90 %

Andel korrekt |
upprattad
dokumentation

hos brukare inom
hemtjanst

18 %

80 %

Serviceutbudet
inom LSS och
socialpsykiatri ska
halla hog kvalitet

Andel boende och .
deltagare som far
bestdmma om

saker som ar

viktiga i hemmet

och pa sin dagliga
verksamhet

92 %

Bibehalla eller 6ka
fran 91 %

Andel korrekt |
upprattad
dokumentation

hos boende och
deltagare inom
LSS-verksamheter

67 %

90 %

Antal deltagare .
som far praktik

eller arbete

utanfor daglig
verksamhet

3 personer

Oka fran2
personer

Individ- och
familjeomsorgen
ska pa frivilliga

Antal personer .
som nyttjat en
eller flera fria

23 pers.

44 pers.
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Namndmal

Indikator

Resultat ar 2023

Malvirde ar 2023

grunder verka for
ett sa sjalvstandigt
liv som mojligt,
med gott
bemotande och
individens behov i
centrum

samtal pa
Oppenvarden

Antal kurativa
samtal i
familjecentralen

17 st

Oka fran 5 st

Andel ungdomar
som ar ganska
eller mycket néjda
med stodet fran
socialtjansten

0%

85%

Halso-och
sjukvarden ska
erbjuda god och
saker vard

Andel journaler
med
dokumenterad
patientdelaktighet

52 %

70 %

Andel med korrekt
efterlevnad av
samtliga
hygienrutiner och
kladregler

66 %

Oka fran 72,8 %

Andel lakemedel
som ges i tid

87,4 %

90 %

Andel av
medborgarna som
tar kontakt med
kommunen via
telefon far svar pa
en enkel fraga (%)

48 %

70 %

Andel brukare
som ar
ganska/mycket
ndjda med sin
hemtjanst

100 %

97 %

Varde
medarbetarunders
okningen -
Medarbetarengag
emang (HME)

71

76 eller hogre

Andel av
medborgarna som
skickar in en enkel
fraga via e-post
och far svar inom
tva arbetsdagar

78 %

100 %

Andelen brukare
pa sarskilt boende
som ar
ganska/mycket

68 %

97 %
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Namndmal Indikator Resultat ar 2023 Malvirde ar 2023

nojda med sitt
sarskilda boende

Sjukfranvaro 10,42 % 10,58 %

Ndmnderna och
styrelsen haller sin -10 858 tkr 0 tkr
budgetram

Andel vuxna som .'
inte

ateraktualiserats

med

forsorjningsstod

ett ar efter

avslutat
forsorjningsstod

84 % Oka fran 78 %

Antal e-tjanster .'

for medborgare >2 st >0 st.

Brukarbedémning '.'
hemtjanst

dldreomsorg

- besvaras ofta av
ensamhet, andel

(%)

8% Minska fran 10 %

Antal e-tjanster '-'

fér medarbetare 20 st. 20 st.

Brukarbedémning '.'
sarskilt boende
adldreomsorg

- besvaras ofta av
ensamhet, andel

(%)

21 % Minska fran 29 %

Andel e-tjanster '-'
som per

automatik aterger
drendestatus

67 % 50 %

Antal personer .'

inom LSS-

verksamheterna 2 person 1 person
som gjort

bostadskarriar
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1.3 Verksamhetsberattelse

2023 var ett ar praglat av ekonomiska utmaningar med underskott samt en hog
personalomsattning inom ledningsorganisationen. Enhetscheferna hade
manadsuppfoljningar tillsammans med forvaltningschef och ekonom fér att optimera
det ekonomiska laget och tillsammans med davarande forvaltningschef utvecklades
en handlingsplan for budget 2024 med besparingsatgarder.

Under ar 2023 var omsattningen av personal hog inom stédfunktionerna i staben for
forvaltningen med dnnu ett perspektiv av utmaningar att uppratthalla kvalité och de
verksamhetsspecifika malen for 2023. Personalomsattningen av enhetschefer och
medarbetare inom staben tvingade ocksa fram en rotation inom ledningsgruppen
som bidrog till obalans i verksamheterna, men dven svarigheter att uppratthalla
uppfoljningar av verksamhetsutveckling. Medarbetarsamtal samt l6nesamtal pa
arbetsplatserna ar nagra exempel dar det varit problematiskt med genomférandet
eftersom det saknats arbetsledning. Vidareutveckling av dokumentationskunskap,
utveckling av arbetet med signering pa vara verksamheter, att skapa rutiner och att
utveckla personcentrering har varit utmanande omraden.

I november 2022 inleddes en uppfdljning av en tidigare Lex Sarah pa Linden dar ett
storre antal missforhallanden identifierades, vilket resulterat bade i en Lex Sarah och
en Lex Maria. En atgardsplan togs fram infor 2023 och under hela aret har
handlingsplanen kontinuerligt foljts upp och rapporterats vid varje namnd och i
bérjan av januari 2024 kommer vidare beslut tas utifran handlingsplanen.

Under aret ar har det varit nodvandigt att ta in konsulter pa chefsuppdrag da de
sokande till tjansterna inte alltid har den kompetens som efterfragas. Det har ocksa
varit tydligt att intressanta kandidater tackar nej till uppdrag eftersom det anses vara
for stort. MAR/Controller avslutade sin tjanst i augusti och MAS har arbetat deltid
vilket inneburit att professionerna inte haft full tackning. verksamhetsutvecklare
avslutade sitt uppdrag i augusti och darefter kom ersattare i november. Under
hosten 2023 blev det dven aktuellt med flera byten av forvaltningschef vilket ocksa
paverkade ledningsgruppen pa olika satt.

Under aret har det investerats i digitala lakemedelsskap och installation i
verksamheterna pagar. “Kartlaggning genomfors utifran hemtagning fran sjukhus”
genomfordes under aret och vidare aktiviteter finns identifierade infér arbete for
2024. Ett politisk uppdrag utifran besparingskrav att utreda Rehabenheten har
genomforts dar slutresultat visade pa mojlig kostnadseffektivitet vid utveckling och
effektivisering av enheten. Ett pagaende arbete infér 2024.

Infér sommaren 2023 fanns farhagor att det skulle bli problematiskt att fa ihop
sommarbemanningen for verksamheterna. Det I6ste sig till slut genom erbjudanden
av olika sommarpaket till bade ordinarie personal och timvikarier. Dock blev de
ekonomiska konsekvenserna stora och kostnadsdrivande och det blev ocksa sena
introduktioner eftersom manga semestervikarier rekryterades sent in i maj/juni.
Medarbetare fick jobba pa flera verksamheter utifran att kompetensen fanns och
forvaltningen kunde darmed sdkra upp behov.

Under sommaren tillkom ett projekt pa uppdrag fran politiken géllande en satsning
som syftade till att bryta upplevd ofrivillig ensamhet genom att skapa halsoframjande
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motesplatser och meningsfulla aktiviteter som aldre medborgare inom Lekebergs
kommun erbjuds att delta i. En projektledare anstalldes och slutrapport kommer
overlamnas i januari 2024 till socialforvaltningen. Ett positivt resultat av projektet
blev att det i den nyoppnade lokalen "Traffen” nu erbjuds aktiviteter pa mandagar
med stdd av Rdda Korset och daglig verksamhet for seniorer.

Vecka 40 genomfordes ”"Seniorveckan ” i Lekebergs kommun tillsammans med
organisationer och civilsamhallet, en vecka med aktiviteter utspridda éver hela
kommunen. Ett justerat upplagg utifran tidigare utférande men uppskattat utifran att
aktiviteterna nu erbjods 6ver hela kommunen och inte bara lokaliserat i Fjugesta. En
lardom och ett identifierat utvecklingsbehov for att 6ka deltagandet infér 2024 ar hur
informationen nadde ut till malgrupp. Malgruppen omfattas inte alltid av det digitala
utan till stor del laser information via andra kanaler.

Lekebergs kommun har under 2023 inte haft nagot betalningsansvar till Regionen for
fardigbehandlade brukare.

Nya lagkrav pa dygns- och veckovila:

Den 1 oktober 2023 skarptes kraven pa dygns- och veckovila vilket berérde de flesta
av Sveriges kommuner och andra arbetsplatser. Samtliga berérda verksamheter inom
Socialférvaltningen inledde efter sommaren 2023 ett arbete med att géra nya
scheman som anpassades efter lagstiftningen. Inom hemtjanst och vara tva sarskilda
boenden, Linden och Oxelgarden fick den nya kraven storre konsekvenser. Inom
hemtjansten kunde man inte forlagga arbetstid med delade turer pa helgerna da
behovet i verksamheten skiljer sig. Pa sarskilt boende var det majligt att géra en del
justeringar vilket gjorde att delade turer finns kvar. Aven om det &r positivt att delade
turer férsvinner sa ar det kostsamt for verksamheten och kortsiktigt paverkar det
kontinuiteten da 6kningen av timvikarier ar nédvandig for att I6sa vakanser.

Vilfardsteknik och digital utveckling:

Under hosten inleddes arbetet tillsammans med en ny avdelning i kommunen,
Naringsliv och utvecklingsavdelningen (NLU) vilket férhoppningsvis kommer 6ka
produktiviteten i flertalet valfardstekniska fragor samt formaga att mota andra
framtida utmaningar med exempelvis kompetensforsorjningen. Idag finns det
exempelvis olika larmlésningar pa kommunens boenden och det bidrar till 6kad
sarbarhet. Nar chefer slutar sa har det identifierats att en hel del kunskap forsvinner
med dessa personer avseende systemkunskap. Det finns ett behov av att géra en
storre upphandling med stravan efter att gora en tydlig kravbild utifran de behov som
finns med ett langsiktigt perspektiv. Inom hemtjansten anvands sedan tidigare
digitala Ias och under 2023 utvecklades digital tillsyn via kamera som till viss del kan
ersatta fysisk tillsyn. Det har dven funnits dnskemal fran saval medarbetare som
chefer att det borde tas fram en digital introduktionsutbildning eftersom det kan 6ka
mojligheten till att den enskilde medarbetaren ges battre férutsattningar att arbeta
inom varden.

Beslut fattades i slutet av aret att infora flera moduler pa vuxenenheten Individ- och
familjeomsorgen, IFO, i verksamhetssystemet Lifecare. Modulerna ar Lifecare Egna
Medel, Lifecare Ekonomiskt bistand, Lifecare Vuxna, Medborgartjanst Meddelande
IFO samt SMS och E-post till Meddelande IFO. Detta innebar att IFO efter detta
inforande kommer ha gatt 6ver helt fran Procapita till Lifecare.
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Samarbete med Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad, VIA, gillande ny
yrkesutbildning:

Efter sommaren 2023 initierade Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad en
dialog med socialférvaltningen om att ta fram en yrkesutbildning. Denna
yrkesutbildning utgar fran teori och praktik dar personer med utlandsk harkomst ges
mojlighet till praktik pa vara arbetsplatser, samtidigt som en yrkeslarare ger
personerna ratt teoretiska forutsattningar for att arbeta inom varden. Nar ar 2024
startas ar malet att cirka 10 personer ges mojlighet till praktik pa vara arbetsplatser.

Omstéllningen Nara Vard - Halsa tillsammans 2023:

Arbetet och omstéllningen till “Néra vard-Hdlsa tillsammans” fortsatte under 2023
med stod av projektledare.

Néra vard ar ett nationellt omstéllningsarbete som berér och kommer gora skillnad
for alla Sveriges invanare. Karnan i Nara vard utgar fran vara individuella behov och
arbetet med hélsoframjande och forebyggande insatser utifran de delbetdankanden
som angivits i God och nara vard, (SOU 2020:19) samt de tre inriktningsmalen som
regeringen angivit fér reformen: Okad tillganglighet, mer delaktiga patienter och en
personcentrerad vard samt en 6kad kontinuitet i primarvarden. Arbetet utvecklades
for medarbetare och politiker samt medborgare i Lekeberg under 2023. For
socialférvaltningen har fokus varit att implementera personcentrering och starka
samverkan och kontinuitet med vardcentralen under 2023. Enhetschefer fick
mojlighet att ga en utbildning ”Inspiration i att leda personcentrerat” i november och
under aret har projektledare stottat alla verksamheter och enhetschefer. Ett stod
riktad till implementering av personcentrering och 6kad delaktighet for malgruppen
dldre. Men aven hér har utvecklingen paverkats av personalomsattningen av
enhetschefer. Under 2023 har en lokal samverkansplan uppréattas gallande "Var
Priméarvard” i Lekeberg, for att starka kontinuitet for malgruppen som far insatser
samt starka samverkan for utférare av primarvarden, vardcentralen Capio och
kommunens halso- och sjukvardsorganisation. Ett omrade som ocksa utforskats
under aret ar hur omstéllningen kan arbetas med mer tvarsektoriellt i hela
kommunen, med hela gruppen (alla medborgare i Lekeberg) och utifran ett
forvaltningsévergripande perspektiv. Slutrapport for projektet kommer i bérjan av
januari 2024.

1.3.1 Socialforvaltningen

Linden och korttidsavdelning

Ett aktivt och intensivt arbete pagar pa Linden med fokus pa verksamhetsuppdraget,
kontra att fa en effektiv personalbemanning som motsvaras av tilldelad budget.
Huvudfokus &r idag att fa till en battre vardag for hyresgasterna med kontinuitet,
stabilitet samt att hyresgasterna moter farre antal personer under dagen. Det
omfattar tillsvidareanstallda och vikarier. Arbetet utgar fran att det ska finns personal
pa plats pa "ratt tider", vid maltider, aktiviteter med mera. En forsta atgard har varit
att all personal numera har tillhérighet pa sina "hemavdelningar", och arbetar éver
granserna da behov uppstar. Detta mojliggor ocksa att en mer langsiktig planering
kan goras av personalen pa respektive avdelning.

Den kartlaggning som gjordes under varen av schemat/bemanningen visar pa att
omfattande férandringar kravs for att uppna ett resultat. Framst ska andelen
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anstdllda motsvaras av tilldelad budget. Ambition och strdvan ar att det ska finnas
personal pa plats "ratt tider". Dock har detta inte historiskt varit
utgangspunkten/prioriterat utan 6veranstallningar har skett av olika skal. Arbete med
att motsvara tilldelad budget fortsatter vara starkt prioriterat. Ett arbete pagar
fortfarande tillsammans med Bemanningsenheten med fokus pa ett nytt schema som
ska trada i kraft under februari 2024. Det tillkom en extra utmaning under det gangna
aret. Det géller bemanning kopplat till Arbetstidslagen som géller fran och med den 1
oktober 2023. For att efterleva kraven i Arbetstidslagen kommer ytterligare antal
anstallda kravas for att kunna tillgodose kraven pa bland annat vila och
aterhdamtning.

Trots ett anstrangt lage, gor Lindens personal ett starkt och gott arbete med den
"forflyttning" i det dagliga arbetet som behdéver goras, dels utifran Lex Sarah-arbetet
samt den rorlighet som det varit pa chefssidan som naturligt far en paverkan i
verksamheten. Positiva aktiviteter idag ar att Linden for forsta gangen har haft
midsommarfirande pa midsommarafton, detta har tidigare forlagts till dagen innan.
Vidare har Linden numera gemensamma aktiviteter som exempelvis promenader
varje tisdag, hoglasning, grillkvall och fragesport. Det aterstar givetvis mer att gora,
men "steg" har tagits for att bryta av i vardagen.

| oktober slutade den nya chefen pa Linden med kort varsel. Under
rekryteringsperioden av en ny chef fick bitrddande enhetschef ett tillfalligt
forordnade som enhetschef med stod fran chefen for kommunens dagliga
verksamhet.

Oxelgarden

Under 2023 har det varit fullbeldggning p& SABO platserna och korttidsplatserna.
Under hosten paborjades arbetet med att omvandla korttidsplatser och
vaxelvardsplatser till SABO platser. Detta med anledning av att det inte varit
fullbelagt pa de somatiska platserna i kommunen samt att det har varit ko till
demensplatserna.

Demensdagvarden Glantan har under aret haft ett snitt pa 8-10 gadster som besoker
demensdagvarden olika manga dagar i veckan.

Aktivitetsgruppen har anordnat flera olika aktiviteter fér brukarna pa Oxelgarden.
Vardinnan ordnar aktiviteter i veckorna antigen i grupp eller enskilt. Malet ar att det
ar en gemensam aktivitet for alla avdelningar varannan manad. Medarbetarna
arbetar med ett personcentrerat forhallningssatt och skapar aktiviteter regelbundet
pa avdelningarna.

Kompetensforsorjning ar ett pagaende arbete. Feriejobb, besék pa jobbmassan och
skolan &r ett par exempel. Genom Aldreomsorgslyftet har en del medarbetare kunnat
vidareutbilda sig till underskoterska och aven YH-utbildningar har genomforts inom
demens.

Schema har bearbetats om for att kunna tillgodose kraven i ATL. Detta har medfért
Okade kostnader framforallt pa helgerna och det ger dven en 6verkapacitet mitt i
veckorna. Vi har ett pdgdende arbete for att kunna anvdnda den 6verkapaciteten pa
ett effektivt satt.

Forflyttningsutbildningar, MHFA- och BPSD-utbildningar anordnas av medarbetare
inom kommunen regelbundet
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Hemtjansten

Under verksamhetsaret 2023 har rekrytering lagts pa is da en utvardering av behov
behover goras. | dagslaget &r det generellt for manga medarbetare i veckorna vilket
leder till brist pa medarbetare under helgen. En forklaring till detta ar den nya
tolkning av veckovila utifran ATL som genomfordes 1 oktober forra aret. Tillgangen
pa vikarier har varit en utmaning dels for att ticka arbetspass under terminerna men
dven for att bemanna under semesterperioderna.

Ambitionen for hemtjansten har varit att erbjuda vardbitraden fasta tjanster. Tanken
har varit att dessa personer ska erbjudas mojligheten att utbilda sig till
underskoéterskor i kommunens samlade utbud. Da medlen fér detta ar begrdnsat har
det under 2023 inte rdckt till medarbetare inom hemtjansten. Belastningen av hog
sjukskrivningsniva under i princip hela aret har emellertid inte rackt till for att
balansera behovet av personal.

Kostnader fér nar ordinarie personal gar in for att tdcka vakanser slar hart pa det
ekonomiska resultatet. En 6versyn av schema samt planering har genomforts i slutet
pd 2023 och kommer att fortsétta i bérjan av 2024. Oversynen syftar till att
sdkerstalla att ratt antal personer anstélls och da utifran hur det faktiska behovet ser
ut. Eventuellt kan helgtjanstgoring bli aktuellt och en utredning gallande
forutsattningar for heltjanstgoring kommer att genomforas i borjan av ar 2024.

Fordonsparken ar tillracklig men fordelningen av fordon ar ett problem. Méte har
genomforts dar bilar fordelats per grupp. Vissa dagar har planeringen fatt ta hansyn
till tillgdngen av fordon, vilket direkt paverkar effektiviteten och kontinuiteten. Vid
ett handfull tillfallen under hosten har vi haft problem med att ladda vara fordon.
Elen har slagits av i flertalet laddstolpar. Nar vadret tillatit har personalen i centrala
grupperna kunnat anvanda el-cyklar for att ta sig till brukare.

Formagan att redovisa ratt tid for hemtjanstens tjanster har fortsatt utvecklats under
aret. Nattorganisationen anvander sig inte av detta system i dagsldget. Det blir ett
viktigt arbete att fa till under 2024. | dagslaget finns fortsatt otillrdckliga kunskaper
om systemens funktioner och utdata och det har fordrojt detta arbete.

Teamtraffar med sjukskéterska, arbetsterapeut, bistandshandlaggare och
medarbetare inom hemtjansten har inférts under hosten. Dessa sker med respektive
grupp varannan vecka. Syftet med dessa traffar ar att fa till en snabb och fungerande
dialog. Medarbetare inom hemtjanst identifierar snabbt ett minskat eller utékat
behov av stod hos brukare.

Mdél 2023

Arbetet med fast omsorgskontakt pabérjades hosten 2023. Samtliga grupper inom
hemtjansten har nu férdelat sa att alla brukare har en fast omsorgskontakt. Dock
kvarstar ett stort arbete med att informera brukare om vad fast omsorgskontakt ar
och vad det innebér for dem. Lokala rutiner/funktionsbeskrivningar behover skapas
for att tydliggora rollen dven for medarbetarna. Detta arbete kommer krava bade tid
och resurser av verksamheten som inte finns idag.

Flertalet medarbetare dokumenterar aktivt i brukares journaler. Dock kvarstar ett
stort arbete med brukares genomforandeplaner. Detta hanger ihop med att skapa en
fungerande roll som fast omsorgskontakt. Malet under 2024 &r att
dokumentationsombud ska finnas i varje grupp. Ombuden syftar till att kunna stotta
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kollegor i fragor som rér dokumentation. Detta arbete kommer krava bade tid och
resurser av verksamheten som inte finns idag.

Den arliga brukarenkéatens resultat visade att var brukargrupp ar 100 % néjda med sin
hemtjanst. Undersokningen visar dven att 97 % av de aldre har fértroende for
personalen i hemtjansten och 94 % anser att personalen utfor sina arbetsuppgifter.

Hasselbacken/Socialpsykiatri
Hasselbacken

Under aret har bade inflyttning och utflyttning skett pa Hasselbacken. Idag ar alla 12
lagenheter uthyrda. En person star idag i ko till bostad med sarskild service.

Under aret har tva stycken husmoten genomforts dar de boende fatt vara delaktiga
och komma med synpunkter och 6nskemal avseende sin bostad, mat,
fritidsaktiviteter och gemensamma aktiviteter. Arbetet med delaktighet fortsatter
utifran den enskildes behov och 6nskemal gallande insatser i vardagen, men dven
fritidsaktiviteter. Delaktighet och sjalvbestimmande ar en grundtanke i allt arbete
som sker pa Hasselbacken.

Arbetet med att infora alternativ kommunikation, bland annat med bildstod, for att
ge vara boende storre mojligheter till delaktighet och trygghet i vardagen fortsatter.

Inférandet av PFA, pedagogiskt forhallnings- och arbetssatt, har paborjats.
Stédpedagog har genomgatt en utbildning och planen ar att stegvis infora
arbetssattet i verksamheten.

Medel fran omstallningsfonden har sokts och beviljats for att ha mojlighet att
genomfora bade handledning och en gemensam, grundldggande utbildningsinsats for
hela personalgruppen kopplat till framférallt autism och lagaffektivt bemotande.
Under hésten har en utbildningsinsats genomférts och handledning for
personalgruppen pagar med jamna mellanrum i verksamheten, vilket kommer att
fortsatta en bit in under 2024.

Under aret har personal dven gatt utbildning i MHFA och BPSD och de som saknat
eller behovt fornya har gatt utbildning i lyftkorkort.

Schema har under aret gjorts om for att battre passa verksamhetens behov och for
att tillgodose kraven i nya ATL.

Under aret har verksamheten haft tre pensionsavgangar och rekrytering har skett for
att ersatta med ny personal. Rekrytering av vikarier pagar standigt. En utmaning varje
ar da det blir allt svarare att hitta personal med ratt kompetens for verksamhetens
behov.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin ar en mindre och stabil arbetsgrupp. De arbetar enligt Ml
(motiverande samtal) och ESL (ett sjalvstandigt liv).

Under aret arbetet med att paverka, utveckla och fértydliga arbetsmetoderna kring
individuella mal hos brukarna fortsatt. Antalet brukare ligger under aret pa runt 40
personer.

Samverkan pagar for att internt paverka och forbattra samarbetet med
bistandsenheten, IFO, runt aktuella bistandsbeslut.
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Under aret har utbildning i MHFA genomforts.

For forsta gangen har dven en brukarundersokning genomforts inom Socialpsykiatrin
med bra svarsfrekvens, 31 svar.

Kastanjen/Personlig assistans

Pa kastanjen ar samtliga 13 lagenheter uthyrda. Det finns en person i ko till LSS
boende.

Rekrytering av vikarier ar ett standigt pagaende arbete, bade till Kastanjen
Serviceboende och personlig assistans. Det blir svarare for varje ar som gar att hitta
kompetenta vikarier, sarskilt teckensprakskunniga och dven personliga assistenter.

Under slutet av aret verkstélldes tva nya assistansbeslut ett barn och en vuxen.
Darmed ar det fem vuxna och ett barn i egen regi. De tva nya drendena ar inskickade
till Forsakringskassan for utredning.

Fyra medarbetare pa serviceboendet har fatt bidrag fran Omstallningsfonden for att
utbildas i Svenskt teckensprak pa Vastanviks Folkhogskola. Syftet ar att fler
medarbetare ska kunna stotta dova boende samt att framja delaktighet och
gemenskap i personalgruppen.

Personalgruppen &r stabil, valfungerande och kunnig. Det finns goda forutsattningar
for att ge det stod som verksamheten ar alagd att gora

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet har inte samma svarigheter med bemanningen som andra
verksamheter inom socialforvaltningen. En omplacering har tagits emot fran annan
verksamhet. Sjukfranvaron ar fortsatt hog. Detta beror framst pa att tva medarbetare
ar langtidssjukskrivna.

Den 18 april genomférdes en gemensam aktivitet med deltagarna. Aktiviteten fick de
sjalva vara med och bestdmma som tack for de insatser de gor och for de intakter
verksamheten far. Aktiviteten blev bowling och lunch p3 Strike i Orebro. Det har dven
genomfortx en stor tradgardsdag som avslutades med grillning for alla deltagare.

Under hosten dkte en grupp med bade deltagare och medarbetare till ReTuna i
Eskilstuna for ett studiebesok. En annan grupp akte till Vasteras for ett studiebesok.
Tanken med studiebesoken var att fa inspiration till att utveckla verksamheten
ytterligare.

Under aret har en medarbetare, tillsammans med medarbetare fran boendena,
genomfort en utbildning i teckensprak for att 6ka mojligheterna till att kommunicera
med en deltagare som inte ar hérande.

Efter att seniorrestaurangen Traffen 6ppnades har daglig verksamhet bidragit med
fikabréd, men dven med deltagare till serveringen pa mandagarnas caféverksamhet
tillsammans med Rdda korset. Dessutom serverade Daglig verksamhet fika pa
seniorveckan under foreldsningen i Mullhyttan.

Halso- och sjukvardsenhet

Under april 2023 avslutade HSL-chefen sin tjanst och MAS gick da in som tf. HSL-chef.
Nyrekryterad chef var pa plats fran och med slutet pa juni.

Digital delegeringsrutin utarbetades under hosten da en del av digitaliseringsmedlen i
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forvaltningen lades pa att kdpa in digitala utbildningar infor delegering fran Apoteket.
Tre olika utbildningar med tester koptes in. Nydelegering, omdelegering och
delegering infor insulingivning. Start planerad till januari 2024.

Néra vard och samverkansmoten med vardcentral Capio har hallits regelbundet med
assistans av projektledare i Nara vard. Métena ar uppdelade med ansvarig lakare,
vardsamordnare samt omvardnadsansvariga sjukskoterskor och arbetsterapeuter
inom sarskilt boende, hemsjukvard och LSS. MAR och MAS har ocksa deltagit.
Dialogen och kontaktvagarna har blivit kortare och man ser en stor férdel med att ha
dessa traffar. Exempelvis har det lett till att arbetsterapeuterna har majlighet att
delta vid rond vid behov och de foljer dven med ldkare ut pa besok vid ett "forsta
besok".

Under hosten fick enhetschef godkdannande att anstalla ytterligare en arbetsterapeut.
Gruppen hade under en langre tid varit hart belastad eftersom kommunen av olika
omstandigheter inte ersatte tva arbetsterapeuter under varen nar dessa valde att
avsluta sina tjanster. Fragan lyftes till tf. Socialchef nar ansvarig enhetschef noterat
att arbetsmiljon inte var optimal och att arbetsterapeuterna exempelvis fick stilla ett
prioriterat arende mot ett annat samt att det blev langre vantetider for patienter.

Arbetsterapeuterna har utformat ett arshjul fér sina utbildningar. Den stora
utmaningen ar att det dels inte anmalts tillrackligt manga medarbetare for att man
skall kunna halla utbildningarna eller att de inte dykt upp pa utbildningarna. Dar har
HSL-chefen fatt paminna kollegor om att boka platser for sina medarbetare.

Som tidigare ndmnts sa fick socialférvaltningen under hosten ett uppdrag av
socialndmnden att utreda om forvaltningen skulle lagga ned den icke lagstadgade
verksamheten Rehabenheten bestaende av tva underskoterskor som tillsammans
med arbetsterapeut och fysioterapeut utfor rehab i hemmet samt i tréaningsgrupp pa
Linden. Utredningen visade dock att kommunen skulle forlora pa detta rent
ekonomiskt i langden da insatserna istédllet skulle hamna pa bland annat
hemtjanstpersonalen som redan har en anstrangd arbetsbelastning. Socialndmnden
tog da beslutet att effektivisera Rehabenheten med de forslag socialforvaltningen
foreslog i utredningen. Arbetet skall ske under hela 2024 med uppféljning till
socialndmnden i september manad.

Gallande hjdlpmedelstekniker har det under aret funnits en samverkan med
underskoterskorna pa Rehabenheten samt med arbetsterapeuterna som har tackt
upp vid semester och franvaro med anledning av att samverkan med Kumla och
Hallsberg avslutades. Under hosten rekryterades en ny hjdlpmedelstekniker
eftersom befintlig hjalpmedelstekniker beslutat sig for att avsluta sin tjanst i
kommunen. Ny tekniker borjar i februari 2024.

Under hosten 2023 borjade en sjukskoterska att studera pa specialistprogrammet till
distriktsskoterska och blir klar i december 2024. Sjukskoterskan studerar 100 % och
arbetar 50 %. | dagslaget finns det 3 stycken distriktsskoterskor i verksamheten.

Samtliga enheter arbetar kontinuerligt med arbetsmiljon. Sopsortering sker pa
samtliga arbetsplatser.

Individ- och familjeomsorg

Under &r 2023 har sju medarbetare slutat i verksamheten. Aterkommande
rekryteringsforsok har genomforts men rekryteringslaget ar besvarligt, framst nar det
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galler socialsekreterare till barn- och familjegruppen dar socionomutbildning ar ett
lagkrav. En socialsekreterare rekryterades till till barn- och familjegruppen i borjan av
aret, darefter har ingen ytterligare socialsekreterare kunnat rekryteras. Belastningen
har varit hog pa de tva tillsvidareanstallda socialsekreterarna som har statt for
kontinuiteten i alla drenden. For att klara av att uppratthalla
myndighetshandlaggningen i barn- och familjegruppen har det varit nédvandigt att
hyra in tre socionomkonsulter som har funnits pa plats sedan augusti. Konsulterna
ses som en tillfallig I6sning och de behdver finnas kvar till dess att kvalificerad och
lamplig personal kan tillsattas for att kunna uppréatthalla en rattssaker och lagstyrd
verksamhet. IFO har en foréldraledig socialsekreterare pa vuxenenheten som
kommer tillbaka i september och enheten kommer da ha en 6veranstéllning.

Oppenvarden har haft en till tvd vakanta tjinster under stérre delen av aret.
Upprepade rekryteringsférsok har gjorts och det resulterade i att tva av tre vakanta
tjanster kunde tillsattas i augusti. Aterkommande rekryteringsforsok har genomforts
for att fa gruppen fulltalig. Kompetenskraven har setts 6ver och socionomkrav har
frangatts for att fa ett bredare underlag.

Pa grund av vakanser i gruppen har 6ppenvarden haft ko till bistandsbeslutade
insatser. Kon har successivt minskat tack vare att den nyanstallda personalen. Mot
slutet av aret hade kon minskat till sju stycken, vilket ar rimligt utifran normal
hantering och uppstartstid.

En utredning var planerad att inledas med stéd av verksamhetsutvecklare och HR-
avdelningen for att se over forslag som inkommit fran medarbetarna om att infora
35-timmars vecka. Denna aktivitet kunde pa grund av tidsbrist i férvaltningarna inte
startas upp under aret utan far inledas under nastkommande ar.

For att uppratthalla en god arbetsmiljo med bland annat stérre delaktighet och
transparens har enheten arbetat med friskfaktorer pa APT.

IFO har under aret arbetat med att ta fram riktlinjer for verksamhetens olika
ansvarsomraden. Syftet ar att medarbetarna ska fa stdd i handlaggningsprocessen
och forenkla och effektivisera handlaggningen samt skapa trygghet for medarbetarna
i att kunna utfoéra arbetet rattssdkert.

Begdran av overflyttning av en familjehemsplacering till annan kommun har
overldmnats. Den andra kommunen sa nej och drendet har gatt vidare till
Inspektionen fér vard och omsorg, IVO, for beslut.

Kostnaden fér vuxenplaceringar har under aret 6verstigit budget med anledning av
att antalet personer med omfattande vardbehov har 6kat mer dn vad som var
forvantat.

Kompetensutveckling av 6ppenvardens kuratorer sker fortlopande fér att pa ett mer
effektivt satt kunna mota individer med missbruks- och beroendeproblematik.

IFO har provat en digital insats och kontrollfunktion i samband med missbruksvard.
Varden har kunnat utformas pa ett mer individanpassat och kostnadseffektivt satt i
hemmet istéllet for pa ett HVB-hem eller utslussningsboende. Utfallet kommer
utvarderas under forsta halvaret 2024.

Utbetalningarna géllande ekonomiskt bistand har under aret minskat. Uppféljningar
och adekvata kravstallningar tillsammans med en gynnsammare arbetsmarknad har
bidragit till utfallet och att antalet hushall som uppbéar ekonomiskt bistand har
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sjunkit.

Utifran PWC:s 6versyn av IFO:s och VIA:s, Vuxenutbildning, integration och
arbetsmarknads samarbete, kommer ett fortsatt utvecklingsarbete ske som syftar till
att uppna den snabbaste vagen till egen forsérjning. Forbattringsatgarder och
beslutad arbetsgang som utarbetats lamnades till socialndmnden och
kommunfullmaktige i december.

Med hjalp av projektmedel fran socialstyrelsen har ett arbete bedrivits som syftar till
att utveckla samverkanslosningar med andra kommuner och myndigheter for att pa
ett effektivare satt kunna ordna stadigvarande boende fér valdsutsatta. Projektet
pagick till och med arsskiftet.

Processkartlaggningar som staben har hallit i inom dldreomsorgsomradet har
resulterat i upptackter av effektiviseringsatgarder inom socialférvaltningen. Dialog
mellan IFO och verksamheterna pagar for att utveckla och forbattra utifran resultatet
av processkartlaggningarna.

1.4 Ekonomi

Socialnamndens resultat for 2023 uppgar till - 10 858 tkr. Underskott finns framst
inom personalkostnader pa grund av en hog sjukfranvaro men dven
bemanningsproblem och kostnadsdrivande scheman, fortsatt hog niva pa utférda
hemtjansttimmar samt placeringar inom missbruksvard och familjehemsvard. Men
aven lokalhyror och forbrukningsmaterial har 6kat mer an budgeten.

Verksamheterna har gjort olika atgarder under aret for att minska kostnaderna.
Bland annat omlaggning av scheman som inte har varit anpassade efter
verksamheten och varit kostnadsdrivande. Arbetet med effektiva scheman kommer
fortga under 2024. En generell aterhallsamhet samt pausade investeringar och
utbildning for medarbetare.

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023
Forvaltningsgemensamt 13040 13982 -943
LSS 43 888 45 199 -1311
Socialpsykiatri 2635 2610 25
Hemtjanst 27 216 32634 -5417
Halso- och sjukvard 17738 17 238 501
Sarskilt boende 53315 55 054 -1739
IFO 30 166 32139 -1973
Summa 187 998 198 855 -10 858

Forvaltningsgemensamt inkl. ndmnd - 943 tkr

Under forvaltningsgemensamt finns budget fér bland annat ndmndens ledaméter,
forvaltningsledning, LOV (lagen om valfrihet), arbetsklader och
bostadsanpassningsbidrag. Har finns ocksa besparingskravet for arets hyreshéjning
som inte kompenserats fullt ut i ram. Underskottet pa grund av hogre
hyreskostnader an vad som budgeterats hamnar har och blir for 2023 - 1 477 tkr.
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Motsvarande for el uppgar till 40 tkr nar utbetalt elstod pa 60 tkr réknats av.
Lénedkningen for kommunals omrade blev hogre dn vad som kompenserats for i
budgeten och ger ett underskott har pa 740 tkr. Kostnader for
bostadsanpassningsbidrag har 6kat mycket fran hésten 2022 och underskottet
uppgar till 700 tkr. Aven kostnader for arbetsklader har 6kat, prisdkningar samt fler
medarbetare dr anledningen och underskottet uppgar till 150 tkr. Licenser och
verksamhetssystem drar 6ver budget med 260 tkr. | ledningsstaben har det varit en
hog personalomsattning och flertalet vakanser under aret. Samtidigt har
forvaltningen kostnad for 30 % forvaltningschef 6ver budget da ordinarie
forvaltningschef varit sjukskriven. Nettobesparingen av personalkostnader i
ledningsstaben blir 4nda 1 150 tkr. Statsbidraget dldreomsorgssatsningen blir for
2023 lite hogre an vad som budgeterats och gor ett overskott pa 130 tkr. Har finns
ocksa néamndens planeringsreserv om ca 900 tkr som vager upp ndmnda underskott.
Investeringarna som pausats under aret ger ett 6verskott pa 430 tkr och besparing pa
kompetensutveckling 130 tkr. Den politiska satsningen att motverka ensamhet
kommer delvis finansieras med statliga medel och berédknas da ge en besparing pa
75 tkr. Den politiska satsningen med spraktester ar inte igang an och bidrar till
overskottet med 200 tkr. Det férsamrade resultatet i jamférelse med prognoserna for
aret beror pa andrade villkor for statsbidraget for utékad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilt boende (1 000 tkr) som majliggor att det anvands 2024 och
darfor kommer resultatforas 2024.

LSS - 1 311 tkr

Kastanjens serviceboende har ett resultat for aret pa -340 tkr, 20 tkr avser renovering
i en av lagenheterna. Resten ar hanforligt till personalkostnader och I6nebidrag som
ar lagre an budget da det under en period av aret var farre personal med l6nebidrag.

For personlig assistans avslutades tva arenden i borjan av aret pga flytt fran
kommunen. Dessa har under aret ersatts med en inflyttning samt ett nytt beslut om
assistans under hosten. Personalkostnaderna for assistansen i egen regi ar hoga,
bade sjukfranvaro och brist pa vikarier driver kostnaderna. En assistansgrupp har
under manga ar haft en orimlig arbetsmiljo med hot och vald nastan dagligen i
kombination med ensamarbete. Riskbedomning har genomforts tillsammans med
arbetsgruppen och Kommunal. Atgarder har vidtagits med goda resultat.
Underskottet uppgar till 640 tkr.

Kontaktpersoner LSS har 6kat och har ett underskott pa -230 tkr. Samma insats inom
SOL har ett 6verskott pa 140 tkr.

Hasselbackens gruppbostad redovisar ett underskott pa - 1 250 tkr och avser till
storsta del personalkostnader. Verksamheten har under en langre tid haft hog
sjukfranvaro och hade under arets forsta manader fler sjukskrivna dn som jobbade,
med ett stort vikariebehov och manga introduktionstimmar som féljd. Dessutom har
enheten haft dubbla I6nekostnader kopplat till ett personaldrende déar kostnaden
uppgar till drygt 100 tkr fér tre manader. Konsultkostnad fér detta drende uppgar till
ca 65 tkri ar och ca 40 tkr betalades pa slutet av forra aret. Under varen tillsattes fler
personal dagtid for att undvika ensamarbete med anledning av flera incidenter med
hot och vald. Férstarkningen upphorde efter sommaren, detta till en beraknad
kostnad pa 200 tkr.

Daglig verksamhet har ett 6verskott om 780 tkr, vilket forklaras med intékter for
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forsaljning av kokstjanst till kommunstyrelseférvaltningen samt forsaljning pa
verksamhetens loppis aterbruket. Dessutom jobbar verksamheten hart med att
planera bemanningen vid franvaro for att minska vikariekostnaderna. Sedan mitten
av april har aterbruket 6ppnat ytterligare en dag for att forsoka oka
forsaljningsintakterna.

Ovrig LSS har ett éverskott pa 230 tkr och innefattar insatserna korttidsvistelse,
ungdomsfritids, ledsagning och avldsarservice. Det ar farre drenden an vad som ar
budgeterat, till exempel avslutades en placering pa korttidsvistelse i somras och
overgick till gruppbostad i stéllet.

Hemtjanst - 5 417 tkr

Det &r flera anledningar till hemtjanstens underskott som for aret uppgar till

5417 tkr. Hemtjanstens planerade timmar har fran andra halvan av 2021 varit
vasentligt hogre dn aren dessforinnan. Budgeten har justerats till 2023 for att mota
upp de 6kade timmarna men inte full kompensation fér nivan under 2022, vilket ger
hogre personalkostnader i forhallande mot budget pa ca 2 100 tkr pa helar. En annan
del som ar kostsam ekonomiskt saval som kvalitetsméssigt i verksamheten ar en hog
sjukfranvaro, framst korttidsfranvaro. Det har gett hoga kostnader med bade kostnad
for sjuklon och vikarier. Hemtjansten har ocksa haft ett schema sedan varen 2022
som inte varit verksamhetsanpassat. Bemanningsgrafen i schemat visade pa ett
tydligt underskott av personal vissa dagar och da har regelbundet vikarier tagits in for
att klara bemanningen. Nér vikarier inte funnits har ordinarie personal tagits in pa
Overtid. Ett nytt schema inférdes under varen men fick géras om igen under hosten
for att anpassas efter arbetstidslagen med resultatet att schemat igen inte ar
utformat utifran verksamhetens behov utan med for mycket personal i veckorna och
for fa pa helgen, en kostnad pa ca 375 tkr 2023. Ett nytt schemaforslag kommer att
tas fram i borjan av 2024 for att se om det ar mojligt att omfordela resurserna.
Behovet av eventuell helgtjanstgoring kommer att ses 6ver i borjan pa 2024.
Sommarens bemanning var kostsam pa grund av for fa vikarier vilket kostat i
ersattning for flyttad semester for ordinarie personal pa 180 tkr samt sommarbonus
till vikarier som arbetat hela sommaren pa 90 tkr. Sedan i mars i ar har
nattorganisationen tillfalligt forstarkts med en person till totalt tre personer nattetid.
Det har framst att géra med att andel larm nattetid 6kat, men ocksa for att
kommunens nattsjukskoterskor (HSL) tidigare fick hantera mycket larm vilket
drabbade andra verksamheter. Nattens underskott uppgar till 1 300 tkr.

Hilso- och sjukvardsenheten inkl. rehab 500 tkr

Overskottet fér enheten beror p3 att personalkostnaderna for arbetsterapeuterna
har minskat nar en 6veranstallning avslutats. Enheten har ocksa viss vakans da inte
alla jobbar heltid. Aven sjukskdterskor har ett dverskott, ett par vakanser har nu
tillsatts fran och med boérjan av nasta ar. Kostnaderna for inkontinensartiklar
fortsatter ligga hogt och arsbudgeten 2023 var forbrukad redan i maj. Daremot sa har
kostnaden fér omvardnadsmaterial minskat fran tidigare ar.

Sarskilt boende -1 739 tkr

Oxelgardens boende hade lite hogre personalkostnader mot budget i borjan av aret,
bland annat har det varit extra resurser for ett storre vardbehov under vinter/var.
Den kostnaden har under aret hamtats in. Verksamheten har lyckats rekrytera
sommarvikarier och fa en god tackning av bemanning under sommaren utan att
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nagon ordinarie personal behovt flytta pa sin semester. En hog belaggning har gett
hogre intdkter till boendet dn vad som budgeterats och vager upp underskottet som
man har for 6kade kostnader for livsmedel och férbrukningsmaterial. Beslut har
ocksa tagits att gora om korttidsplatserna till permanenta platser och da kan hyra
debiteras for de lagenheterna, pa arsbasis blir intdkten ca 220 tkr for fyra platser.
Resultat for 2023 ar ett 6verskott pa 675 tkr.

Lindens boende har under en langre tid haft for hoga personalkostnader gentemot
budget. Schemat har inte varit anpassat utifran verksamhetens behov och tomma
rader i schemat har darfor tackts upp med timvikarier och schemat har darmed blivit
valdigt kostnadsdrivande. Utover detta har verksamheten fler tjanster an i budgeten
samt som mest 7 personer pa nystartsjobb/introduktionsjobb under aret som ar
utdver budget. En avdelning med sex platser stangdes under 2021 och korrigerades i
budget 2023 med en lagre tilldelning av personalresurser (ca 4 heltidstjanster for

2 500 tkr). Verksamheten gjorde inte justering i bemanningen infér aret men det ar
ett arbete som pagar. En hog sjukfranvaro med dubbla kostnader for sjuklon och
vikarier bidrar ocksa till underskottet. Ett nytt schema géller fran och med oktober
och innebéar en hégre bemanning for att folja arbetstidslagen. Av det totala
underskottet ar 150 tkr for inkdp av forbrukningsmaterial och resten ar till storsta del
underskott pa personalkostnader. Ett 6verskott finns pa lokalhyror da hyran minskat
for boendet i samband med ombyggnad av ny seniorrestaurang. Resultat for 2023 ar
ett underskott pa -2 414 tkr.

Individ- och familjeomsorgen -1 973 tkr

Insatser for vuxna med missbruk avviker med - 3 044 tkr. Under aret har det varit
flera placeringar varav flera ar SiS placeringar som oftast beslutas pa 6 manader till
en kostnad pa 1 000 tkr styck

Inom Barn- och Ungdomsvard ar det 6verskott pa HVB placeringar samt
Oppenvardsinsatser men inom familjehemsvarden ar kostnaderna ar hogre an budget
pa 1 550 tkr.

For ekonomiskt bistand redovisas ett dverskott pa 1 377 tkr och beror pa att det &r
farre sokande hushall i ar, 112 st for 2023 i jamforelse med 123 st 2022. Det skulle
kunna bero pa att det tillfalliga tillagget for bostadsbidraget for barnfamiljer har
forlangts. Handlaggarna jobbar ocksa med tdta uppféljningar och adekvat
kravstéallning for bistandsmottagare vilket gett effekt pa kostnaden.

Enheten har stora problem att rekrytera och behalla personal. Under aret har inhyrda
socionomkonsulter anvants till en kostnad av 2 230 tkr. Besparingen av lagre
personalkostnader for befintliga vakanser ar 1 400 tkr s& merkostnaden for
konsulterna hamnar pa 830 tkr. Enheten har ocksa 6kade kostnader for
verksamhetssystem pa 75 tkr da enheten kopt in ett ersattningssystem inom barn-
och unga for det gamla som fasas ut ur marknaden.

19



Investeringar

Lekebergs
kommun

Investeringar Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse

Reinvesteringar 2123 615 1508
Utemiljo gruppbostad 490 225 265
Inventarier familjecentral 247 6 241
Summa 2 860 846 2014

Namndens investeringsbudget for 2023 uppgick till 2 860 tkr, 846 tkr av dessa har
forbrukats och darmed aterstar 2 014 tkr. Investeringar av brandskydd pa ett av
kommunens LSS boende ar gjort under aret. Nya medicinskap har ocksa kopts in.
Familjecentralens investeringsbudget ar inte fullt nyttjad utan resterande medel tas
med till 2024. Arbetet med utemiljo pa gruppboendet Hasselbacken paborjades och
under sommaren anlades en pergola, aterstaende medel kommer anvandas 2024 da
fler projekt planeras. Ej forbrukade investeringsmedel flyttas med till ndstkommande

ars investeringsbudget.
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