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Tjansteskrivelse — Fortsattning med tre
semesterperioder

Sammanfattning av arendet

Under sommaren 2024 infordes tre semesterperioder for att forbattra bemanningen och
kontinuiteten inom verksamheten. En utvardering med bade medarbetare och chefer genomfordes,
och resultaten pekar pa overvigande positiva effekter av upplagget.

Fran medarbetarnas perspektiv lyftes 6kad kontinuitet for brukarna fram som en férdel, med fler
ordinarie medarbetare pa plats under semestermanaderna. Detta bidrog till battre vardkvalitet och
tryggare omsorg. 30% av medarbetarna och 71,4% av cheferna ansag att kontinuiteten 6kade.
Arbetsmiljon forbattrades ocksa, da farre vikarier behovdes och fler ordinarie medarbetare kunde
hantera sina uppgifter. 57,1% av cheferna noterade ett minskat behov av vikarier, vilket gjorde
planeringen enklare och bidrog till en stabilare verksamhet.

Med tre semesterperioder blev det dessutom enklare att tillgodose bade verksamhetens och
medarbetarnas semesterdnskemal, och fler upplevde att de kunde fa sina 6nskade semesterveckor
utan att paverka verksamheten negativt. 37,4% av medarbetarna kande att de fick tillrdcklig
aterhamtning under sin ledighet, trots vissa uttryckta farhagor kring balans mellan arbete och
familjeliv.

Cheferna var dverlag ndjda med upplagget och betonade att det ledde till battre kontinuitet och
arbetsmiljo. Dock lyftes behovet av forbattrad kommunikation och tidigare planering infér sommaren
fram som omraden for forbattring.

En ekonomisk analys visar att kostnaderna for fyllnadstid- och dvertid minskat i flera verksamheter
samt att inga extra ersattningar/sommarpaket till vikarier eller for flytt av semester betalats ut i ar.

Sammanfattningsvis har tre semesterperioder visat sig vara framgéngsrika for bade brukare och
personal, och med vissa justeringar kan detta upplagg vidareutvecklas for att ge dnnu battre resultat
kommande ar.

Forslag till beslut

Socialndmnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med upplagget med tre
semesterperioder infor sommaren 2025. Foérvaltningen ska redovisa en utvardering av uppdraget till
namndens sammantrade i oktober 2025 (datum kan dndras enligt vad ni 6nskar).
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