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1 Inledning

Ledningsorganisationen:

Aret 2025 inleds med att vi har chefer p& plats inom alla vara verksamheter, men
inom LSS-verksamheterna har vi under 2024 inte aterbesatt en chefstjanst nar chef
avslutade sin tjanst. Kommunfullmaktige antog 2014 en organisationspolicy dar en av
malsadttningarna ar chefer inte ska ha fler an 30 medarbetare. Likasa framgar det i
organisationspolicyn att medarbetare ska ha narhet till chef och 6verordnad. Med ett
minskat antal medarbetare per chef 6kar mojligheten till ett ndra ledarskap, battre
forutsattningar for att kunna arbeta med arbetsmiljo, sjukskrivningar, kvalitet samt
verksamhetsutveckling. Det bidrar dven till att kommunen stravar mot att bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Staben minskades under slutet av 2024 med en tjanst och ar
vid ingangen av ar 2025 fulltaliga i alla befintliga roller.

Utmaning med kompetensférsérjning och samarbete med NLU:
Verksamheterna har utmaningar gallande kompetensférsorjningen inom hela
Socialforvaltningen. Betydelsen av att attrahera nya medarbetare och behalla
arbetskraften kommer att vara an viktigare eftersom konkurrensen ékar om
arbetskraften. Just nu pagar ett arbete med att ta fram en digital introduktion for
nyanstallda som sker i tdtt samarbete med NLU ( Naringsliv och utvecklingsenheten).
En forbattrad och mer strukturerad introduktion kan leda till en 6kad kvalité och
introduktionen ar ett viktigt inslag for att individer ska valja Lekeberg som
arbetsgivare.

Det finns ett stort behov av att fortsatta bedriva forandringsarbete inom
Socialférvaltningen, inte minst i de verksamheter som har stora ekonomiska
underskott. For att gora genomfora detta forandringsarbetet kravs ett gediget
forarbete for att kartlagga de storsta behoven.

Under 2024 arbetade forvaltningen med att inféra verksamhetsanpassade och
hallbara scheman inom vard och omsorg for att starka varden och skapa en tryggare
och mer stabil omsorg for kommunens vardtagare. Att bemanna verksamheten nar
behovet dr som storst ar huvudsyftet med det nya schemaarbetet for
vardpersonalen. Genom denna fordndring hoppas Socialférvaltningen kunna erbjuda
kontinuerlig och palitlig personcentrerad vard for dem som ar beroende av stdd och
omsorg, sarskilt under de tider da behoven ar som stérst. Forvaltningen kunde i
forsta schemaperioden genomféra en viktig forandring genom att samtliga delade
turer togs bort fran alla verksamheter. Genom att kunna ersatta dessa med stabila
och kortare sammanhangande arbetspass far vardtagarna en tryggare upplevelse
med en mer utvilad och narvarande personalstyrka. Forandringen som
Socialférvaltningen genomfort genom att inféra verksamhetsanpassade scheman,
och samtidigt folja arbetstidslagens riktlinjer, ar ett viktigt steg for att starka varden i
kommunen. Malet &r att erbjuda stabil och hogkvalitativ omsorg 6ver tid. Med farre
sjukskrivningar och en mer kontinuerlig bemanning kan vardtagarna kanna sig trygga
i att mota samma personal regelbundet, vilket starker tilliten och kontakten mellan
vardtagare och vardgivare.

Forandringen ar dven ett viktigt steg for att hantera framtida utmaningar inom
vardsektorn. Genom att arbeta for att behalla och rekrytera kompetent personal vill
kommunen skapa en langsiktig [6sning som gagnar bade de anstéllda och de
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vardtagare som ar beroende av Socialférvaltningens insatser.
Detta arbete kommer att fortsatta under 2025 och féljas upp kontinuerligt.

Ansvar enligt reglementet

Utover vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen och vad som stadgas i
allmdnna namndreglementet géller for socialndmnden féljande:

e Namnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart och sarskilt
boende fér de manniskor som pa grund av alder, sjukdom eller fysiska
funktionshinder har behov av sddana insatser enligt socialtjanstlagen och
hélso- och sjukvardslagen. Namnden utévar ocksa ledningen av den
kommunala hélso- och sjukvarden.

e Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag sdgs om socialnamnd. Ndmnden ansvarar for fullgérande,
uppfoljning och utvardering av uppgifter som enligt lag eller forfattning
ankommer pa socialndmnd, annan kommunal ndmnd eller annars aligger
kommunen avseende mottagande av ensamkommande barn och ungdomar.

Vidare fullgér namnden kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade.

Inom ndmndens verksamhetsomrade ska namnden ocksa ansvara for:

e firdtjanstfrdgor enligt samarbetsavtal med Region Orebro lan

e kommunens skyldighet att bistd manniskor med psykiska sjukdomar och
storningar

e drenden som ror bostadsanpassning, dédsboanmalan, skuldsanering och
budgetradgivning

o familjeratt

Namnden ar ocksa remissinstans for tillstandsdrenden gallande vardeautomatspel
och ansvarar for yttranden enligt lotterilagen. Ett ansvar finns ocksa for yttranden
enligt korkortslagen, koérkortsférordningen och passlagen.

2025
Sammanfattning av mal och indikatorer

| 2025 ars Mal-, Ekonomi-, och Resultatplan (MER-plan) presenteras fyra prioriterade
omraden med sju mal fran kommunfullmaktige och fyra namndmal, med 25
tillhérande indikatorer.

| MER-planen fér 2025 har det tillkommit atta nya indikatorer:
Aldreomsorg

Namndmal: Brukare inom dldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god och
trygg omsorg.
Nya indikatorer:

1. Boende som erbjuds minst en personcentrerad aktivitet per vecka.
2. Boende som erbjuds minst tva regelbundna utevistelser per vecka.

LSS och Socialpsykiatri

Namndmal: Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet.
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Ny indikator:
1. Andel boende som forstar vad jag sdger och menar.
Borttagen indikator:

1. Andel boende och deltagare som far bestimma om saker som ar viktiga i
hemmet och pa sin dagliga verksamhet.

Individ- och familjeomsorg

Namndmal: Individ- och familjeomsorgen ska pa frivilliga grunder verka for ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt, med gott bemo6tande och individens behov i centrum.
Nya indikatorer:

1. Alla som erbjuds stod och tidiga insatser pa hemmaplan.
2. Bidragstiden for personer som uppbar forsérjningsstod ska minska i
jamforelse med féregaende ar.

Borttagna indikatorer:

1. Antal personer som nyttjat en eller flera fria samtal pa 6ppenvarden.
2. Antal kurativa samtal i familjecentralen.

Hilso- och sjukvard

Namndmal: Hélso- och sjukvarden ska erbjuda god och sdker vard.
Nya indikatorer:

1. Kompletta registreringar i Palliativa registret.

2. Andel registreringar i BPSD (Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid
Demens).

3. Nya patienter inom hemtjansten som har erbjudits ADL-bedémning.

Borttagna indikatorer:

1. Andel med korrekt efterlevnad av samtliga hygienrutiner och kladregler.

2. Andel vuxna som inte ateraktualiserats med férsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod.

3. Antal personer inom LSS-verksamheterna som gjort bostadskarriar.
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2 Organisation

| socialndmnden finns nio ordinarie ledamoter och 5 ersattare. Lenita Birath (M) ar
socialnamndens ordférande.

Foérdelning av mandat

Moderaterna M 3
Socialdemokraterna S 2
Centerpartiet C 1
Liberalerna L 1
Kristdemokraterna KD 1
Sverigedemokraterna SD 1

Organisationstrad

Socialndmden

Socialférvaltning ‘ Forvaltningschef
MAS
Verksamhetscontroller
Processledare

Verksamhetsutvecklare (NLU)
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3 Mal och indikatorer

Kommunfullmaktiges
mal

Namndmal

Indikator Utgangsvirde

Malvirde
2025

Malvirde
2026

Malvirde 2027

Lekebergs kommun
erbjuder god vard
och omsorg

Brukaren inom
aldreomsorgens
verksamheter ska
uppleva en god
och trygg omsorg

Andel brukare
som ar
ganska/mycket
ndjda med sin
hemtjanst

100 %

285%

>285%

>285%

Andelen brukare 68 %
pa sarskilt boende

som ar

ganska/mycket

nojda med sitt

sarskilda boende

>285%

>285%

>285%

Andel boende
som erbjuds minst
en
personcentrerad
aktivitet per
vecka.

85%

85 %

85%

Brukarbedémning
inom hemtjanst

- som upplever
trygghet i att bo
hemma med stod
fran hemtjansten

>80 %

>85%

>285%

Andel boende
som erbjuds minst
tva regelbundna
utevistelser per
vecka.

85%

85%

85 %

Brukarbedémning
sarskilt boende
dldreomsorg

- som upplever
trygghet inom
dldreomsorgen

280 %

>285%

285%

Serviceutbudet
inom LSS och
socialpsykiatri ska
halla hog kvalitet

Andel boende och 92 %
deltagare som

upplever att

personalen forstar

vad jag sager och

menar.

80 %

85 %

85%

Andel korrekt 100 %
upprattad
dokumentation

hos boende och

100 %

100 %

100 %
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Kommunfullmaktiges
mal

Namndmal

Indikator Utgangsvirde

Malvirde
2025

Malvirde
2026

Malvirde 2027

deltagare inom
LSS-verksamheter

Antal deltagare
som far praktik
eller arbete
utanfor daglig
verksamhet

5 personer

3
personer

4
personer

5 personer

Individ- och
familjeomsorgen
ska pa frivilliga
grunder verka for
ett sa sjalvstandigt
liv som mojligt,
med gott
bemotande och
individens behov i
centrum

Alla barn, unga,
vuxna och familjer
i kommunen ska
erbjudas goda
livsvillkor och ska
sa langt som
mojligt erbjudas
stdd och tidiga
insatser pa
hemmaplan.

Ja

Ja

Ja

Den
genomsnittliga
bidragstiden for
personer som
uppburit
forsorjningsstod
ska minska i
jamforelse med
samma matperiod
foregaende ar.

Halso-och
sjukvarden ska
erbjuda god och
saker vard

Andel journaler 52 %
med
dokumenterad

patientdelaktighet

80 %

90 %

90 %

Andel lakemedel
som ges i tid

86,5 %

90 %

100 %

Andel kompletta
registreringar i
palliativa registret
dar samtliga
bedémningar
gjorts

90 %

95 %

100 %

Antal
registreringar i
BPSD

oka
fran29

oka
fran29

6ka fran29

Lekebergs
kommun erbjuder
god rehabilitering.
Andel av
patienter som har

80 %

85 %

90 %
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Kommunfullmaktiges
mal

Namndmal

Indikator

Utgangsvirde

Malvirde Malvarde
2025 2026

Malvirde 2027

natt sitt mal efter
avslutad dag-/
hem rehab period

Lekebergs
kommun arbetar
forebyggande.
Andelen av nya
patienter inom
hemtjanst som
har erbjudits ADL-
beddmning

80 % 85%

90 %

Lekebergs kommun
gor det enkelt for
medborgare och
naringsliv att bo och
verka i Lekeberg

Lekebergs
kommun ar en
tillganglig kommun
och nyttjar den
digitala tekniken
for en mer effektiv
och forenklad
administration

Servicematning
- n6jd med
bemotandet via
telefoni, index

80 85

90

Servicematning

- Tydligt svar fran
kommunen via e-
post, index

80 85

90

Kundnojdhet, e-
tjanster

Nyttjandegrad
digitala arenden

60 % 70 %

80 %

Automatiserade
processer per ar

Lekebergs kommun
utvecklas pa ett
hallbart satt

Ndamnderna och
styrelsen haller
sin budgetram

0 tkr

Lekebergs kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

Socialforvaltningen
ar en attraktiv
arbetsgivare

HME-varde for
Lekebergs
kommun

76

Sjukfranvaro

10,45 %

7,5% 6,5 %

7,5%
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4 Driftbudget

4.1 Ramfoérandringar

Socialndmndens budgetram har av kommunfullméktige faststallts till 199 050 tkr
(netto). Det &r en minskning med 2 569 tkr eller 1,3 % fran 2024. Internbudgeten
bygger pa 2024 ars ram med justeringar enligt tabellen nedan. En central I6nepott for
den forvantade lonerevisionen 2025 finns i kommunstyrelsens budgetram. 2025
minskas ramen med statsbidraget for att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre
da det fortsatter vara ett riktat statsbidrag. | praktiken blir det inte mindre pengar till
namnden da pengarna bokfors som en intakt istéllet. | budgetramen for 2025 ingar
helarseffekt av I6nedkningar for 2024, arlig upprakning av politiska arvoden, OB-
tillagg och justering av personalomkostnadstillagg som sanks 2025. Upprakning av
interna kostnader for vaktmasteri, lokalvard, samt upprakning for lokalhyra 2024 och
2025. Utover detta far dldreomsorgen 2 728 tkr i forstarkning for fler personer 6ver
75 ar i kommunen.

Férandringar i ram 2025 belopp i tkr

Budgetramar for befintlig verksamhet 2024 -201 619 tkr
Tillfallig ramférstarkning 2024 - Oversiktsplan, m.fl. 3 289 tkr
Lonedkning 2024 3% (3 manader) -1 086 tkr
PO-nedrékning fran 45,75%-41,5% 4 553 tkr
Arvoden - forvantad okning 3% -31 tkr
Upprakning - Lokalvard 3% -47 tkr
Upprakning - Vaktmasteri 3% -21 tkr
Upprakning - Lokalhyror kompensation fér hyresékningar 2024 -1 152 tkr
Upprakning - Lokalhyror 2025 4% -883 tkr
Omfordelning - lokalvard enl ny fordelningsmodell 41 tkr
Fordelningsmodell - Férandring i antal dldre (SON) -2 094 tkr
Budgetram 2025 -199 050 tkr
Ramforandring 2 569 tkr

4.2 Internbudget 2025

Internbudgeten fér 2025 bygger pa 2024 ars budgetram med justeringar enligt ovan
samt interna omfdrdelningar inom ram motsvarande 8 836 tkr.

Fran och med 2019 har en resursférdelningsmodell anvants for att budgetera for
aldreomsorgens verksamheter sarskilt boende och hemtjanst. Inom sarskilt boende
tilldelas resurser per boende- och korttidsplats utifran en faststélld bemanningsnorm
for somatiska respektive demensplatser. For hemtjansten sa tilldelas resurser efter
en kombination av behovsbeddmning av brukarna och planerad tid. Respektive
yrkeskategori generar ett pris per arsarbetare som sedan satts ihop till en
personalbudget. Utdver detta tillkommer en budget for 6vriga kostnadsslag.

For 2025 ar bemanningsnormen 0,688 arsarbetare per vardplats pa Lindens boende.
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Oxelgardens boende har en bemanningsnorm pa 0,733 &rsarbetare, Ovrig
personalbudget grundas precis som tidigare pa kiand bemanning och har budgeterats
utifran kanda loner och sysselsattningsgrader.

Namndens planeringsreserv uppgar till 1 300 tkr.

Den statliga satsningen pa nara vard fortsatter och intakt for 1,0 processledare samt
1,0 digitaliseringsledare finns med i budget 2025. Det ligger ocksa med intékt fér 1,0
utvecklingsledare ny socialtjanstlag.

Satsning pa arbetsskor, ung arbetskraft samt spraktest och sprakutbildning fortsatter
aven 2025.

4.2.1 Férandringar i internbudgeten

Nar alla riktade poster ar utlagda aterstar ett totalt utrymme pa 2 719 tkr. Darutover
har ytterligare omférdelningar inom ram gjorts pa 8 836 tkr. Pa
forvaltningsovergripande budgeteras det for alla tjanster inom ledningsstaben.
Upprakning av kostnader for verksamhetssystem och licenser for att tacka
prisupprakningar samt for utékning av funktioner i schemasystemet samt ny modul
for LSS i Lifecare. En ny larmupphandling for boende SABO och LSS pagar. Buffert pa
2 200 kr har skapats under forvaltningschef (utéver planeringsreserven) for att kunna
anvandas dar det finns behov 2025. Hemtjansttimmarna har 6kat de senaste aren
och sa dven budgeten. Upprakningen for 2025 for fler timmar uppgar till 2 923 tkr
och fordelas till bdde dag och natt samt planeringsresurs. Inom LSS minskas en
chefstjanst och tre medarbetare lyfts upp till teamledare istallet. Det raknas upp for
en ny boendeplacering frdn 2024 samt indexjustering av 6vriga. Heldrseffekt for
tidigare uppsagning av daglig verksamhet pa hunddagis minskas i budget.
Vikariebudgeten for daglig verksamhet ar for hog i forhallande till verksamhetens
omfattning och justeras. Pa sarskilt boende har tilldelningen i personalbudgeten varit
lite hog i forhallande till verkliga [6nenivaer och justeras. Forstarkning med ca 1,7
tjanster till vuxenenheten och bistand pa Individ- och familjeomsorgen varav 1,0 av
utékningen finansieras med ett minskat anslag for ekonomiskt bistand som ska
minskas nar det gors en forstarkning med fler handlaggare. Budget- och
skuldradgivningen berdknas bli dyrare nar Lekeberg tar 6ver ansvaret efter att Laxa
kommun sagt upp tidigare samarbetsavtal. Nytt samarbete ska inledas med
Hallsbergs och Askersunds kommun men inget avtal ar upprattat i skrivande stund.
Schablonersattningarna fran migrationsverket minskar nasta ar och budgeten for
glappersattning minskas med motsvarande. For halso- och sjukvarden justeras
budgeten for att tacka utokning av lokal samt for personalresurs pa rehabenheten.

Arliga justeringar och upprakningar av omsorgsintakter, matintakter och
hyresintdkter mm inkl. nya antagna avgifter 2024 ar gjord med 1 725 tkr. Upprékning
av kostnader for forbrukningsmaterial, livsmedel med mera motsvarar nasta ar

441 tkr. De schemaférandringar som verkstallts i slutet av 2024 ger en minskad
kostnad i budget med 1 800 tkr och avser till stérsta del férandring av nattens
arbetspass fran 10 till 9 timmars arbetstid per nattpass. Hur stor den ekonomiska
effekten blir av farre antal fridagar samt mindre Overtid aterstar att se under 2025.
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Forandringar i internbudgeten

Aterstaende utrymme av ramférstarkning -2719

Férvaltningsovergripande:

Ledningsstab 218
Licenser/verksamhetssystem 661
Larmupphandling 224
Buffert 2025 2203
Hemtjansten:

Okade hemtjansttimmar 2923
LSS:

Externt boende LSS 623
Teamledare 3 tjanster 100
Minskad kostnad hunddagis -583
Vikarier daglig verksamhet -400

Sarskilt boende

Lonenivaer -989

Individ- och familjeomsorg

Forstarkning handlaggare 1065
Budget- och skuldradgivning 100
Ekonomiskt bistand -620
Minskat bidrag MGV glappersattning 23
Minskad kostnad glappersattning -23

Hilso- och sjukvardsenheten

Lokal arbetsterapeuter 78
Utokning rehab 200
Generellt

Upprakning maltids- och omsorgsintdkter samt hyresintakter mm -1725
Uppréakning kostnader fér material, drivmedel, livsmedel mm 441
Schemaforandringar -1 800
Summa 0

4.2.2 Internbudget per ansvarsniva

Nedan féljer en sammanstallning av internbudgeten pa ansvarsniva och férandringen
fran foregaende ar. For alla galler att I6ner, hyra, intdkter och 6vriga kostnader
raknas upp. 2025 sker dessutom en justering av personalomkostnadstillagget som
minskas och darmed minskas allas personalbudget med motsvarande.
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Socialndmnden
Budgeten ar justerad med arlig uppréakning av arvoden.
Forvaltningschef

Forandringen pa forvaltningschef bestar framforallt i 6kningen av hemtjanstens
budget som ligger under férvaltningschefens budget for LOV (intern kép och salj).
Upprakning av licenser och verksamhetssystem och ny larmupphandling. Samt en
buffert som skapats har. Budgeten ar minskad med 2023 ars 6verskott pa ekonomiskt
bistand som fran och med 2025 lagts tillbaka i individ- och familjeomsorgens budget.

Oxelgardens boende och Gldntan

Oxelgardens forandring bestar i arlig upprakning av omsorgs-, hyres- och
maltidsintakter samt nattens férandring av arbetstid och justering av budgeterad
I6neniva.

LSS boende, assistans och socialpsykiatri

LSS Kastanjen inklusive assistans har en lagre budget da budget fér kontaktpersoner
flyttats till forvaltningschef samt att ny fordelning av daglig verksamhets hyra pa
Kastanjen ar gjord.

LSS gruppbostad och daglig verksamhet

| budgeten for LSS Hasselbacken och daglig verksamhet har all 6vrig LSS och externa
insatser flyttats till forvaltningschefen och socialpsykiatrins verksamhet ar flyttad till
chefen for Kastanjen. Pa daglig verksamhet har budgeten minskats for vikarier samt
helarseffekt av besparingen pa kop av platser pa hunddagis.

Lindens boende

Lindens boende har en minskad budget for arlig upprakning av omsorgs-, hyres- och
maltidsintakter samt nattens férandring av arbetstid och justering av budgeterad
[6neniva.

Hemtjanst

Hemtjanstens fordandring bestar i forstarkning av budgeten pa natten. Resterande del
av hemtjanstens forstarkning ligger under férvaltningschefens budget.

HSL och rehab

HSL har fatt utékad ram for att tacka utdokning av lokal samt fér personalresurs pa
rehabenheten.

IFO

Individ- och familjeomsorgens budget har fatt férstarkning med fler handlaggare
samt for hogre kostnad fér budget- och skuldradgivning.
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Ansvarsniva Nettobudget Nettobudget Férandring
2025 Tkr 2024 Tkr

Socialndmnd 1145 1113 32
Forvaltningschef 51319 48 421 2 898
Oxelgarden och Glantan 29519 31407 -1 888
LSS boende, assistans, socialpsykiatri 19 193 21632 -2439
LSS Gruppbostad och daglig 21819 24118 -2299
verksamhet

Lindens boende 21112 23225 -2113
Hemtjdnst 4324 3205 1119
HSL och rehab 18 900 18 782 118
IFO 31719 29717 2 002
Totalt 199 050 201 620 -2 570

4.3 Osdkra faktorer i internbudgeten

De osakerhetsfaktorer som finns for 2025 ar arenden inom individ- och
familjeomsorg och LSS som kan vara svara att prognostisera i forvag.

Kostnaderna for assistans ar osakra, da vissa drenden har 6verklagats och det &r
oklart om nagra av dem ska 6verga till Forsakringskassan.

Budgeten for familjehemsplaceringar har varit 6verskriden i flera ar och forblir
obalanserad infoér 2025 med nuvarande darendemangd. Kostnader granskas, och
mojligheten att underfinansiering bidrar till underskottet utreds.
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5 Investeringsbudget

Namndens investeringsbudget uppgar totalt till 2 141 tkr for 2025, i driftbudgeten
motsvarar det en budgeterad kostnad pa 401 tkr. Reinvesteringsanslaget ar for
ateranskaffning av tidigare anskaffade inventarier som ar avskrivna och/eller
forbrukade. Anslaget utgar fran minskade/6kade kapitalkostnader och vid
inventarieinkdép som har en avskrivningstid om fem ar. Ar avskrivningstiden ldngre dn
fem ar, sa okar anslaget for investeringsutgiften. Investeringsanslaget for
gruppbostaden Hasselbacken ar for att fortsatta med utemiljon under 2025. 244 tkr
for Familjecentralen som inte nyttjats under 2024 pa grund av aterhallsamhet flyttas
med till 2025.

INVESTERINGAR SON Kapitalkostnad Investeringsutgift
Reinvesteringar SON 363 tkr 1770 tkr
Utemiljé Hasselbacken 13 tkr 127 tkr
Inventarier Familjecentral 25 tkr 244 tkr
Summa 401 tkr 2 141 tkr
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