
PROTOKOLL  
 

 

Datum 
2025-08-27 

  

 

 

Socialnämndens samverkansgrupp 
  
Tid Plats 
16:00-17:00 Digitalt via Teams 
  
  
Arbetsgivarens representanter Fackliga Representanter 
Maria Engdahl (ordförande) (socialchef) 
Jennifer Westher (enhetschef) 
Anna Tollin (enhetschef) 
Johan Wikberg (enhetschef) 
Eldin Memic (tf. enhetschef) 
Sandra Narancic (enhetschef) 
Bernitha Karlsson (enhetschef) 
Marcus Thevathason (enhetschef) 
Carina Åkesson (personalspecialist) 
Sara Brorsson (MAR) 

Hanna Östeby (Kommunal) 
Anette Bergdahl (Kommunal) 
Johanna Malmberg (Vision) 

  
  
Övriga  
  
  
  
  
Protokollet innehåller paragraferna §§31-35  
  
Ordförande  
Maria Engdahl, socialchef  
  
Justerare  
Anette Bergdahl, Kommunal  
  
Sekreterare  
Carina Åkesson, personalspecialist  

 



PROTOKOLL  
 

 

Datum 
2025-08-27 

  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Ärendelista 
§31 Val av justerare 

§32 Föregående mötesprotokoll 

§33 Ärenden att samverka inför socialnämnd 

§34 Organisationsförändring 

§35 Övriga ärenden 

 

 



PROTOKOLL  
 

 

Datum 
2025-08-27 

  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

§31 - Val av justerare 

Ärendebeskrivning 

Anette Bergdahl, Kommunal, utses att, tillsammans med ordföranden, justera dagens 
mötesprotokoll. 
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Datum 
2025-08-27 

  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

§32 - Föregående mötesprotokoll 

Ärendebeskrivning 

Samverkansgruppen har inget att erinra mot föregående mötesprotokoll, varvid protokollet läggs till 
handlingarna. 

Underlag 
• Protokoll skapad SON-SAM 2025-05-15 10.33.38 - (159642) 
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Datum 
2025-08-27 

  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

§33 - Ärenden att samverka inför socialnämnd 

Ärendebeskrivning 

1. Projekt för införande av ny socialtjänstlag. 
Föredragande: Marielle Fältström, utvecklingsledare 
Socialnämnden kommer att få en första presentation av det fortsatta arbetet avseende 
införandet av ny socialtjänstlag. En läges- och behovsanalys har genomförts för att 
skapa grunden för det fortsatta arbetet med omställningen till nya socialtjänstlagen. 

2. Lex Sarah/ Lex Maria 
Föredragande: Sara Brorsson, MAR 
Två ärenden har skickat in till IVO avseende en Lex Maria och en Lex Sarah. Båda dessa 
ärenden har lämnats utan åtgärd, pga. att senare bedömning visade att det inte var varken 
Lex Maria eller Lex Sarah. 

3. Lex Sarah för IFO 
Föredragande: Marcus Thevathason, enhetschef 
Stor Lex Sarah-anmälan gjordes i början av 2025 till IVO. IVO har inkommit med svar till 
socialförvaltningen och de lägger ner sin tillsyn då åtgärder vidtagits för att minska de brister 
som föranledde till Lex Sarah-anmälan. 

4. Prognos- och delårsrapporter för socialnämnden 2025 
Föredragande: Sandra Strömberg, ekonomicontroller 
Måluppfyllelsen pekar på 25 indikatorer, varav 2 endast redovisas vid årsbokslut, så vid detta 
tillfälle är det 23 indikatorer som mäts. Prognosen visar på 21 gröna och 2 röda, varav de 
röda avser sjukfrånvaron och ekonomin.  
Prognosen visar att det gedigna arbete som sker i verksamheterna ger positivt resultat, utan 
att det gjorts några nedskärningar av personal.  
Bidragande faktorer är bättre planering, bättre produktionsplanering, borttagande av delade 
turer med mera. 
Kommunal vill tillföra protokollet att arbetet med att minska budgetunderskottet har 
påverkat personalens arbetsmiljö och mående. 

5. Internkontrollrapport 
Föredragande: Eldin Memic, controller/tf. enhetschef 
I internkontrollrapporten har uppföljning skett på 13 risker, där en av dem är ny för 2025 och 
avser kontroll av att ärenden inför politiska beslut är färdigställda på utsatt datum. 5 av 13 
punkter hade mindre avvikelser och resterande kontrollpunkter var utan avvikelser. 

6. Återrapportering effektivisering rehabenheten 
Föredragande: Jennifer Westher, enhetschef 
En återrapportering där det belyses flera goda exempel på hur utvecklingen av rehabenheten 
har gett många medborgare en aktivare vardag med möjlighet till mer social gemenskap. 

7. Månadsrapport 2025 
Föredragande: Carina Åkesson, personalspecialist 
Sjukfrånvaron är fortsatt hög, sett på årsbasis, men om man granskar per månad så syns en 
trend av minskad sjukfrånvaro/månad. 
Inrapporterade tillbud- och arbetsskador har utretts och åtgärdats, förutom en arbetsskada 
där det endast skett en inrapportering. 
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Datum 
2025-08-27 

  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Samverkansgruppen har inget att erinra mot ovanstående ärenden, varvid samtliga ärenden är 
samverkade och läggs till handlingarna. 

Underlag 
• Läges- och behovsanalys - (162569) 
• Läges och behovsanalys-till nämnd sept 2025 - (162600) 
• Internkontrollrapport - (SON 25-9-5) 
• Tjänsteskrivelse - (SON 25-9-6) 
• Sjukfrånvaro 2025 Lekebergs kommun och nämnderna augusti - juli - (163195) 
• Tillbud och arbetsskador inför SON(163246) (0) - (163247) 
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§34 - Organisationsförändring 

Ärendebeskrivning 

Information om organisationsförändring inom Individ- och familjeomsorgen, IFO.  
Förändringen innebär att göra om teamledartjänsten på barn- och familj, från en teamledarroll 
till två teamledarroller. En operativ teamledare för mottagning och utredning, samt en teamledare 
för barnföljare, familjehems - och familjerättssekreterare samt för öppenvården. 

Syftet med förändringen är att skapa bättre arbetsprocesser, bättre arbetsflöden och ett närmare 
ledarskap, med mera. 
Det är många områden det gäller, varvid det blir mer hanterbart och rättssäkert att dela upp dessa 
på två teamledarroller. 

  

Organisationsförändringen är redan riskbedömd och även samverkad lokalt på arbetsplatsen. 

Samverkansgruppen har inget att erinra mot organisationsförändringen, varvid informationen läggs 
till handlingarna. 

Underlag 
• 2025-98 - (162982) 
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§35 - Övriga ärenden 

Ärendebeskrivning 

• Hur arbetar verksamheterna kontinuerligt med riskbedömningar? 
Inkommen fråga från Kommunal, från socialnämndens samverkansmöte 2025-05-15. 

En beskrivning av kvalitetsarbetet som startats upp för att kvalitetssäkra verksamheternas arbete, 
enligt SOSFS 2011:9 (Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete). De som kommer vara sammanhållande i detta arbete är Bernitha 
Karlsson, enhetschef, samt Marielle Fältström, utvecklingsledare. 
Beskrivning av det systematiska arbetsmiljöarbetet ges också, med förklaring av den nya modul i 
Stratsys som chefsstöd. Detta system innebär att man även gör en uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, innan man startar upp ny arbetsmiljöplan för nästkommande år. 

Samverkansgruppen har inget att erinra mot informationen varvid informationen läggs till 
handlingarna. 

• Information om rekryteringar 

Maria Linby är anställd som medicinskt ansvarig sjuksköterska och påbörjar sin anställning den 1 
november 2025. 

Samverkansgruppen har inget att erinra mot informationen varvid informationen läggs till 
handlingarna. 
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Socialnämndens samverkansgrupp 
  
Tid Plats 
16:00-17:00 Digitalt via Teams 
  
  
Arbetsgivarens representanter Fackliga Representanter 
Maria Engdahl (ordförande) (socialchef) 
Jennifer Westher (enhetschef) 
Anna Tollin (enhetschef) 
Johan Wikberg (enhetschef) 
Eldin Memic (tf. enhetschef) 
Sandra Narancic (enhetschef) 
Bernitha Karlsson (enhetschef) 
Marcus Thevathason (enhetschef) 
Carina Åkesson (personalspecialist) 
Sara Brorsson (MAR) 


Hanna Östeby (Kommunal) 
Anette Bergdahl (Kommunal) 
Johanna Malmberg (Vision) 


  
  
Övriga  
  
  
  
  
Protokollet innehåller paragraferna §§31-35  
  
Ordförande  
Maria Engdahl, socialchef  
  
Justerare  
Anette Bergdahl, Kommunal  
  
Sekreterare  
Carina Åkesson, personalspecialist  
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Ärendelista 
§31 Val av justerare 


§32 Föregående mötesprotokoll 


§33 Ärenden att samverka inför socialnämnd 


§34 Organisationsförändring 


§35 Övriga ärenden 


 


 







PROTOKOLL  
 


 


Datum 
2025-08-27 


  


 


Justerare signatur Utdragsbestyrkande  


 
 
 


§31 - Val av justerare 


Ärendebeskrivning 


Anette Bergdahl, Kommunal, utses att, tillsammans med ordföranden, justera dagens 
mötesprotokoll. 
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§32 - Föregående mötesprotokoll 


Ärendebeskrivning 


Samverkansgruppen har inget att erinra mot föregående mötesprotokoll, varvid protokollet läggs till 
handlingarna. 


Underlag 
• Protokoll skapad SON-SAM 2025-05-15 10.33.38 - (159642) 
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§33 - Ärenden att samverka inför socialnämnd 


Ärendebeskrivning 


1. Projekt för införande av ny socialtjänstlag. 
Föredragande: Marielle Fältström, utvecklingsledare 
Socialnämnden kommer att få en första presentation av det fortsatta arbetet avseende 
införandet av ny socialtjänstlag. En läges- och behovsanalys har genomförts för att 
skapa grunden för det fortsatta arbetet med omställningen till nya socialtjänstlagen. 


2. Lex Sarah/ Lex Maria 
Föredragande: Sara Brorsson, MAR 
Två ärenden har skickat in till IVO avseende en Lex Maria och en Lex Sarah. Båda dessa 
ärenden har lämnats utan åtgärd, pga. att senare bedömning visade att det inte var varken 
Lex Maria eller Lex Sarah. 


3. Lex Sarah för IFO 
Föredragande: Marcus Thevathason, enhetschef 
Stor Lex Sarah-anmälan gjordes i början av 2025 till IVO. IVO har inkommit med svar till 
socialförvaltningen och de lägger ner sin tillsyn då åtgärder vidtagits för att minska de brister 
som föranledde till Lex Sarah-anmälan. 


4. Prognos- och delårsrapporter för socialnämnden 2025 
Föredragande: Sandra Strömberg, ekonomicontroller 
Måluppfyllelsen pekar på 25 indikatorer, varav 2 endast redovisas vid årsbokslut, så vid detta 
tillfälle är det 23 indikatorer som mäts. Prognosen visar på 21 gröna och 2 röda, varav de 
röda avser sjukfrånvaron och ekonomin.  
Prognosen visar att det gedigna arbete som sker i verksamheterna ger positivt resultat, utan 
att det gjorts några nedskärningar av personal.  
Bidragande faktorer är bättre planering, bättre produktionsplanering, borttagande av delade 
turer med mera. 
Kommunal vill tillföra protokollet att arbetet med att minska budgetunderskottet har 
påverkat personalens arbetsmiljö och mående. 


5. Internkontrollrapport 
Föredragande: Eldin Memic, controller/tf. enhetschef 
I internkontrollrapporten har uppföljning skett på 13 risker, där en av dem är ny för 2025 och 
avser kontroll av att ärenden inför politiska beslut är färdigställda på utsatt datum. 5 av 13 
punkter hade mindre avvikelser och resterande kontrollpunkter var utan avvikelser. 


6. Återrapportering effektivisering rehabenheten 
Föredragande: Jennifer Westher, enhetschef 
En återrapportering där det belyses flera goda exempel på hur utvecklingen av rehabenheten 
har gett många medborgare en aktivare vardag med möjlighet till mer social gemenskap. 


7. Månadsrapport 2025 
Föredragande: Carina Åkesson, personalspecialist 
Sjukfrånvaron är fortsatt hög, sett på årsbasis, men om man granskar per månad så syns en 
trend av minskad sjukfrånvaro/månad. 
Inrapporterade tillbud- och arbetsskador har utretts och åtgärdats, förutom en arbetsskada 
där det endast skett en inrapportering. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  


 
 
 


Samverkansgruppen har inget att erinra mot ovanstående ärenden, varvid samtliga ärenden är 
samverkade och läggs till handlingarna. 


Underlag 
• Läges- och behovsanalys - (162569) 
• Läges och behovsanalys-till nämnd sept 2025 - (162600) 
• Internkontrollrapport - (SON 25-9-5) 
• Tjänsteskrivelse - (SON 25-9-6) 
• Sjukfrånvaro 2025 Lekebergs kommun och nämnderna augusti - juli - (163195) 
• Tillbud och arbetsskador inför SON(163246) (0) - (163247) 
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§34 - Organisationsförändring 


Ärendebeskrivning 


Information om organisationsförändring inom Individ- och familjeomsorgen, IFO.  
Förändringen innebär att göra om teamledartjänsten på barn- och familj, från en teamledarroll 
till två teamledarroller. En operativ teamledare för mottagning och utredning, samt en teamledare 
för barnföljare, familjehems - och familjerättssekreterare samt för öppenvården. 


Syftet med förändringen är att skapa bättre arbetsprocesser, bättre arbetsflöden och ett närmare 
ledarskap, med mera. 
Det är många områden det gäller, varvid det blir mer hanterbart och rättssäkert att dela upp dessa 
på två teamledarroller. 


  


Organisationsförändringen är redan riskbedömd och även samverkad lokalt på arbetsplatsen. 


Samverkansgruppen har inget att erinra mot organisationsförändringen, varvid informationen läggs 
till handlingarna. 


Underlag 
• 2025-98 - (162982) 
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Datum 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  


 
 
 


§35 - Övriga ärenden 


Ärendebeskrivning 


• Hur arbetar verksamheterna kontinuerligt med riskbedömningar? 
Inkommen fråga från Kommunal, från socialnämndens samverkansmöte 2025-05-15. 


En beskrivning av kvalitetsarbetet som startats upp för att kvalitetssäkra verksamheternas arbete, 
enligt SOSFS 2011:9 (Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete). De som kommer vara sammanhållande i detta arbete är Bernitha 
Karlsson, enhetschef, samt Marielle Fältström, utvecklingsledare. 
Beskrivning av det systematiska arbetsmiljöarbetet ges också, med förklaring av den nya modul i 
Stratsys som chefsstöd. Detta system innebär att man även gör en uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, innan man startar upp ny arbetsmiljöplan för nästkommande år. 


Samverkansgruppen har inget att erinra mot informationen varvid informationen läggs till 
handlingarna. 


• Information om rekryteringar 


Maria Linby är anställd som medicinskt ansvarig sjuksköterska och påbörjar sin anställning den 1 
november 2025. 


Samverkansgruppen har inget att erinra mot informationen varvid informationen läggs till 
handlingarna. 
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      95.193.189.181
    
     H16OwN49gg
     2025-09-02T15:18:42.915Z
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/H16OwN49gg
     /envelopes/Sk-aLDNNqel
   
    
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/H16OwN49gg
     Anette
     Bergdahl
     95.193.189.181
   
  
   
    signature.created
    2025-09-02T15:19:32.627Z
    S1CIwVV5ex.2d5289a5-d38a-49a9-ac37-1831b6d860ef
    
     S1CIwVV5ex.2d5289a5-d38a-49a9-ac37-1831b6d860ef
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/documents/S1CIwVV5ex/signatures/S1CIwVV5ex.2d5289a5-d38a-49a9-ac37-1831b6d860ef
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/documents/S1CIwVV5ex
     
      /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/H16OwN49gg
      KARIN ANETTE LINNÉA
      BERGDAL
      1972/08/31
      197208316682
    
     signed
     bankid-se
     KARIN ANETTE LINNÉA
     BERGDAL
     1972/08/31
     95.193.189.181
     
      S1CIwVV5ex
      01990b02-df6b-74dc-ba1c-c1e5cc640408
      true
      2025-09-02T15:19:32.277Z
      
      
       /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/H16OwN49gg
       KARIN ANETTE LINNÉA
       BERGDAL
       anette.bergdahl@lekeberg.se
       197208316682
       1972/08/31
       95.193.189.181
     
    
     197208316682
     2025-09-02T15:19:32.277Z
   
    
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/H16OwN49gg
     KARIN ANETTE LINNÉA
     BERGDAL
   
  
   
    notification.sent
    2025-09-02T15:19:34.463Z
    BJl0ZitVqgl
    
     BJl0ZitVqgl
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/ryn9v4V9le
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/ryn9v4V9le/notifications/BJl0ZitVqgl
     Dokument att signera
     carina.akesson@lekeberg.se
     2025-09-02T15:19:34.325Z
     011001990b0310d0-6e24b177-8f47-4451-9080-6c0f1a28efbf-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-09-02T15:21:19.619Z
    ryn9v4V9le
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36 Edg/139.0.0.0
      194.236.30.9
    
     ryn9v4V9le
     2025-09-02T15:21:19.342Z
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/ryn9v4V9le
     /envelopes/Sk-aLDNNqel
   
    
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/ryn9v4V9le
     Carina
     Åkesson
     194.236.30.9
   
  
   
    signature.created
    2025-09-02T15:21:59.984Z
    S1CIwVV5ex.a6d1776e-d683-4d3a-8690-f0ae3a17efa0
    
     S1CIwVV5ex.a6d1776e-d683-4d3a-8690-f0ae3a17efa0
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/documents/S1CIwVV5ex/signatures/S1CIwVV5ex.a6d1776e-d683-4d3a-8690-f0ae3a17efa0
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/documents/S1CIwVV5ex
     
      /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/ryn9v4V9le
      Carina
      Åkesson
      1961/04/27
      196104272403
    
     signed
     bankid-se
     Carina
     Åkesson
     1961/04/27
     94.234.86.72
     
      S1CIwVV5ex
      01990b05-1e77-702c-a26c-969dc24f28aa
      true
      2025-09-02T15:21:59.617Z
      
      
       /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/ryn9v4V9le
       Carina
       Åkesson
       carina.akesson@lekeberg.se
       196104272403
       1961/04/27
       94.234.86.72
     
    
     196104272403
     2025-09-02T15:21:59.617Z
   
    
     /envelopes/Sk-aLDNNqel/recipients/ryn9v4V9le
     Carina
     Åkesson
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