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Ovriga

Protokollet innehaller paragraferna §§36-39
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Plats

Digitalt via Teams
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

§36 - Val av justerare
Arendebeskrivning

Hanna Osteby, Kommunal, utses att, tillsammans med ordféranden, justera dagens motesprotokoll.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

§37 - Foregaende motesprotokoll

Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot foregdende moétesprotokoll, varvid protokollet laggs till
handlingarna.

Underlag
e Protokoll skapad SON-SAM 2025-09-02 11.21.21 - (163392)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§38 -
Arend

PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

Arenden att samverka infor socialndmnd
ebeskrivning
Aterrapportering om inférande av vilfardsteknik

Foredragande: Andreas Hill

- Inférandet av lakemedelsautomater har avbrutits, da det saknas forutsattningar for
breddinférande. Utmaningarna har framst handlat om tekniska problem, brist pa rutiner och
resursbrist vilket férsvarat implementeringen.

- Automatiserade draglakan har inképts, men inte tagits i bruk annu.

Sveriges arbetsterapeuter informerar om att en gedigen utbildning behéver genomféras
innan anvandande av automatiserade draglakan kan paborjas.

- Uppdrag fran politiken att utdka antalet nattkameror. | nuldget finns det tva nattkameror.
Identifierat behov av fyra stycken.

- Digital tillsyn - videosamtal som komplement till fysiska besék. Goda exempel fran Lund och
fran vart grannland Finland. Forslag att det kommer som pilot.

Arbete pagar med att se 6ver IBIC-metoden som anvadnds inom Sol, vissa nya direktiv har
tillkommit, vilket innebar inféorande av nya arbetssatt.

Aterrapportering kring POSOM-arbetet

Foredragande: Daniel Gunnarsson

Uppdrag inkom i december 2024 som handlar om aterrapportering av POSOM-arbetet.
Socialchef, enhetschef IFO och controller har arbetat fram ett underlag tillsammans med
sdkerhetschef. Forslaget ar att ansvaret for POSOM kommer ligga under kommunstyrelsen.
Information om pagaende Lex Sarah/Lex Maria

Foredragande: Sara Brorsson

Det finns tre avslutade drenden som ska rapporteras till socialnédmnden.

Manadsrapport

Foredragande: Carina Akesson

Inga handlingar ar klara i nulaget beroende pa olika faktorer, sasom exempelvis september
manads I6nekorning.

Kvalitetsledningssystem plan 2025

Foredragande: Marielle Faltstrom och Bernitha Karlsson

Ledamotsinitiativ har inkommit avseende kvalitetsledningsarbetet. Det har identifierats
svarigheter att hitta befintliga dokument sasom riktlinjer med mera pa intranat och hemsida.
Det finns manga skapade och antagna dokument, sa nu handlar det om att samla ihop
dokument och skapa en struktur for att géra dem latta att hitta. Arbete har pabdrjats med
att skapa lagkravslistor, genomlysning av rutiner etcetera. Arbetet kommer att mynna ut i
nagon form av handbok.

Satsning ung arbetskraft

Foredragande: Eldin Memic

Under sommaren 2025 var satsningen pa ung arbetskraft riktat mot sdng och musik. Initialt
var det enbart for dldreomsorgen, men socialforvaltningen skapade mojlighet for att det
skulle mojliggoras for alla verksamheter.

Det var en uppskattad satsning som ronte uppmarksamhet i media och framforallt var det en
synnerligen uppskattad aktivitet for vara brukare. Ungdomarna fick svara pa en enkét efter
slutford aktivitet och de lyfte hur positiv respons de fatt pa sina upptradanden.

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

7. Utvardering av semestervikarier
Foredragande: Eldin Memic
En enkatundersokning har genomforts bland semestervikarier inom hemtjansten och inom
sarskilda boenden Linden och Oxelgarden. Syftet har varit att utvirdera semestervikariernas
erfarenheter av introduktion, stod, arbetsmiljo och utbildning, samt att identifiera styrkor
och utvecklingsomraden infor kommande rekryteringar.
8. Utvardering av tre semesterperioder.
Foredragande: Eldin Memic
Utvardering av tre semesterperioder har genomforts under hésten 2025. Syftet har varit att
kartlagga medarbetares och chefers upplevelser av forandringen, samt analysera om
malsattningen om 6kad kontinuitet, forbattrad kvalitet och battre arbetsmiljé har uppnatts.
Analysen visar pa tydliga skillnader mellan medarbetare och chefers uppfattning, men visar
dven pa konsensus avseende att det ar positivt med fler ordinarie pa plats, att
semesterplaneringen ar avgérande for arbetsmiljo och kvalitet, samt att kommunikation
infor och under forandringen behdver utvecklas.
Medarbetarna upplever forsamrad arbetsmiljo, svarigheter att kombinera semestern med
familjeliv och skolornas lov samt bristande aterhamtning.
Kommunal yrkar pa att socialférvaltningens verksamheter ska aterga till 2 semesterperioder.
9. Semesterplanering 2026
Foredragande: Maria Engdahl
Socialforvaltningen foreslar att uppldagget med tre semesterperioder fortsdtter sommaren
2026 for samtliga vikarieberoende verksamheter. Férvaltningen ska under hosten 2026
utvardera utfallet for sommaren 2026, infor beslut for sommaren 2027.
Kommunal staller sig oeniga till semesterplanering 2026.
Kommunal yrkar att antal semesterperioder ska beslutas av respektive enhetschef istallet.
10. Aterrapportering gillande schema och sjukfranvaro
Foredragande: Eldin Memic
En enkdtundersokning har genomforts for att maojliggdra en aterrapportering av
schemalaggning inom vard och omsorg, som ar komplext, da det &r manga parametrar som
behoéver végas in. En rod trad i enkatsvaren ar att det fungerar bast nar det finns balans
mellan verksamheternas behov och personalens 6nskemal.
Bristande aterhamtning och vila dr nagot som aterkommer i enkatsvaren. Manga upplever
att balans mellan arbete och privatliv saknas och att jobbet riskerar att ta 6ver helt.
Arbetsmiljo, delaktighet och halsa ar viktiga komponenter.

Kommunal riktar kritik mot enkatens utformning.
Kommunal vill yrka att man frangar riktlinjerna och gar tillbaka till tidigare schemasystem.

11. Socialférvaltningens insatskatalog
Foredragande: Marielle Faltstrom och Marcus Thevathason
En medarbetare inom Oppenvarden har genomgatt en utbildning vilket har lagts till i
insatskatalogen.

12. Revidering - Riktlinjer for drenden inom vald i nadra relation
Foredragande: Marcus Thevathason
En revidering av "Riktlinjer fér drenden inom vald i néra relation" ar genomford efter den
arliga kontrollen. Inga forandrade arbetssatt, utan revideringen handlar om
uppdaterade lagparagrafer.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

Reviderade riktlinjer - Skadligt bruk och beroende

Foredragande: Marcus Thevathason

En revidering av "Skadligt bruk och beroende" dr genomford efter den arliga kontrollen.
Lagparagrafer har uppdaterats, samt benamningen missbruk ar utbytt till skadligt beroende,
enligt nya foreskrifter.

Sammantradestider socialndamnden 2026

Foredragande: Maria Engdahl

Nar sammantradestider ar antagna sa kommer planeringen for samverkan, TB och PB att
faststallas.

Sammantradestider socialnamndens arbetsutskott 2026

Foredragande: Maria Engdahl

Nar sammantradestider ar antagna sa kommer planering for samverkan, TB och PB att
faststallas.

Svar pa medborgarforslag angdende nya scheman for vard- och omsorgspersonal
Foredragande: Maria Engdahl

Information pa dagens samverkan om svar pa medborgarférslag som inkommit. Det &r flera
medborgarforslag som inkommit, men svaren pa dessa medborgarforslag har samma
innebord.

Forandrad organisation i projektform

Foredragande: Maria Engdahl

Forslag pa forandrad organisation presenteras pa dagens samverkan, kopplat till tillfalliga
forandringar inom vissa verksamheter. Syftet ar att prova en ny organisationsmodell i
projektform, dar stodfunktioner tillfors verksamheterna.

Uppfoljning sker kvartalsvis for att sdkerstalla att férandringen ar hallbar. Utfallet ska foljas
upp utifran verksamheternas kvalitet, arbetsmiljé, budget och ledarskapsstruktur.

Kommunal yrkar pa att det inte ska goras nagra nedskarningar kopplat till att forslaget
innebar att ekonomiska kostnader ska rymmas inom befintlig budget.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot forslaget, varvid alla arenden ar samverkade
infor namnd.

Underlag

Tjansteskrivelse - Aterrapportering till socialnamnden angaende Lekebergs krisstodsarbete -
(164602)

Riktlinje - POSOM beredskap for socialt omhédndertagande - (164087)

Tjansteskrivelse - Aterrapportering om inférande av vilfardsteknik - (164000)
Aterrapportering om inférande av vilfardsteknik - (163806)

Tjansteskrivelse - Redovisning av arbetet med socialférvaltningens ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete - (164198)

Kvalitetsledningssystem socialférvaltningen - (164199)

Tjansteskrivelse - Utvardering ung arbetskraft ( SON 25-186) - (164555)

Utvardering ung arbetskraft ( SON 25-186) - (164556)

Tjansteskrivelse — Utvardering av semestervikariers erfarenheter inom hemtjanst och SABO -
(164557)

Utvardering av semestervikariers erfarenheter inom hemtjanst och SABO - (163811)

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

Tjansteskrivelse — Utvardering av tre semesterperioder inom vard och omsorg - (164553)
Tjansteskrivelse — Utvardering av scheman och schemalaggning inom vard och omsorg -
(164558)

Utvardering av scheman, schemaldggning och skufranvaro inom vard och omsorg - (164559)
Insatskatalog socialforvaltningen - (164554)

Tjansteskrivelse - Revidering av socialférvaltningens insatskatalog - (164120)
Tjansteskrivelse - riktlinjer for drenden inom vald i nara relation - (164032)

Riktlinjer fér drenden inom vald i néra relationer - (164031)

Tjansteskrivelse - revidering av riktlinjer for arenden inom skadligt bruk och beroende -
(164526)

Riktlinjer fér darenden inom skadligt bruk och beroende - (164536)

Tjansteskrivelse — Sammantradestider Socialndmnden 2026 - (162630)

Tjansteskrivelse - Sammantradestider socialndmndens arbetsutskott 2026 - (162631)
Tjansteskrivelse - Svar pa medborgarforslag angaende nya scheman for vard- och
omsorgspersonal - (164038)

Svar pa medborgarforslag angaende nya scheman for vard- och omsorgspersonal - (161922)
Tjansteskrivelse - Forandrad organisation i projektform - (164064)

Uppdragsbeskrivning Teamledare med operativ inriktning - (164566)

Tjansteskrivelse Semesterplanering 2026 - (164757)

Riskanalys pilotprojekt - (164758)

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande

=

)
rJbwtCGnee-ryMPFRz3Il J




PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

§39 - Ovriga drenden

Arendebeskrivning

1. Onskemal frdn Kommunal om dialog avseende nuvarande samverkansform.
Foredragande: Kommunal

Kommunal lyfter fragan om vikten av att samverka fragor sa nara verksamheten som mojligt,
det vill sdga lokal samverkan.

Kommunal har lyft detta pa central samverkan, samt gér dven kopplingen till barn- och
utbildningsnamndens samverkan.

Arbetsgivaren forslag ar att det sker en fortsatt dialog kopplat till omarbetning och tecknande av nytt
samverkansavtal.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot forslaget, varvid informationen laggs till handlingarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs
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§36 - Val av justerare
Arendebeskrivning

Hanna Osteby, Kommunal, utses att, tillsammans med ordféranden, justera dagens motesprotokoll.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§37 - Foregaende motesprotokoll

Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot foregdende moétesprotokoll, varvid protokollet laggs till
handlingarna.

Underlag
e Protokoll skapad SON-SAM 2025-09-02 11.21.21 - (163392)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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kommun Datum
2025-09-23

Arenden att samverka infor socialndmnd
ebeskrivning
Aterrapportering om inférande av vilfardsteknik

Foredragande: Andreas Hill

- Inférandet av lakemedelsautomater har avbrutits, da det saknas forutsattningar for
breddinférande. Utmaningarna har framst handlat om tekniska problem, brist pa rutiner och
resursbrist vilket férsvarat implementeringen.

- Automatiserade draglakan har inképts, men inte tagits i bruk annu.

Sveriges arbetsterapeuter informerar om att en gedigen utbildning behéver genomféras
innan anvandande av automatiserade draglakan kan paborjas.

- Uppdrag fran politiken att utdka antalet nattkameror. | nuldget finns det tva nattkameror.
Identifierat behov av fyra stycken.

- Digital tillsyn - videosamtal som komplement till fysiska besék. Goda exempel fran Lund och
fran vart grannland Finland. Forslag att det kommer som pilot.

Arbete pagar med att se 6ver IBIC-metoden som anvadnds inom Sol, vissa nya direktiv har
tillkommit, vilket innebar inféorande av nya arbetssatt.

Aterrapportering kring POSOM-arbetet

Foredragande: Daniel Gunnarsson

Uppdrag inkom i december 2024 som handlar om aterrapportering av POSOM-arbetet.
Socialchef, enhetschef IFO och controller har arbetat fram ett underlag tillsammans med
sdkerhetschef. Forslaget ar att ansvaret for POSOM kommer ligga under kommunstyrelsen.
Information om pagaende Lex Sarah/Lex Maria

Foredragande: Sara Brorsson

Det finns tre avslutade drenden som ska rapporteras till socialnédmnden.

Manadsrapport

Foredragande: Carina Akesson

Inga handlingar ar klara i nulaget beroende pa olika faktorer, sasom exempelvis september
manads I6nekorning.

Kvalitetsledningssystem plan 2025

Foredragande: Marielle Faltstrom och Bernitha Karlsson

Ledamotsinitiativ har inkommit avseende kvalitetsledningsarbetet. Det har identifierats
svarigheter att hitta befintliga dokument sasom riktlinjer med mera pa intranat och hemsida.
Det finns manga skapade och antagna dokument, sa nu handlar det om att samla ihop
dokument och skapa en struktur for att géra dem latta att hitta. Arbete har pabdrjats med
att skapa lagkravslistor, genomlysning av rutiner etcetera. Arbetet kommer att mynna ut i
nagon form av handbok.

Satsning ung arbetskraft

Foredragande: Eldin Memic

Under sommaren 2025 var satsningen pa ung arbetskraft riktat mot sdng och musik. Initialt
var det enbart for dldreomsorgen, men socialforvaltningen skapade mojlighet for att det
skulle mojliggoras for alla verksamheter.

Det var en uppskattad satsning som ronte uppmarksamhet i media och framforallt var det en
synnerligen uppskattad aktivitet for vara brukare. Ungdomarna fick svara pa en enkét efter
slutford aktivitet och de lyfte hur positiv respons de fatt pa sina upptradanden.
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kommun Datum
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7. Utvardering av semestervikarier
Foredragande: Eldin Memic
En enkatundersokning har genomforts bland semestervikarier inom hemtjansten och inom
sarskilda boenden Linden och Oxelgarden. Syftet har varit att utvirdera semestervikariernas
erfarenheter av introduktion, stod, arbetsmiljo och utbildning, samt att identifiera styrkor
och utvecklingsomraden infor kommande rekryteringar.
8. Utvardering av tre semesterperioder.
Foredragande: Eldin Memic
Utvardering av tre semesterperioder har genomforts under hésten 2025. Syftet har varit att
kartlagga medarbetares och chefers upplevelser av forandringen, samt analysera om
malsattningen om 6kad kontinuitet, forbattrad kvalitet och battre arbetsmiljé har uppnatts.
Analysen visar pa tydliga skillnader mellan medarbetare och chefers uppfattning, men visar
dven pa konsensus avseende att det ar positivt med fler ordinarie pa plats, att
semesterplaneringen ar avgérande for arbetsmiljo och kvalitet, samt att kommunikation
infor och under forandringen behdver utvecklas.
Medarbetarna upplever forsamrad arbetsmiljo, svarigheter att kombinera semestern med
familjeliv och skolornas lov samt bristande aterhamtning.
Kommunal yrkar pa att socialférvaltningens verksamheter ska aterga till 2 semesterperioder.
9. Semesterplanering 2026
Foredragande: Maria Engdahl
Socialforvaltningen foreslar att uppldagget med tre semesterperioder fortsdtter sommaren
2026 for samtliga vikarieberoende verksamheter. Férvaltningen ska under hosten 2026
utvardera utfallet for sommaren 2026, infor beslut for sommaren 2027.
Kommunal staller sig oeniga till semesterplanering 2026.
Kommunal yrkar att antal semesterperioder ska beslutas av respektive enhetschef istallet.
10. Aterrapportering gillande schema och sjukfranvaro
Foredragande: Eldin Memic
En enkdtundersokning har genomforts for att maojliggdra en aterrapportering av
schemalaggning inom vard och omsorg, som ar komplext, da det &r manga parametrar som
behoéver végas in. En rod trad i enkatsvaren ar att det fungerar bast nar det finns balans
mellan verksamheternas behov och personalens 6nskemal.
Bristande aterhamtning och vila dr nagot som aterkommer i enkatsvaren. Manga upplever
att balans mellan arbete och privatliv saknas och att jobbet riskerar att ta 6ver helt.
Arbetsmiljo, delaktighet och halsa ar viktiga komponenter.

Kommunal riktar kritik mot enkatens utformning.
Kommunal vill yrka att man frangar riktlinjerna och gar tillbaka till tidigare schemasystem.

11. Socialférvaltningens insatskatalog
Foredragande: Marielle Faltstrom och Marcus Thevathason
En medarbetare inom Oppenvarden har genomgatt en utbildning vilket har lagts till i
insatskatalogen.

12. Revidering - Riktlinjer for drenden inom vald i nadra relation
Foredragande: Marcus Thevathason
En revidering av "Riktlinjer fér drenden inom vald i néra relation" ar genomford efter den
arliga kontrollen. Inga forandrade arbetssatt, utan revideringen handlar om
uppdaterade lagparagrafer.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Reviderade riktlinjer - Skadligt bruk och beroende

Foredragande: Marcus Thevathason

En revidering av "Skadligt bruk och beroende" dr genomford efter den arliga kontrollen.
Lagparagrafer har uppdaterats, samt benamningen missbruk ar utbytt till skadligt beroende,
enligt nya foreskrifter.

Sammantradestider socialndamnden 2026

Foredragande: Maria Engdahl

Nar sammantradestider ar antagna sa kommer planeringen for samverkan, TB och PB att
faststallas.

Sammantradestider socialnamndens arbetsutskott 2026

Foredragande: Maria Engdahl

Nar sammantradestider ar antagna sa kommer planering for samverkan, TB och PB att
faststallas.

Svar pa medborgarforslag angdende nya scheman for vard- och omsorgspersonal
Foredragande: Maria Engdahl

Information pa dagens samverkan om svar pa medborgarférslag som inkommit. Det &r flera
medborgarforslag som inkommit, men svaren pa dessa medborgarforslag har samma
innebord.

Forandrad organisation i projektform

Foredragande: Maria Engdahl

Forslag pa forandrad organisation presenteras pa dagens samverkan, kopplat till tillfalliga
forandringar inom vissa verksamheter. Syftet ar att prova en ny organisationsmodell i
projektform, dar stodfunktioner tillfors verksamheterna.

Uppfoljning sker kvartalsvis for att sdkerstalla att férandringen ar hallbar. Utfallet ska foljas
upp utifran verksamheternas kvalitet, arbetsmiljé, budget och ledarskapsstruktur.

Kommunal yrkar pa att det inte ska goras nagra nedskarningar kopplat till att forslaget
innebar att ekonomiska kostnader ska rymmas inom befintlig budget.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot forslaget, varvid alla arenden ar samverkade
infor namnd.

Underlag

Tjansteskrivelse - Aterrapportering till socialnamnden angaende Lekebergs krisstodsarbete -
(164602)

Riktlinje - POSOM beredskap for socialt omhédndertagande - (164087)

Tjansteskrivelse - Aterrapportering om inférande av vilfardsteknik - (164000)
Aterrapportering om inférande av vilfardsteknik - (163806)

Tjansteskrivelse - Redovisning av arbetet med socialférvaltningens ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete - (164198)

Kvalitetsledningssystem socialférvaltningen - (164199)

Tjansteskrivelse - Utvardering ung arbetskraft ( SON 25-186) - (164555)

Utvardering ung arbetskraft ( SON 25-186) - (164556)

Tjansteskrivelse — Utvardering av semestervikariers erfarenheter inom hemtjanst och SABO -
(164557)

Utvardering av semestervikariers erfarenheter inom hemtjanst och SABO - (163811)
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Tjansteskrivelse — Utvardering av tre semesterperioder inom vard och omsorg - (164553)
Tjansteskrivelse — Utvardering av scheman och schemalaggning inom vard och omsorg -
(164558)

Utvardering av scheman, schemaldggning och skufranvaro inom vard och omsorg - (164559)
Insatskatalog socialforvaltningen - (164554)

Tjansteskrivelse - Revidering av socialférvaltningens insatskatalog - (164120)
Tjansteskrivelse - riktlinjer for drenden inom vald i nara relation - (164032)

Riktlinjer fér drenden inom vald i néra relationer - (164031)

Tjansteskrivelse - revidering av riktlinjer for arenden inom skadligt bruk och beroende -
(164526)

Riktlinjer fér darenden inom skadligt bruk och beroende - (164536)

Tjansteskrivelse — Sammantradestider Socialndmnden 2026 - (162630)

Tjansteskrivelse - Sammantradestider socialndmndens arbetsutskott 2026 - (162631)
Tjansteskrivelse - Svar pa medborgarforslag angaende nya scheman for vard- och
omsorgspersonal - (164038)

Svar pa medborgarforslag angaende nya scheman for vard- och omsorgspersonal - (161922)
Tjansteskrivelse - Forandrad organisation i projektform - (164064)

Uppdragsbeskrivning Teamledare med operativ inriktning - (164566)

Tjansteskrivelse Semesterplanering 2026 - (164757)

Riskanalys pilotprojekt - (164758)
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Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-09-23

§39 - Ovriga drenden

Arendebeskrivning

1. Onskemal frdn Kommunal om dialog avseende nuvarande samverkansform.
Foredragande: Kommunal

Kommunal lyfter fragan om vikten av att samverka fragor sa nara verksamheten som mojligt,
det vill sdga lokal samverkan.

Kommunal har lyft detta pa central samverkan, samt gér dven kopplingen till barn- och
utbildningsnamndens samverkan.

Arbetsgivaren forslag ar att det sker en fortsatt dialog kopplat till omarbetning och tecknande av nytt
samverkansavtal.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot forslaget, varvid informationen laggs till handlingarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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