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Kompetensforsorjningsplan

Inledning

Den strategiska kompetensforsorjningsplanen ska utgéra en gemensam process
for att fortlopande sékerstalla ratt kompetens i syfte att na verksamhetens mal
och tillgodose dess behov. Da kommunen har for avsikt att arbeta likvardigt pa
samtliga forvaltningar ar det viktigt att enhet och forvaltning aktivt arbetar for att
uppratta den strategiska kompetensforsorjningsplanen.

For att halla ihop arbetet kring kompetensférsorjningen och uppna 6nskade
effekter av aktiviteterna ar det viktigt att kommunen har ett enhetligt och
systematiskt arbetssatt med en tydlig ansvarsférdelning.

Kompetensforsorjning handlar om att framtidssakra att Lekebergs kommun har
ratt kompetens pa kort och lang sikt. Det 6vergripande malet for den strategiska
kompetensfoérsorjningen ar att:

» kommunen har ratt antal medarbetare for att klara kommunens uppdrag

» kommunens medarbetare har ratt kompetens i forhallande till sitt
uppdrag

> ett starkt arbetsgivarvarumarke

> effektivare verksamhet med ratt kompetens pa ratt plats.

Malen ska uppnas genom att arbeta utifran modellen ARUBA:

Attrahera ratt kompetens genom att varda varumarket Lekebergs kommun,
erbjuda meningsfulla och intressanta arbeten, ha attraktiva
anstallningserbjudanden, bra kommunikationer och boendemiljéer.

Rekrytera medarbetare som matchar nuvarande och framtida kompetenskrav,
genom en professionell rekryteringsprocess och en strukturerad introduktion.
Utveckla de medarbetare och den kompetens som vi redan har i var organisation
genom att skapa forutsattningar for utveckling och karriarvagar. Medarbetarna
ska klara dagens arbetsuppgifter och morgondagens utmaningar och vélja att
stanna kvar.

Behalla verksamhetskritiska talanger och nyckelpersoner. Det gor vi exempelvis
genom att skapa karriarmajligheter och intern rérlighet, erbjuda en god
arbetsmiljo, gott ledarskap/medarbetarskap, god I6neutveckling och attraktiva
formaner.

Avveckla medarbetare pa ett professionellt satt som av olika orsaker lamnar
organisationen eller arbeta aktivt med omstallning.

Kompetensforsorjningsplaner ar ocksa en viktig del i budgetarbetet. Om
satsningar ska goras langsiktigt behover tidsplanering och ekonomiska resurser
vara inrdknade i kompetensforsorjningen, kopplat till budgetarbetet.

Kompetensforsorjningen ar ett kollektivt ansvar och alla verksamheter behover
bidra for att kommunen fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare.
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Syfte

Att ha en strategi for kompetensférsorjningen syftar till att ge en samlad bild 6ver
kompetensbehovet i alla verksamheter for att sakerstalla ratt kompetens pa ratt
plats, over tid. Det syftar ocksa till att vara resurseffektiva och 6ka méjligheterna
till kommungemensamma insatser.

Analys

Analysen ska visa om det finns ett gap mellan behovet av
medarbetare/kompetens och tillgangen till medarbetare/kompetens i nulaget,
inom 2 ar och 5 ar. Oavsett om ett gap identifieras, eller inte, ska aktiviteter
genomforas som syftar till att eliminera det eventuella gapet och framja
kompetensfoérsorjningen. Omvarldsbevakning ar en viktig del av analysen for att
exempelvis identifiera kommande bristyrken.

Resultat

Resultatet av analysen for socialférvaltningen visar att det i nulaget identifierats
gap mellan behov och tillgang for befattningen underskoterska. Det finns utéver
det inte nagot storre identifierat gap inom nagon av socialférvaltningens
verksamheter. Det kraver ett proaktivt arbete for att skapa forutsattningar att
balansera tillgang och behov. Férvaltningschef ar ansvarig for att aktiviteterna
genomfors.

Befattning Aktivitet Tidsplan

* Erbjuda feriejobb
* Delta pa relevanta méassor
*  Ambassadorer
Samtliga befattningar * Taemot studenter och Ar 2026
praktikanter
* Kompetensutvecklingsdagar

for chefer
Vardb|tr:.:1.den/ . Yuxenutblldnlngen Ar 2026
Underskoterskor * Aldreomsorgslyftet
Sjukskoterskor
Arbetsterapeuter * Kliniskt traningscenter Ar 2026
Underskoterskor

*  Utbildning for att uppratthalla
beprévad erfarenhet och Ar 2026
evidens i verksamheten.

Socialsekreterare
Bistandshandlaggare
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