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1 Inledning

Inledning

Socialforvaltningens MER-plan for 2026, med planar 2027 och 2028, beskriver de
mal, ekonomiska ramar och resultat som ska styra forvaltningens arbete under
kommande ar. Planen utgor ett centralt styrdokument for att sdkerstélla god kvalitet,
rattssakerhet och hallbar resursanvandning inom namndens verksamheter.

Forvaltningen star infor fortsatt hoga krav pa effektivitet, kompetensforsorjning och
ekonomisk balans, samtidigt som behoven i befolkningen férandras. MER-planen
tydliggor hur férvaltningen kan méta dessa utmaningar genom prioriterade
utvecklingsomraden, malstyrning och en langsiktigt hallbar ekonomi.

| planen presenteras:
e Overgripande mal och styrande principer
e ekonomiska forutsattningar och resursbehov
e planerade atgarder och resultatmal for 2026
e samt en framatblick mot 2027 och 2028

MER-planen ar ett stod for ledningsgruppen och verksamheterna i att omsatta
namndens uppdrag i praktiskt arbete samt sdkerstalla uppfoljning och
ansvarstagande pa alla nivaer inom socialférvaltningen.

Ansvar enligt reglementet

Utdver vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen och vad som stadgas i
allmanna namndreglementet galler for socialndmnden féljande:

e Namnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart och sarskilt
boende fér de manniskor som pa grund av alder, sjukdom eller fysiska
funktionshinder har behov av sddana insatser enligt socialtjanstlagen och
hélso- och sjukvardslagen. Namnden utévar ocksa ledningen av den
kommunala hélso- och sjukvarden.

e Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag sdgs om socialndmnd. Namnden ansvarar for fullgérande,
uppfoéljning och utvardering av uppgifter som enligt lag eller forfattning
ankommer pa socialndmnd, annan kommunal ndmnd eller annars aligger
kommunen avseende mottagande av ensamkommande barn och ungdomar.

Vidare fullgér namnden kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade.

Inom namndens verksamhetsomrade ska namnden ocksa ansvara for:

e firdtjanstfragor enligt samarbetsavtal med Region Orebro ldn

e kommunens skyldighet att bistd manniskor med psykiska sjukdomar och
storningar

e drenden som ror bostadsanpassning, dédsboanmalan, skuldsanering och
budgetradgivning

o familjeratt

Namnden ar ocksa remissinstans for tillstandsarenden gallande viardeautomatspel
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och ansvarar for yttranden enligt lotterilagen. Ett ansvar finns ocksa for yttranden
enligt korkortslagen, koérkortsférordningen och passlagen.

Sammanfattning av mal och indikatorer

| 2026 ars Mal-, Ekonomi- och Resultatplan (MER-plan) presenteras fyra mal fran
kommunfullmé&ktige och sex namndmal, med 26 tillhérande indikatorer.

| MER-planen fér 2026 har det tillkommit sju nya indikatorer och fem indikatorer har
tagits bort:

Individ- och familjeomsorg

Namndmal: Individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknad- och
integrationsenheten ska verka for ett sjalvstandigt liv, med gott bemdtande och
individens behov i centrum.

Nya indikatorer:

1. Andelen bistandsbeslut som féljs upp inom beslutad tid ska vara 100 %

2. Barns delaktighet ska sdkerstéllas genom barnsamtal i alla arenden dar det
ar aldersmassigt och mognadsmassigt méijligt.

3. Andelen deltagare i kompetenshdjande insatser via AMI som 6vergar till
egen forsorjning ska 6ka jamfort med féregaende ar

4. Kostnad, férsorjningsstod

Halso- och sjukvard

Namndmal: Halso- och sjukvarden ska erbjuda god och siker vard.
Nya indikatorer:

1. Lekebergs kommun erbjuder god rehabilitering.
Andel av patienter som har natt sitt mal efter avslutad dag-/ hem rehab
period

2. Andel av forvantade dodsfall dar dodsfall dar munhalsobedémningar enligt
ROAG utfors

3. Andel av forvantade dodsfall dar symptomskattning genomfoérs

Alla borttagna indikatorer:

1. Andel boende som erbjuds minst tva regelbundna utevistelser per vecka.

2. Andel journaler med dokumenterad patientdelaktighet

3. Andel kompletta registreringar i palliativa registret dar samtliga
bedémningar gjorts.

4. Antal registreringar i BPSD

5. Lekebergs kommun arbetar férebyggande. Andelen av nya patienter inom
hemtjanst som har erbjudits ADL-bedémning
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2 Organisation

Foérdelning av mandat

Moderaterna M 4
Socialdemokraterna S 2
Centerpartiet C 1
Liberalerna L 1
Kristdemokraterna KD 1

Organisationstrad

Socialndmden

Socialfdrvaltning x Forvaltningschef
MAS
Verksamhetscontroller
Processledare

Verksamhetsutvecklare (NLU)
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Kommunfullmaktiges
mal

Namndmal

Indikator

Utgangsvirde

Malvirde
2026

Malvirde
2028

Malvirde
2027

Lekebergs kommun
erbjuder god vard
och omsorg

Brukaren inom
aldreomsorgens
verksamheter ska
uppleva en god och
trygg omsorg

Andel brukare som ar
ganska/mycket nojda
med sin hemtjanst

84 %

285%

>285% >285%

Brukarbedémning
inom hemtjanst - som
upplever trygghet i att
bo hemma med stéd
fran hemtjansten

84 %

>285%

285% >285%

Andelen brukare pa
sarskilt boende som éar
ganska/mycket néjda
med sitt sarskilda
boende

88 %

285%

>285% >285%

Brukarbeddmning
sarskilt boende
dldreomsorg - som
upplever trygghet
inom dldreomsorgen

88 %

285%

>285% >285%

Andel boende som
erbjuds minst en
personcentrerad
aktivitet per vecka.

88 %

90 %

90 % 90 %

Serviceutbudet inom
LSS och
socialpsykiatri ska
halla hog kvalitet

Andel boende och
deltagare som
upplever att
personalen forstar vad
jag sdger och menar.

75 %

80 %

80 % 80 %

Andel korrekt
upprattad
dokumentation hos
boende och deltagare
inom LSS-
verksamheter

100 %

100 %

100 % 100 %

Antal deltagare som
far praktik eller arbete
utanfor daglig
verksamhet

2 personer

4
personer

5 5 personer
personer

Individ- och
familjeomsorgen
samt
arbetsmarknad- och
integrationsenheten,
ska verka for ett
sjalvstandigt liv, med

Alla barn, unga, vuxna
och familjer i
kommunen ska
erbjudas goda
livsvillkor och ska sa
langt som mojligt
erbjudas stod och

Ja

Ja

Ja Ja
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Kommunfullmaktiges
mal

Namndmal

Indikator

Malvirde Malvarde

Utgangsvadrde 2026 2027

Malvirde
2028

gott bemétande och
individens behov i
centrum.

tidiga insatser pa
hemmaplan.

Den genomsnittliga
bidragstiden for
personer som uppburit
forsoérjningsstod ska
minska i jamforelse
med samma
maétperiod féregaende
ar.

minska
fran 12
manader

minska
fran 14
manader

12 manader

Kostnad,
forsorjningsstod

4 788 tkr minska
fran

4 788 tkr

Andelen deltagare i
kompetenshdjande
insatser via AMI som
overgar till egen
forsorjning ska oka
jamfort med
foregdende ar

60 70

Andelen
bistandsbeslut som
foljs upp inom
beslutad tid ska vara
100 %

100 % 100 %

100 %

Barns delaktighet ska
sakerstallas genom
barnsamtal i alla
arenden dar det ar
aldersmassigt och
mognadsmassigt
mojligt.

100 % 100 %

100 %

Halso-och
sjukvarden ska
erbjuda god och
saker vard och
rehabilitering

Andel ldkemedel som
gesitid

88,2 % 90 % 90 %

90 %

Lekebergs kommun
erbjuder god
rehabilitering. Andel
av patienter som har
natt sitt mal efter
avslutad dag-/ hem
rehab period

92 % 85 % 90 %

90 %

Andel av férvantade
dodsfall dar dodsfall
dar
munhélsobedémningar
enligt ROAG utfors

90 % 90 %

90 %
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Kommunfullmaktiges . . . . . Malvirde Malvirde Malvirde
mal Namndmal Indikator Utgangsvadrde 2026 2027 2028

Andel av forvantade 100 % 100 % 100 %

dodsfall dar

symptomskattning

genomfors
Lekebergs kommun Lekebergs kommun Servicematning - ndjd 81,2 80 85 90
gor det enkelt for ar en tillganglig med bemotandet via
medborgare och kommun och nyttjar | telefoni, index

aringsliv att b h den digitala teknik
nArngsiv att bo ot en digitaia TeKMIKen | oo icematning 88,3 80 85 90
verka i Lekeberg for en mer effektiv - A
.. - Tydligt svar fran
och forenklad .
. . kommunen via e-post,
administration .

index

Kundnojdhet, e- 4 3,5 4 4

tjanster

Nyttjandegrad digitala 88 % 80 % 80 % 80 %

arenden

Automatiserade 0 3 3 3

processer per ar
Lekebergs kommun Namnderna och - 0 tkr 0 tkr 0 tkr
utvecklas pa ett styrelsen haller sin
hallbart satt budgetram
Lekebergs kommun Socialforvaltningen HME-varde for 84 >80 >80 >80
ar en attraktiv ar en attraktiv Lekebergs kommun

betsgi betsgi

arbetsgivare arbetsgivare Sjukfranvaro 11,4 % 9% 9% 9%
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4 Driftbudget

4.1 Ramfoérandringar

Socialndmndens budgetram har av kommunfullmaktige faststallts till 209 506 tkr
(netto). Det ar en 6kning med 2 882 tkr eller 1,4 % fran 2025. Internbudgeten bygger
pa 2025 ars ram med justeringar enligt tabellen nedan. En central I6nepott fér den
forvantade lonerevisionen 2026 finns i kommunstyrelsens budgetram. | budgetramen
for 2026 ingar helarseffekt av Ionedkningar for 2025, arlig upprakning av politiska
arvoden, OB-tilldgg och justering av personalomkostnadstillagg som sanks 2026.
Upprakning av interna kostnader for vaktmasteri, lokalvard, samt upprakning for
lokalhyra 2026. Utover detta far aldreomsorgen 1 047 tkr i forstarkning for fler
personer 6ver 75 ar i kommunen. Upprakning ges for prisjustering av avgiften for
taxe-och avgiftsnamnden. Till 2026 hojs friskvardsbidraget med 1000 kr per anstalld
och ramen justeras med motsvarande kostnadsokning. 190 tkr fordelas till
kommunstyrelsen for upphandling av ytterligare fordon till socialférvaltningen.

Forandringar i ram 2026 belopp i tkr

Budgetramar for befintlig verksamhet 2025 -206 624 tkr
Lonebkning 2025 3,4 % (3 manader) -1412 tkr
PO nedrékning fran 41,5%-41,0% 577 tkr
OB-tillagg SON helg, natt 30% (april 2026) -273 tkr
OB-tillagg SON fredagar fran 2025 -400 tkr
Arvoden - forvantad okning 3% -36 tkr
Upprakning - Lokalvard 3% -107 tkr
Upprakning - Vaktmasteri 3% -16 tkr
Upprakning - Lokalhyror 1,5 % 2026 -332 tkr
Upprakning - Avdrag for hyresokningarna 2025 277 tkr
Upprakning - Taxe- och avgiftsndmnden 3 % -37 tkr
Hojt friskvardsbidrag -266 tkr
Fordelningsmodell - Férandring i antal dldre -1 047 tkr
Omfoérdelning - utékning fordon till IFO och hemtjanst 190 tkr
Ramforandring -2 882 tkr

4.2 Internbudget 2026

Internbudgeten for 2026 bygger pa 2025 ars budgetram med justeringar enligt ovan
samt interna omférdelningar/effektiviseringar inom ram motsvarande 7 116 tkr.

Fran och med 2019 har en resursférdelningsmodell anvénts for att budgetera for
aldreomsorgens verksamheter sarskilt boende och hemtjanst. Inom sarskilt boende
tilldelas resurser per boende- och korttidsplats utifran en faststélld bemanningsnorm
for somatiska respektive demensplatser. For hemtjansten sa tilldelas resurser efter
en kombination av behovsbeddmning av brukarna och planerad tid. Respektive
yrkeskategori generar ett pris per arsarbetare som sedan satts ihop till en
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personalbudget. Utdver detta tillkommer en budget for 6vriga kostnadsslag.

For 2026 ar bemanningsnormen 0,688 arsarbetare per vardplats pa Lindens boende.
Oxelgédrdens boende har en bemanningsnorm pa 0,733 &rsarbetare, Ovrig
personalbudget grundas precis som tidigare pa kdand bemanning och har budgeterats
utifran kdnda loner och sysselsattningsgrader.

Namndens planeringsreserv uppgar till 800 tkr.
Statliga medel i budgeten

Den statliga satsningen pa nara vard fortsatter och intdkt for 1,0 processledare samt
0,5 digitaliseringsledare finns med i budget 2026. Detsamma géller for satsningen for
att sakerstalla en god vard- och omsorg om &ldre som for nasta ar uppgar till

3 335 tkr. Den statliga satsningen pa inférande av ny socialtjanstlag fortsatter och
utodver 1,0 processledare som budgeteras under kommunstyrelseférvaltningen sa har
Oppenvarden pa IFO utdkats med 1,0 tjanst. Bidraget for att bibehalla tidigare
hojning av habiliteringsersattning LSS finns med. Fran och med nésta ar budgeteras
satsningen till socialtjansten for att férebygga och motverka brottslighet 1,0 tjanst.
Satsningen pa att subventionera placeringskostnader fér barn- och unga fortsatter
ocksd. Aven satsningen fran Finsam fortsatter 2026. Utdver dessa finns fler olika
riktade bidrag att s6ka 2026.

4.2.1 Férdndringar i internbudgeten

Namndens ram forstarks med 1 047 tkr for att antalet aldre blir fler. Darutéver har
ytterligare omférdelningar inom ram gjorts pa 7 116 tkr. Hemtjansttimmarna har
Okat de senaste aren och sa dven budgeten. 2026 sa forstarks budgeten ytterligare
for hemtjansten med 4 350 tkr eller ca 6 AA for att ticka for de insatser som ska
utforas, 1,0 av de 6,0 tjansterna riktas till hdlso- och sjukvardsenheten. Utéver
personalférstarkning far enheten ytterligare en bil att férfoga éver (95 tkr). Aven
individ- och familjeomsorgen far en egen bil att férfoga dver fran och med néasta ar
(95 tkr). Budgeten pa LSS forstarks med ca 1 500 tkr for nytt externt drende pa daglig
verksamhet. Hemtjansten, sarskilt boende, boende LSS och daglig verksamhet har
kopt in nya nyckelskap och far kompensation for den arliga driftkostnaden pa 19 tkr
per skap. Fran hosten 2025 startar ett projekt med en ny ledningsorganisation for
Lindens boende och hemtjansten. Pa Lindens boende tas en chefstjanst bort och
ersatts istallet av 2,0 underskoterskor med arbetsledaransvar. Pa hemtjansten ersatts
en chefstjanst med 60 % bitrddande chef samt 50 % teamledare. Detta innebar en
Okad kostnad pa 330 tkr. Schablonersattningarna fran migrationsverket minskar
nasta ar och budgeten for glappersattning minskas med motsvarande.

Arliga justeringar och upprakningar av omsorgsintakter, matintakter och
hyresintdkter mm ar gjord med 560 tkr. Upprakning av kostnader for
forbrukningsmaterial, livsmedel, tjanstekop med mera motsvarar nasta ar 430 tkr.

Buffert fran tidigare ars effektiviseringar pa 2 200 fordelas till 2026 ut i
verksamheterna for ovan beskrivna behov. Avslutande av LOV inom hemtjanst frigor
lite drygt 500 tkr och fordelas ocksa ut i verksamheterna. Dessutom férdelas det om
fran farre personliga assistansarenden, effektivisering av kostnad for handledning pa
IFO samt fran budget- och skuldradgivning som med ny avtalssamverkan utfors till
ldgre kostnad an forst berdknat. Okad statlig subvention for placeringskostnader fér
barn- och unga genererar ca 150 tkr.

10
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Forandringar i internbudgeten
Ramforstarkning fler dldre -1047
F6rvaltningsovergripande:
Buffert -2 203
Avslutande av LOV -534
Planeringsreserv -488
Neddragning 1,4 AA enhetschef -1278
Hemtjansten:
Okade hemtjansttimmar (6 AA) 4354
utdkning fordon 95
Utdkning teamledare 0,5 AA 352
arlig driftkostnad nyckelskap 19
LSS:
Externt daglig verksamhet 1484
Minskad budget personlig assistans (farre darenden) -1821
arlig driftkostnad nyckelskap 39
Sarskilt boende
Forstarkning Linden 2,0 USK 1260
arlig driftkostnad nyckelskap 38
Individ- och familjeomsorg
Budget- och skuldradgivning -66
Effektivisering av handledning -20
Eget fordon till enheten 95
Minskat bidrag MGV glappersattning 34
Minskad kostnad glappersattning -34
Statlig subvention placeringskostnader barn- och unga -146
Generellt
Upprakning maltids- och omsorgsintdkter samt hyresintakter mm -560
Upprakning kostnader fér material, drivmedel, livsmedel, avtal mm 427
Summa 0

4.2.2 Internbudget per ansvarsniva

Nedan féljer en sammanstallning av internbudgeten pa ansvarsniva och férandringen
fran foregaende ar. For alla galler att I6ner, hyra, intdkter och 6vriga kostnader
raknas upp. 2026 sker dessutom en justering av personalomkostnadstilldagget som
minskas och darmed minskas allas personalbudget med motsvarande. Hojt

friskvardsbidrag ar ocksa utfordelat till verksamheterna.

11
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Socialndmnden
Budgeten ar justerad med arlig uppréakning av arvoden.
Forvaltningschef

Minskningen har beror pa att budgeten for kdp av hemtjansttimmar tas bort i och
med avskaffandet av LOV (lagen om valfrihet) och omvandlas till en anslagsbudget
under hemtjinst. Bufferten fran 2025 férdelas ut pa verksamheterna. Aven en del av
planeringsreserven har fordelats ut i verksamheterna. Budgeten minskas ocksa
motsvarande neddragning av 1,4 enhetschef.

Oxelgardens boende och Glintan

Oxelgardens forandring bestar i arlig upprakning av omsorgs-, hyres- och
maltidsintakter samt upprakning for loner, hyror samt livsmedel och
forbrukningsmaterial.

LSS serviceboende och gruppbostad

Forandringen bestar i arlig upprakning av maltidsintakter samt upprakning for loner,
hyror samt livsmedel och forbrukningsmaterial.

LSS Assistans, daglig verksamhet, 6vrig LSS och socialpsykiatri

Forandringen bestar i arlig upprakning av maltidsintakter samt upprakning for loner,
hyror samt livsmedel, férbrukningsmaterial och externa placeringar. Assistansen far
en minskad budget for farre drenden.

Lindens boende

Forandring bestar i arlig upprakning av omsorgs-, hyres- och maltidsintakter samt
upprakning for l6ner, hyror samt livsmedel och forbrukningsmaterial. Samt
forstarkning for arbetsledande underskéterskor 2,0 aa.

Hemtjanst

Forandringen bestar i arlig upprakning av omsorgs-, hyres- och maltidsintdkter samt
upprakning for l6ner, hyror samt livsmedel och férbrukningsmaterial. Utdver den
arliga upprakningen har hemtjansten fatt en forstarkning pa drygt 4 000 tkr for att
kompensera for fler insatser. Ca 23 000 tkr av féréandringen ar enbart en
budgetteknisk del nar intdkten for forsaljning av hemtjansttimmar omvandlas till en
kostnad i och med avskaffandet av LOV (lagen om valfrihet).

HSL och rehab

Utover arliga upprakningar sa forstarks budgeten med ca 1,0 aa for att kompensera
for fler hemtjansttimmar.

IFO
Utover arliga upprakningar har enheten fatt utékad budget for en egen bil.
AMI

Forandringen bestar i arlig upprakning av [6ner samt flytt fran forvaltningschef av
anslaget for unga arbetskraft pa 50 tkr.

12
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Ansvarsniva ?:;tso.:: dget g:;;o:': dget Férandring
Socialndmnd 1180 1144 36
Forvaltningschef 17910 44 592 -26 682
Oxelgarden och Glantan 30702 30344 358
LSS serviceboende och gruppbostad 22 824 22 693 131
LSS Assistans, DV, 6vrig LSS, soc. psyk 25463 25603 -140
Lindens boende 22015 21695 320
Hemtjanst 32844 5094 27 750
HSL och rehab 20456 19 446 1011
IFO 32023 31997 26
AMI 4089 4017 72
Totalt 209 506 206 624 2 882

4.3 Osdkra faktorer i internbudgeten

De osdkerhetsfaktorer som finns for 2026 ar drenden inom individ- och
familjeomsorg och LSS som kan vara svara att prognostisera i forvag.

13
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Namndens investeringsbudget uppgar totalt till 1 752 tkr for 2026, i driftbudgeten
motsvarar det en budgeterad kostnad pa 360 tkr. Reinvesteringsanslaget ar for
ateranskaffning av tidigare anskaffade inventarier som ar avskrivna och/eller
forbrukade. Anslaget utgar fran minskade/6kade kapitalkostnader och vid
inventarieinkdp som har en avskrivningstid om fem ar. Ar avskrivningstiden ldngre dn
fem ar, sa okar anslaget for investeringsutgiften.

INVESTERINGAR SON

Kapitalkostnad

Investeringsutgift

Reinvesteringar SON

360 tkr

1752 tkr

Summa

360 tkr

1752 tkr
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