PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

Socialnamndens samverkansgrupp

Tid Plats

14:00-16:00 Digitalt via Teams

Arbetsgivarens representanter Fackliga Representanter

Maria Engdahl (ordférande) (socialchef) Hanna Osteby (Kommunal)

Sandra Narancic (enhetschef) Anette Bergdahl (Kommunal)

Malin Olausson (bitr. enhetschef) Marie Udd (Sveriges Arbetsterapeuter)
Bernitha Karlsson (enhetschef) Rebecka Friman (Sveriges Arbetsterapeuter)
Jennifer Westher (enhetschef) Emil Pettersson (Vision)

Marcus Thevathason (enhetschef)
Eldin Memic (tf. enhetschef)
Carina Akesson (personalspecialist)
Kristina Michaelsen (enhetschef)
Maria Linby (MAS)

Ovriga

Protokollet innehaller paragraferna §§47-53

Ordférande
Maria Engdahl, socialchef

Justerare
Anette Bergdahl, Kommunal

Sekreterare
Carina Akesson, personalspecialist
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§47 Val av justerare
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

8§47 - Val av justerare
Arendebeskrivning

Anette Bergdahl, Kommunal, utses att, tillsammans med ordféranden, justera dagens
motesprotokoll.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§48 - Foregaende motesprotokoll

Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot foregdende moétesprotokoll, varvid protokollet laggs till
handlingarna.

Underlag
e Protokoll skapad SON-SAM 2025-10-24 11.32.02 - (166130)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

Arenden att samverka infor socialnimnd

Arendebeskrivning

Arenden att samverkan infor socialndmnd

1. MER-plan socialnamnden 2026 med planar 2027-2028
Foredragande: Maria Engdahl, socialchef
MER-plan styr hur forvaltningen kommer arbeta med satta indikatorer under aret. Forslag pa
ny budgetram finns ocksad med i planen.
Kommunal vill tillagga till protokollet att de far signaler om att arbetsbelastningen ar alldeles
for hog inom socialférvaltningen och yrkar pa en 6kning i resursfordelningen. Kommunal
yrkar dven att fa komma in tidigare i budgetarbetet for att kunna patala vad som behdver
prioriteras. Kommunal vill komma in i budgetprocessen redan pa varen for att kunna tycka till
och paverka.
Socialchef tar med Kommunals fragor till férvaltningsledning och politiker.

2. Revidering av riktlinje for drenden inom ekonomiskt bistand
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Riktlinje som ska revideras arligen, vilket nu ar genomfoért. Smaérre férandringar i denna
riktlinje.

3. Revidering av riktlinje for stod till uppdragstagare géllande barn, unga och vuxna
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Denna riktlinje har ocksa reviderats, med vissa férandringar avseende utférandet.

4. Revidering av riktlinje for handlaggning och utredning av barn- och unga enligt
socialtjanstlagen
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Tidigare riktlinje kortats ner, nu mer specifik utredning fér barn och unga.

5. Revidering av riktlinje for beslut och utférande av LSS-insatser
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Aterremitterats, kommer i socialnamnd i februari.

6. Manadsrapport
Foredragande: Carina Akesson, personalspecialist; Marcus Thevathason, enhetschef
Manatlig redovisning av ekonomi, sjukfranvaro, tillbud/arbetsskador, drenden till IFO,
uppgifter om arbetsldshet, ko till SABO/LSS med mera.
Kommunal vill tillagga till protokollet att det ar tydliga signaler i tillbudsrapportering som
handlar om schemaldggningen och patalar att det behdver géras en éversyn
av schemariktlinjer.
Samverkansgruppen har i vrigt inget att tillagga till arenden till socialndmnden, varvid
samtliga arenden har samverkats.

Underlag

Tjansteskrivelse - MER-plan socialndmnden 2026 - (167124)

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

e MER-Plan 2026 med planaren 2027-2028 Socialndmnden - (167321)

e Driftbudget 2026 - (167322)

e Tjansteskrivelse - revidering av riktlinje ekonomiskt bistand - (167188)

e Riktlinje ekonomiskt bistand 2023 (den tidigare) - (167189)

e Riktlinje fér drenden inom ekonomiskt bistand (reviderad) - (167190)

e Tjansteskrivelse - (167274)

e Riktlinje for stod till uppdragstagare gallande barn, unga och vuxna reviderad 251117 -
(167046)

e Riktlinje for stod till uppdragstagare gallande barn, unga och vuxna (tidigare) - (167044)

e Riktlinjer for beslut och utférande av LSS-insatser reviderad - (167254)

e Tjansteskrivelse - (167253)

e Bilaga - Sammanfattning av andringar Revideringar och anledning till revidering - (167086)

e Riktlinjer SOL och LSS ppt - (138933)

e November 2025 - MANADSRAPPORT - (167890)

e Tjansteskrivelse - Manadsrapport november - (167841)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§50 - Forstarka ledarskap

Arendebeskrivning

Forstarkt ledarskap

Enhetschef for Individ- och familjeomsorgen har signalerat att det i nulaget ar for stor
arbetsbelastning. En eftersatt verksamhet vid nuvarande enhetschefs tilltradande har kravt mycket
arbete, for att komma i fas med korrekt myndighetsutévning med mera. | uppdraget tillkom det
ytterligare en verksamhet att ta ansvar for, AMI. En verksamhet med manga samverkansmojligheter
med IFO:s Ovriga verksamheter, men ytterligare omraden att ansvara for.

Efter signaler om for stor arbetsbelastning sa maste atgarder vidtas och forslag for att underlatta for
ansvarig chef ar att tillfora en forstarkning i form av en bitrddande enhetschef. Det finns inte
utrymme for att anstalla ytterligare en enhetschef. Forslaget ar att gora en forstarkning inom
befintlig budget, med en person i befintlig stab i form av utokat uppdrag for controller. Controller har
dven kunskap om myndighetsutévning, vilket ar en styrka for att kunna starka upp enhetschef.

For att kunna gora ratt bedomning av nuvarande situation sa har det genomforts tva
riskbedémningar:

1 riskbedomning for arbetssituationen for enhetschef inom IFO.

1 riskbedémning for arbetssituationen fér controller, for att se om det dr maijligt att controller far ett
tillfalligt, utdkat uppdrag.

1 riskbedémning for situationen for AMI har ocksa pabdrjats, men gick inte att slutféra. Nu har mall
skickats ut till medarbetare inom AMI, sa fragorna kan diskuteras innan nytt mote for riskanalys kan
genomforas.

Ansvarig chef har vid flera tillfdllen informerat teamledare inom AMI, samt haft dialog med alla
medarbetare inom AMI. Dialog har genomforts vid flertalet tillfallen, men det finns fortsatt en oro
inom arbetsgruppen.

Fortsatt dialog for att trygga arbetsgruppen kommer att bokas in under v. 50 da enhetschef och
controller kommer traffa arbetsgruppen. Riskanalys for arbetsgruppen kommer ocksa att bokas in,
med en forhoppning att den kan genomforas fore arsskiftet.

Kommunal har fatt uppgifter fran medarbetare pa AMI att upplevelsen ar att man inte haft nagon
dialog.

Kommunal stéller sig oeniga till forslaget, pga. att de anser att processen gatt for fort. Kommunal
onskar battre framforhallning vid forandringar inom verksamheten.

Vision ar inte oeniga om behovet av avlastning for chef i verksamheten men stéller sig oeniga till den
I6sning som presenterats av arbetsgivaren, utifran att processen borde ha skotts battre i samverkan
med medarbetarna och uppmanar till att séka en battre langsiktig [6sning och att géra det i
samverkan med medarbetarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

Samverkansgruppen har fatt information och delgett sina synpunkter, varvid drendet laggs till
handlingarna.

Underlag

Tillfallig organisatorisk forstarkning av Arbetsmarknads- och integrationsenheten - (167820)
Riskanalys IFO och E.M. - (167822)
Riskbedomning IFO M.T. - (167823)

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande

[ v l HkaPxYIz-x-B1gTPxKgzWx ]




PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§51 - Informationsarende

Arendebeskrivning

Informationspunkt avseende inspektionsbestk pa hemtjansten, fran Arbetsmiljoverket, som utfordes
den 25 november.

Sandra Narancic, enhetschef for hemtjansten, berattar om inspektionsbesoket som genomforts den
25 november.

Arbetsmiljoverkets inspektion dr en omfattande satsning som genomfors under perioden maj 2025 -
maj 2026, med anledning av att det identifierats hogre sjukfranvaro dn inom andra verksamheter,
med fokus pa ohalsosam arbetsbelastning, belastningsergonomi, hot och vald, halk- och
snubbelrisker, samt kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete. Inspektionerna ar en del av ett storre
projekt for att minska sjuktalen och gora branschen mer attraktiv.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot information, varvid informationen laggs till
handlingarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§52 - Sammantradesplanering for 2026
Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot sammantradesplanering for 2026, varvid drendet laggs
till handlingarna.

Underlag
e Sammantrddesplanering SON-sam varen 2026(167678) (0) - (167886)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Lekebergs
kommun

§53 - Ovriga drenden
Arendebeskrivning

Kompetensforsorjningsplan 2026

PROTOKOLL

Datum
2025-12-03

Kompetensforsorjningsplan ar skapad for 2026. | uppstarten med denna plan sa genomférdes en
uppfoljning av foregaende ars aktiviteter. De aktiviteter som skapas ar for att sakerstélla att vi
arbetar strategiskt for att sakerstélla ratt kompetens i nutid och framat. Ansvariga chefer tittar pa
vilka aktiviteter som ska fortsatta fér 2026, vilka som ska avslutas och vilka nya aktiviteter som kan

framja kompetensforsorjningen.

Ansvariga chefer gor dven en analys av hur behovet av nuvarande befattningar ser ut, samt behovet
om 2 ar och om 5 ar. Om det blir ett stort identifierat GAP sa maste verksamheterna vara medvetna
om vilka aktiviteter som ska genomfdras for att minska detta GAP.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot arendet, varvid drendet har samverkats och laggs till

handlingarna.

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Protokollet innehaller paragraferna §§47-53

Ordférande
Maria Engdahl, socialchef

Justerare
Anette Bergdahl, Kommunal

Sekreterare
Carina Akesson, personalspecialist

Plats

Digitalt via Teams

Fackliga Representanter

Hanna Osteby (Kommunal)

Anette Bergdahl (Kommunal)

Marie Udd (Sveriges Arbetsterapeuter)
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

8§47 - Val av justerare
Arendebeskrivning

Anette Bergdahl, Kommunal, utses att, tillsammans med ordféranden, justera dagens
motesprotokoll.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§48 - Foregaende motesprotokoll

Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot foregdende moétesprotokoll, varvid protokollet laggs till
handlingarna.

Underlag
e Protokoll skapad SON-SAM 2025-10-24 11.32.02 - (166130)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

Arenden att samverka infor socialnimnd

Arendebeskrivning

Arenden att samverkan infor socialndmnd

1. MER-plan socialnamnden 2026 med planar 2027-2028
Foredragande: Maria Engdahl, socialchef
MER-plan styr hur forvaltningen kommer arbeta med satta indikatorer under aret. Forslag pa
ny budgetram finns ocksad med i planen.
Kommunal vill tillagga till protokollet att de far signaler om att arbetsbelastningen ar alldeles
for hog inom socialférvaltningen och yrkar pa en 6kning i resursfordelningen. Kommunal
yrkar dven att fa komma in tidigare i budgetarbetet for att kunna patala vad som behdver
prioriteras. Kommunal vill komma in i budgetprocessen redan pa varen for att kunna tycka till
och paverka.
Socialchef tar med Kommunals fragor till férvaltningsledning och politiker.

2. Revidering av riktlinje for drenden inom ekonomiskt bistand
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Riktlinje som ska revideras arligen, vilket nu ar genomfoért. Smaérre férandringar i denna
riktlinje.

3. Revidering av riktlinje for stod till uppdragstagare géllande barn, unga och vuxna
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Denna riktlinje har ocksa reviderats, med vissa férandringar avseende utférandet.

4. Revidering av riktlinje for handlaggning och utredning av barn- och unga enligt
socialtjanstlagen
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Tidigare riktlinje kortats ner, nu mer specifik utredning fér barn och unga.

5. Revidering av riktlinje for beslut och utférande av LSS-insatser
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef
Aterremitterats, kommer i socialnamnd i februari.

6. Manadsrapport
Foredragande: Carina Akesson, personalspecialist; Marcus Thevathason, enhetschef
Manatlig redovisning av ekonomi, sjukfranvaro, tillbud/arbetsskador, drenden till IFO,
uppgifter om arbetsldshet, ko till SABO/LSS med mera.
Kommunal vill tillagga till protokollet att det ar tydliga signaler i tillbudsrapportering som
handlar om schemaldggningen och patalar att det behdver géras en éversyn
av schemariktlinjer.
Samverkansgruppen har i vrigt inget att tillagga till arenden till socialndmnden, varvid
samtliga arenden har samverkats.

Underlag

Tjansteskrivelse - MER-plan socialndmnden 2026 - (167124)

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

e MER-Plan 2026 med planaren 2027-2028 Socialndmnden - (167321)

e Driftbudget 2026 - (167322)

e Tjansteskrivelse - revidering av riktlinje ekonomiskt bistand - (167188)

e Riktlinje ekonomiskt bistand 2023 (den tidigare) - (167189)

e Riktlinje fér drenden inom ekonomiskt bistand (reviderad) - (167190)

e Tjansteskrivelse - (167274)

e Riktlinje for stod till uppdragstagare gallande barn, unga och vuxna reviderad 251117 -
(167046)

e Riktlinje for stod till uppdragstagare gallande barn, unga och vuxna (tidigare) - (167044)

e Riktlinjer for beslut och utférande av LSS-insatser reviderad - (167254)

e Tjansteskrivelse - (167253)

e Bilaga - Sammanfattning av andringar Revideringar och anledning till revidering - (167086)

e Riktlinjer SOL och LSS ppt - (138933)

e November 2025 - MANADSRAPPORT - (167890)

e Tjansteskrivelse - Manadsrapport november - (167841)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§50 - Forstarka ledarskap

Arendebeskrivning

Forstarkt ledarskap

Enhetschef for Individ- och familjeomsorgen har signalerat att det i nulaget ar for stor
arbetsbelastning. En eftersatt verksamhet vid nuvarande enhetschefs tilltradande har kravt mycket
arbete, for att komma i fas med korrekt myndighetsutévning med mera. | uppdraget tillkom det
ytterligare en verksamhet att ta ansvar for, AMI. En verksamhet med manga samverkansmojligheter
med IFO:s Ovriga verksamheter, men ytterligare omraden att ansvara for.

Efter signaler om for stor arbetsbelastning sa maste atgarder vidtas och forslag for att underlatta for
ansvarig chef ar att tillfora en forstarkning i form av en bitrddande enhetschef. Det finns inte
utrymme for att anstalla ytterligare en enhetschef. Forslaget ar att gora en forstarkning inom
befintlig budget, med en person i befintlig stab i form av utokat uppdrag for controller. Controller har
dven kunskap om myndighetsutévning, vilket ar en styrka for att kunna starka upp enhetschef.

For att kunna gora ratt bedomning av nuvarande situation sa har det genomforts tva
riskbedémningar:

1 riskbedomning for arbetssituationen for enhetschef inom IFO.

1 riskbedémning for arbetssituationen fér controller, for att se om det dr maijligt att controller far ett
tillfalligt, utdkat uppdrag.

1 riskbedémning for situationen for AMI har ocksa pabdrjats, men gick inte att slutféra. Nu har mall
skickats ut till medarbetare inom AMI, sa fragorna kan diskuteras innan nytt mote for riskanalys kan
genomforas.

Ansvarig chef har vid flera tillfdllen informerat teamledare inom AMI, samt haft dialog med alla
medarbetare inom AMI. Dialog har genomforts vid flertalet tillfallen, men det finns fortsatt en oro
inom arbetsgruppen.

Fortsatt dialog for att trygga arbetsgruppen kommer att bokas in under v. 50 da enhetschef och
controller kommer traffa arbetsgruppen. Riskanalys for arbetsgruppen kommer ocksa att bokas in,
med en forhoppning att den kan genomforas fore arsskiftet.

Kommunal har fatt uppgifter fran medarbetare pa AMI att upplevelsen ar att man inte haft nagon
dialog.

Kommunal stéller sig oeniga till forslaget, pga. att de anser att processen gatt for fort. Kommunal
onskar battre framforhallning vid forandringar inom verksamheten.

Vision ar inte oeniga om behovet av avlastning for chef i verksamheten men stéller sig oeniga till den
I6sning som presenterats av arbetsgivaren, utifran att processen borde ha skotts battre i samverkan
med medarbetarna och uppmanar till att séka en battre langsiktig [6sning och att géra det i
samverkan med medarbetarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

Samverkansgruppen har fatt information och delgett sina synpunkter, varvid drendet laggs till
handlingarna.

Underlag
o Tillfallig organisatorisk forstarkning av Arbetsmarknads- och integrationsenheten - (167820)
e Riskanalys IFO och E.M. - (167822)
e Riskbedomning IFO M.T. - (167823)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§51 - Informationsarende

Arendebeskrivning

Informationspunkt avseende inspektionsbestk pa hemtjansten, fran Arbetsmiljoverket, som utfordes
den 25 november.

Sandra Narancic, enhetschef for hemtjansten, berattar om inspektionsbesoket som genomforts den
25 november.

Arbetsmiljoverkets inspektion dr en omfattande satsning som genomfors under perioden maj 2025 -
maj 2026, med anledning av att det identifierats hogre sjukfranvaro dn inom andra verksamheter,
med fokus pa ohalsosam arbetsbelastning, belastningsergonomi, hot och vald, halk- och
snubbelrisker, samt kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete. Inspektionerna ar en del av ett storre
projekt for att minska sjuktalen och gora branschen mer attraktiv.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot information, varvid informationen laggs till
handlingarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§52 - Sammantradesplanering for 2026
Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot sammantradesplanering for 2026, varvid drendet laggs
till handlingarna.

Underlag
e Sammantrddesplanering SON-sam varen 2026(167678) (0) - (167886)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande






PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2025-12-03

§53 - Ovriga drenden
Arendebeskrivning
Kompetensforsorjningsplan 2026

Kompetensforsorjningsplan ar skapad for 2026. | uppstarten med denna plan sa genomférdes en
uppfoljning av foregaende ars aktiviteter. De aktiviteter som skapas ar for att sakerstélla att vi
arbetar strategiskt for att sakerstélla ratt kompetens i nutid och framat. Ansvariga chefer tittar pa
vilka aktiviteter som ska fortsatta fér 2026, vilka som ska avslutas och vilka nya aktiviteter som kan
framja kompetensforsorjningen.

Ansvariga chefer gor dven en analys av hur behovet av nuvarande befattningar ser ut, samt behovet
om 2 ar och om 5 ar. Om det blir ett stort identifierat GAP sa maste verksamheterna vara medvetna
om vilka aktiviteter som ska genomfdras for att minska detta GAP.

Samverkansgruppen har inget att erinra mot arendet, varvid drendet har samverkats och laggs till
handlingarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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