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Inledning

Projektet Kompetensnavet (tidigare kallat Lansgemensamt kommunalt kliniskt traningscentrum (KTC))
drivs av Orebro kommun i samverkan med Orebro lins &vriga 11 kommuner och medfinansieras av
Europeiska socialfonden (ESF). Projektperioden stracker sig fran januari 2025 till juni 2027. Syftet &r att
stirka kompetensen hos baspersonal och legitimerad personal inom vérd och omsorg, sirskilt inom
omraden dér det idag finns identifierade brister. Projektet ska dven bidra till forbattrad teamsamverkan
mellan olika yrkesgrupper, 6ka jamstilldheten genom att erbjuda kompetensutveckling till bade kvinnor
och médn samt sdkerstilla tillgénglighet och icke-diskriminering, bland annat genom sprékstdd vid behov.

Malen ar uppdelade pé individniva (6kad och uppritthallen kompetens, stirkt sjalvfortroende och trygghet i
arbetet), organisationsniva (forbattrad samverkan och forstaelse for roller i teamet), samt horisontella mal
om jamstélldhet och tillgdnglighet (t.ex. sprakstdd och anpassat kursmaterial).

Sammanfattning av projektaret 2025

Under 2025 har projektet etablerats och successivt byggt upp verksamheten. Initialt lag fokus pa att
rekrytera projektledare och utbildningsledare, skapa administrativa rutiner, samt planera och lansera
utbildningar utifran verksamheternas behov. Kursutbudet har utvecklats i samverkan med bade interna och
externa aktorer, och sérskild vikt har lagts vid att gora utbildningarna tillgéingliga for alla, bland annat
genom sprakstdd, teckentolkar och anpassat material.

Under aret har projektet expanderat snabbt: antalet kurstillfillen och deltagare har 6kat, och kursutbudet har
breddats till att omfatta tio olika kurser vid arets slut. Sérskilda insatser har gjorts for att kvalitetssikra
kursinnehall och pedagogik, bland annat genom testtillfallen, referensgruppsmoéten och utbildning av
utbildningsledare. Projektet har ocksa arbetat aktivt med att sprida information och engagera fler
kommuner och chefer, bland annat via méssor, ndtverkstriaffar och en ny hemsida.

Resultaten frén deltagarenkéter visar redan tidigt positiva tendenser: en stor andel deltagare upplever 6kad
kompetens och trygghet i sitt arbete efter genomforda kurser. Dock har vissa utmaningar noterats, sdsom
tillfalligt minskat deltagande p& grund av inférande av nytt journalsystem i en kommun, men atgérder har
vidtagits for att sdkerstilla fortsatt maluppfyllelse. Projektet har dven varit lyhort for deltagarnas behov och
synpunkter, vilket kontinuerligt anvénds for att utveckla och forbéttra verksamheten.

Den externa delutvéirderingen som genomfordes i januari 2026 bekréftar projektets goda start och lyfter
sarskilt styrkan i projektorganisationens struktur, tydliga processer och stabila bemanning. Utvarderaren
framhaller att flera grundldggande framgangsfaktorer redan ar pa plats, sdsom vil forberedda
projektledningsmoten, tydliga roller och en utbildningsorganisation som upplevs som meningsfull och
professionell av utbildarna. Samtidigt konstateras att projektet under 2026 behdver intensifiera arbetet med
spridning och forankring av utbildningarna i lanets kommuner for att fullt ut nd malen for deltagande och
genomslag.



Projektets status och aktiviteter 2025
Viktiga aktiviteter under aret

Under det forsta projektaret har en rad centrala aktiviteter genomforts for att etablera och utveckla
Kompetensnavet. Projektet startade med rekrytering av projektledare, utbildningsledare och
sammansittning av styrgrupp och projektgrupp. Administrativa rutiner for tidredovisning, fakturahantering
och upphandling har tagits fram for att sdkerstilla en effektiv och transparent verksambhet.

En omfattande utbildningsplanering har genomforts, dar kursutbudet baserats pd den behovsinventering
som gjordes i samband med forstudien varen 2024. Under aret har utbildningsledarna hallit kurser runt om i
lanet. Kursmaterial har utvecklats och kvalitetssikrats i samverkan med bade interna och externa aktorer.
Sarskilt fokus har lagts pa att gora utbildningarna tillgangliga for alla, bland annat genom sprakstdod och
anpassat material for deltagare med spraksvarigheter eller 14s- och skrivsvérigheter.

Projektet har ocksd genomfort flera informationsinsatser, sdsom informationsfilmer, deltagande pa méssor
och presentationer vid nétverkstriaffar och ledningsgruppsmoéten. En ny hemsida har lanserats for att
underlétta kommunikation och spridning av projektet till fler mélgrupper.

Milstolpar som uppnatts

Flera viktiga milstolpar har uppnétts under aret. Projektet har etablerat en fungerande organisation med
styrgrupp och projektgrupp, dartill har utbildningsledare rekryterats och utbildats i KlinSim 1 — en
pedagogisk metod i klinisk simulering. Kursutbudet har breddats och omfattar nu tio olika kurser, vilket &r
en betydande expansion jamfort med projektstarten.

En annan milstolpe &r att projektet har natt ut till ett stort antal deltagare: vid érets slut har 6ver 1800 unika
deltagare tagit del av utbildningarna. Deltagarenkiter visar att en hog andel upplever 6kad kompetens och
trygghet i sitt arbete efter genomforda kurser.

Projektet har ocksé genomfort testtillfillen av nya kurser, kvalitetssikrat kursinnehall och pedagogik, samt
utbildat ytterligare utbildningsledare infor kommande ar. Dessutom har projektet bytt namn till
Kompetensnavet och lanserat en ny logotyp och hemsida, allt med syfte att 6ka synligheten samt
underléttat spridning och anmélan.

Samverkan med kommuner och utbildningsledare

Samverkan har varit en central del av projektet. Projektgruppen har haft ett ndra samarbete med
kommunerna i lanet, bdde genom styrgruppen dér en socialchef frin varje ldnsdel ingar och genom
kontinuerlig dialog med verksamhetschefer och enhetschefer via nitverk och ledningsgruppstriffar.

Utbildningsledarna har rekryterats fran olika kommuner och fatt introduktion och fortbildning for att
sdkerstilla hog kvalitet pa kurserna. SV A-larare har deltagit pa kurstillfallen och bidragit till att utveckla
kursmaterial och pedagogik, sérskilt med fokus pa tillganglighet och sprakstod.



Projektet har ocksa samverkat med externa aktdrer, sisom Region Orebro lin och Skellefted kommun, for
att dra lardomar och inspireras av andra framgéangsrika satsningar. Genom nitverkstriaffar, konferenser och
maéssor har projektet spridit kinnedom om satsningen bade inom lanet och nationellt.

Den externa delutvirderingen visar dock att kommunernas forutsittningar att ta del av utbildningsutbudet
varierar betydligt. Flera kommuner beskriver svarigheter kopplade till schemaldggning, lokaler och
administration, vilket riskerar att begransa deltagandet trots upplevt stort behov. Utvirderaren
rekommenderar dirfor att projektet under 2026 utvecklar tydligare och mer anpassade dialogformer med
kommunerna, exempelvis genom tjdnstedesign-inspirerade kommundialoger, for att battre mdta olika
organisatoriska forutséttningar.

Utmaningar, atgarder och lardomar

Projektet har stott pa flera utmaningar under det forsta projektaret. En av utbildningsledarna blev
langtidssjukskriven, vilket ledde till att vissa kurstillféllen fick stéllas in. Detta har visat vikten av att
undvika personberoende och att ha en bred rekryteringsbas for utbildningsledare.

Under hosten paverkades deltagandet negativt av inforandet av ett nytt journalsystem i Orebro kommun,
vilket ledde till att flera kurstillféllen fick stéllas in. Projektet har dock agerat snabbt genom att rekrytera
fler utbildningsledare och planera for fler utbildningstillféllen under kommande &r, vilket forvintas
kompensera for det tillfdlliga bortfallet.

En annan lardom &r vikten av kontinuerlig utvdrdering och anpassning av kursinnehall utifran deltagarnas
synpunkter och behov. Projektet har varit lyhort for feedback och har anvint deltagarenkéter och
referensgruppsmoten for att utveckla verksamheten. Sarskilt viktigt har det varit att sékerstilla
tillgénglighet och icke-diskriminering, bland annat genom sprékstdd och anpassat material.

Delutvirderingen pekar ocksa pa att anmélningsprocessen inte fullt ut &r anpassad till alla kommuners
behov. Trots goda informationsinsatser upplever vissa kommuner att processen &r svar att hantera utifran
deras lokala forutsdttningar. Detta ror bland annat mdjligheten att frigdra tid, tillgdng till vikarier och
administrativa resurser. For att mota detta rekommenderas att projektet under 2026 ser 6ver
anmaélningsrutinerna och mojliggér alternativa former for bokning och planering, samtidigt som
kommunernas langsiktiga behov kring utbildningsvolymer tydliggors.

Slutligen har projektet sett positiva effekter av tydligt ledarskap och engagemang frén kommunernas
ledning. Nér ledningen satsar och prioriterar kompetensutveckling ger det tydliga resultat i verksamheten
och okar deltagandet.



Resultat och effekter
Vad har uppnatts hittills?

Projektet har under sitt forsta ar etablerat en stabil verksamhet och genomfort en rad insatser med syfte att
na de uppsatta malen. Organisationen &r pa plats, utbildningsledare har rekryterats och utbildats och
kursutbudet har breddats och kvalitetssikrats. Projektet har natt ut till ett stort antal deltagare och fatt
positiva utvirderingar fran bade deltagare och chefer.

Trots att det ar tidigt i projektet syns tendenser till 6kad kompetens och trygghet bland personalen, samt
forbattrad samverkan mellan olika yrkesgrupper. Projektet har dven lyckats engagera flertalet av de 12
kommunerna och dértill spridit kunskap om vikten av kompetensutveckling inom vard och omsorg.

Indikatorer
Antal utbildningar och deltagare:

o Under 2025 har projektet utvecklat och erbjudit tio olika kurser.
e Totalt antal unika deltagare vid arets slut:

o Kvinnor: 1553 (85 %)

o Min: 281 (15 %)

o Totalt: 1834

Antal deltagare utifran yrkeskategori
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Diagrammet visar alla deltagare under ar 2025. Det innebar att nagra personer &r medréknade flera ganger da de
deltagit pa mer an ett kurstillfalle. Med baspersonal avses underskoterskor och stodassistenter.

e Utbildningsledare har rekryterats och utbildats lI6pande. Totalt under aret genomgick 20
utbildningsledare KlinSim1, varav sju borjar arbeta i verksamheten forst till varterminen 2026 och tre
valt att avsluta sina uppdrag i projektet.



Kompetenshoéjande insatser:

e Kurserna har riktats till bade baspersonal och legitimerad personal, med sarskilt fokus pa omraden déir
kompetensen tidigare brustit.

e SVA-ldrare har deltagit och bidragit till att utveckla kursmaterial och pedagogik, sirskilt med fokus pé
tillgdnglighet och sprakstod.

e Deltagarenkiter visar att 87 % av deltagarna upplever att kurserna i hog eller ganska hég grad har
hjalpt dem att bli béttre i sitt arbete.
e Tryggheten att anvénda det man lért sig i arbetet skattas till runt 4,6 av 5 mojliga.

Kvalitativa effekter
Okad samverkan:

e Projektet har bidragit till forbéttrad teamsamverkan mellan baspersonal och legitimerad personal, vilket
bekriftas av deltagarenkéter och aterkoppling fran chefer.
e Samverkan med kommuner och externa aktorer har varit omfattande och projektet har spridit goda

exempel och erfarenheter genom nétverkstréffar, konferenser och missor.



Forbattrad kompetens:

e Deltagarna upplever 6kad kompetens och trygghet i sitt arbete, vilket stirker bade individen och
organisationen.

o Kompetensutvecklingen har riktats till bdde kvinnor och mén och sett utifran nationell statistik ligger
konsfordelningen bland deltagarna i linje med fordelningen inom verksamhetsomradet. Projektet har
aktivt arbetat for att sikerstilla tillgédnglighet och icke-diskriminering, bland annat genom sprékstod
och anpassat material, men utbildningsledarna har ocksé genomgatt utbildning inom HBTQ.

Okad tillginglighet och jamstilldhet:

e Projektet har erbjudit sprékstdd till deltagare med behov och 100 % av de som uppger att de haft behov
anger att de helt eller delvis fatt det stod de behovt.

e Kursutbudet och anmélningsrutiner har anpassats for att minska administrativa hinder och gora
utbildningarna tillgéngliga for fler.

Organisatoriska effekter:

Den externa delutvirderingen visar att projektet har uppnatt tydliga positiva resultat pa individniva:
deltagarna skattar ldrande och trygghet hogt och upplever ett direkt virde av utbildningarna. Samtidigt &r
de organisatoriska effekterna dnnu svara att fullt ut bedoma. Chefsenkiten som genomférdes hosten 2025
visar endast svaga indikationer pa fordndrade arbetssitt och forbéttrad teamsamverkan. Den externa
utvdrderaren bedomer att detta dr naturligt vid denna tidpunkt i projektet, men rekommenderar ett fortsatt
fokus pa att stodja chefer och verksambheter i att omsétta kunskap till férdndrade beteenden och rutiner.

Larande och utveckling:

e Projektet har varit lyhort for deltagarnas synpunkter och kontinuerligt utvecklat kursinnehall och
pedagogik utifrén feedback.

e Utvarderingar och aterkoppling anvinds aktivt for att forbéttra verksamheten och sikerstilla att
projektet ndr sina mal.
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Ekonomi

Ekonomisk oversikt

Totalt &r projektet beviljat 23 731 055 kronor under en 2,5 ars period. Medlen avropas fran Europeiska
socialfonden (ESF) i efterhand varfor nedanstdende summering av &r 2025 saknar bade intékter for
november och december samt kostnader for december.

Intakter Belopp
Utbetalt fran ESF -4 279 856
Kostnader

Projektpersonal 3327 214
Bilar 132 755
Utrustning 553 426
Konferens 73674
Utbildning 125 396
Lokalkostnader 2687
Overfors till ar 2026 64 703

Medfinansiering

Medfinansieringsgraden om 46 % av beviljade medel motsvarar ca 42 000 kurstimmar och har uppnatts till
22 %, vilket ar ungefar enligt plan.

Varje kommun forvintas medfinansiera projektet i forhallande till sin storlek sett till antalet anstéllda.
Under forsta aret har kommunerna uppnatt féljande procentuella andel av sin dtagna medfinansieringsgrad
(sett till hela projektperioden):

Hallefors kommun 111%
Laxd kommun 61%
Askersunds kommun 56%
Lekebergs kommun 44%
Nora kommun 43%
Ljusnarsbergs kommun 36%
Kumla kommun 33%
Degerfors kommun 29%
Lindesbergs kommun 13%
Orebro kommun 12%
Karlskoga kommun 7%
Hallsbergs kommun 4%




Framatblick

Planerade aktiviteter for kommande ar

Under 2026 kommer projektet att fortsitta utvecklas med fler nya kurser och ett tydligt fokus pa framtida
implementering. En central aktivitet 4r att ta fram en detaljerad kostnadsberdkning for vad det kostar att
driva Kompetensnavet, med olika scenarier beroende pa hur ménga kommuner som véljer att fortsitta
samverka efter projektperioden. Malet &r att denna prislapp ska vara klar efter sommaren 2026, vilket blir
ett viktigt underlag i dialogen med beslutsfattare och politiker.

Projektgruppen planerar dven att paketera kurserna pa ett sétt som gor det tydligt for verksamheterna hur de
kan prioritera utbildningsinsatser utifran sina behov. Detta ska minska risken for spretiga satsningar och
istéllet ge cheferna ett konkret stdd i planeringen. Informationen om paketeringen kommer att publiceras pa
projektets hemsida, som ocksd kommer att utvecklas vidare med nytagna bilder och mer
informationsmaterial riktat till olika malgrupper.

En annan viktig aktivitet 4r att planera infor en storre nationell natverkstraff varen 2027. Syftet ér att knyta
samman verksambheter i landet som arbetar med simuleringstréning i kommunal regi, for att sprida
erfarenheter och skapa langsiktiga samarbeten. Det dr ocksa en mojlighet att synliggora projektet nationellt
och dela med oss av de lirdomar vi gjort under projektets da tva ir. I samband med nétverkstraffen kommer
politiker och andra beslutsfattare att bjudas in for att delta pa de delar som specifikt handlar om
Kompetensnavet, allt som ett led i implementeringsarbetet.

Utvirderingen lyfter ocksa kommunikation som en kritisk framgéngsfaktor for att 6ka deltagandet.
Projektet kommer dérfor att ytterligare forstirka informationsinsatserna, 6ka synligheten i fler kommuner
och anvénda utbildningsorganisationens lokala nérvaro mer aktivt for att sprida kunskap om erbjudna
utbildningar.

Fokusomraden och prioriteringar
Fokus under 2026 kommer att ligga pé:

e Implementering och forankring: Arbeta aktivt for att sékra en framtida implementering av
Kompetensnavet, sirskilt genom att né ut till politiker och andra beslutsfattare.

¢ Ekonomisk hillbarhet: Ta fram en tydlig kostnadsbild for fortsatt drift, anpassad efter olika
samverkansnivaer.

e Kommunikation och spridning: Satsningar pa informationsmaterial och utveckling av hemsidan for
att na ut till fler mélgrupper och 6ka kinnedomen om projektet.

e Tydlig paketering av kurser: Kurserna kommer att struktureras i paket for att underlétta for

verksamheter att vélja rétt utbildningar utifran sina behov och mal.



Utveckling av kursutbudet
Flera nya kurser kommer att utvecklas och borja ges under éret, enligt foljande plan:

Varen 2026

e Tryggirollen steg 2 och 3

e MHFA Aldre

e ViSam

¢ Allmén basal likemedelshantering
e Basal omvardnad

Hosten 2026

e Palliativ vard baspersonal

e Palliativ vard sjukskdterskor
e Social dokumentation

e  Sarvard baspersonal

e  Sérvard sjukskoterskor

e  Min roll som OAS

e Handrehabilitering

Dartill planeras dven kurser i Lagaffektivt bemotande och Mjukt sjalvskydd till hostterminen 2026
alternativt varen 2027.

Sammanfattningsvis kommer 2026 att préiglas av fortsatt utveckling av kursutbudet, 6kad tydlighet kring
implementering och kostnader, samt ett starkt fokus pé att forankra projektet hos beslutsfattare och skapa
langsiktiga forutséttningar for Kompetensnavet.



KOMPETENSNAVET

Kontakt:

Projektkontoret: kic@orebro.se

www.orebro.se/kompetensnavet

Medfinansieras av
Europeiska unionen


mailto:ktc@orebro.se
http://www.orebro.se/kompetensnavet

