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1 Inledning

Prognosrapport 1 redovisar socialférvaltningens maluppfyllelse samt ekonomiska
utfall och prognos fér verksamhetsaret samt beskriver de viktigaste faktorerna som
paverkar verksamhet och ekonomi. Rapporten syftar till att ge en samlad bild av
namndens ekonomiska lage, identifierade avvikelser och forvantad utveckling under
resterande del av aret.

Socialférvaltningen bedriver verksamhet inom bland annat dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg, funktionsstéd samt halso- och sjukvard. Verksamheten paverkas
fortsatt av fordndrade vard- och omsorgsbehov, kompetensférsérjningsutmaningar
samt 6kade krav pa kvalitet, tillganglighet och rattssdkerhet.

| prognosrapporten redovisas aktuella ekonomiska forutsattningar samt de atgarder
och prioriteringar som genomfors for att nd en budget i balans och samtidigt
sakerstalla god kvalitet i verksamheten. Rapporten omfattar dven en dvergripande
bedomning av verksamheternas utveckling och eventuella risker som kan paverka
maluppfyllelse och ekonomi under aret.

Socialférvaltningen har under 2025 inlett ett omfattande férdandrings- och
forbattringsarbete som redan gett positiva resultat inom saval kvalitet som
effektivitet och ekonomi. Arbetet ar resurskravande men nddvandigt och under 2026
kommer socialforvaltningen fortsatta att driva utvecklingen framat med fokus pa att
starka verksamheten och sakerstalla hog kvalitet i bade tjansteutbud och
arbetsprocesser.

| omstallning till nya socialtjanstlagen har underlag tagits fram for att i prioriteringen
framat utveckla anhorigstdd, sociala métesplatser, starta upp en vantjanst, utveckla
ett kunskapsbaserat arbetssatt med hjalp av Individbaserad systematisk uppféljning,
ISU, samt paborjat ett jamstalldhetsarbete. En riktad satsning har gjorts inom LSS for
att forbattra halsa och livsstilsvanor genom kursen Héilsan spelar roll och samverkan
har inletts med andra kommuner for 6kat samarbete med fokus pa aktiviteter for
malgruppen. En utvardering har genomforts av samverkansstrukturen Vi skapar hdlsa
tillsammans for att fa mer framatdrift i fragor som ror tidiga och samordnade insatser.
Samverkansstrukturen bestar av tvarprofessionell samverkan mellan olika
professioner i kommunen. Samverkansdagar mellan socialtjanst och skola fortsatter
och nu med tilldgg av representation fran kultur och fritid. Samtliga satsningar och
prioriteringar handlar om att utveckla en mer férebyggande, tillganglig, jamstalld och
kunskapsbaserad socialtjanst.

Aktivitetshuset Asken har sedan oktober 2025 erbjudit kommuninvanare inom LSS
och socialpsykiatri fritidsgard for vuxna en kvall i veckan. Kvallarna &r uppskattade och
deltagandet ar ca tio personer vid varje tillfdlle. Insatsen motverkar isolering och
Lekebergs kommun har saknat ett socialt forum fér denna malgrupp. Insatsen
kommer att fortsatta under aret och det ar medarbetare inom socialférvaltningens
LSS-verksamheter som driver aktiviteten.
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Socialférvaltningen i Lekebergs kommun har vunnit Time Care Award 2026, en
utmarkelse som gor oss bade stolta och 6dmjuka. Lekeberg nominerades och vann
med féljande motivering:

"Lekebergs kommun ér finalister for sitt imponerande tillsammansarbete dar
politiken, ledningen och medarbetare gatt samman i en gemensam riktning. Genom
att skapa tydlighet, delaktighet och ett gemensamt ansvarstagande har de byggt en
stabil grund som haller dven i de mest utmanande tider.

Trots harda provningar har de statt stadigt, hallit fast vid besluten och fortsatt att
driva utvecklingen med kraft och mod. Lekeberg visar att langsiktighet, samarbete
och uthallighet ar nycklarna till verklig férandring.

Resultaten ar tydliga: kontinuiteten har gatt fran 27 till 14. De har en minskad
sjukfranvaro i hemtjansten som har gatt fran 20,6 till 7,8 mellan januari och juni
2025. Med en minskad 6vertidsersattning fran 135 000 till 22 000 kronor mellan maj
och oktober 2025. Socialférvaltningen har gatt fran ett underskott pa 10,8 miljoner
2023 till ett 6verskott pa 4,5 miljoner 2025”.

Socialférvaltningen har arbetat hart for att vanda negativa resultat till goda. Alla i
forvaltningen har arbetat tillsammans och langsiktigt. Vi har skapat tydligare
strukturer i bemanning och planering samtidigt som vi har haft en nara dialog med
bade chefer och medarbetare. Nar alla drar at samma hall skapas bade battre
arbetsmiljo och battre kvalitet for vara kommuninvanare. Priset ar ett kvitto pa det
arbete vi gjort tillsammans i hela organisationen. Vara medarbetare och chefer har
visat ett stort engagemang och mod att férandra arbetssatt och det ar detta arbete
som ligger bakom resultaten.

Time Care Award priset riktar sig i forsta hand till organisationer inom vard, omsorg
och offentlig sektor som anvander Time Care systemen fér bemannings- och
schemaplanering. Syftet med priset ar att lyfta fram goda exempel pa hur bemanning
och schemaplanering kan utveckla verksamheter. Det delas ut till en verksamhet som
genomfort en sarskilt framgangsrik utveckling eller férbattring inom
bemanningsplanering. Priset syftar ocksa till att inspirera andra organisationer till att
forbattra sina arbetssatt.

Den ekonomiska prognosen for socialndmnden visar pa en budget i balans fér 2026.
Underskott prognostiseras inom LSS-verksamheter samt integrationsenheten, men
vags upp av Overskott pa arbetsmarknadsenheten.
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Mal Prognosrapport 1

Namndmal som beraknas uppnas ar:

Brukaren inom aldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god och trygg omsorg
Serviceutbudet inom LSS och socialpsykiatri ska halla hog kvalitet,

Individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknads och integrationsenheten ska
verka for ett sjalvstandigt liv, med gott bemotande och individens behov i centrum,

Lekebergs kommun ar en tillganglig kommun och nyttjar digital teknik for effektiv
administration.

Malet Hilso- och sjukvarden ska erbjuda god och siker vard och rehabilitering, och
socialforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare uppnas delvis.

Bedomning av maluppfyllelse gérs enligt féljande princip:
- Alla indikatorer uppnadda (grén markering) = namndmal uppnas

- Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda (gul markering) =
namndmal uppnas delvis

- Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = namndmal uppnas
ej
Maluppfyllelse enligt prognos i Prognosrapport 1 2026

Totalt 26 indikatorer. 4 indikatorer, brukarbedomning inom hemtjanst och sarskilt
boende, &r pagaende och méts i enkat under aret. Resultat kommer att redovisas vid
rapportering i verksamhetsberéttelse vid arets slut.

23 indikatorer - gron markering
3 indikatorer - gul markering

0 indikatorer - rod markering
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2.1 Politiskt fattade beslut

Fattade politiska beslut

Socialndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
gbra en ny utvardering av
scheman och
schemal&dggning inom vard
och omsorg till ndmndens
sammantrade i oktober
2026.

Beslut Status Kommentar

SON 2025-02-05 §13 Avslutad Forvaltningen redovisade

Socialndmnden ger atgarder gillande

forvaltningen i uppdrag att kvalitetsledningssystemet

utveckla sitt under namnden i februari

kvalitetsledningssystem 2026. Uppdraget ar avslutat

under 2025 enligt men ar ett fortsatt

presenterad planering. pagaende arbete
overgripande och inom
forvaltningens olika
verksamheter.

SON 2025-05-21 §88 Avslutad De atgarder som

Socialnamnden ger redovisades i

forvaltningen i uppdrag att internkontrollrapport 1 2025

vidta de atgarder som ar ar atgardade.

foreslagnai

internkontrollrapport 1.

SON 2025-10-08 §134 Pagaende




2.2 Mal
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Lekebergs
kommun
erbjuder god
vard och
omsorg

Brukaren inom
dldreomsorgens
verksamheter ska
uppleva en god och
trygg omsorg

Andel brukare som ar
ganska/mycket néjda
med sin hemtjanst

84 %

88 %

>285%

Brukarbedémning
inom hemtjanst - som
upplever trygghet i att
bo hemma med stdd
fran hemtjansten

90 %

90 %

>285%

Andelen brukare pa
sarskilt boende som ar
ganska/mycket néjda
med sitt sarskilda
boende

88 %

88 %

285%

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg - som
upplever trygghet inom
adldreomsorgen

100 %

90 %

>285%

Andel boende som
erbjuds minst en
personcentrerad
aktivitet per vecka.

88 %

90 %

90 %

Serviceutbudet
inom LSS och
socialpsykiatri ska
halla hog kvalitet

Andel boende och
deltagare som
upplever att
personalen forstar vad
jag sager och menar.

75%

75 %

80 %

Andel korrekt
upprattad
dokumentation hos
boende och deltagare
inom LSS-verksamheter

100 %

100 %

100 %

Antal deltagare som far
praktik eller arbete
utanfor daglig
verksamhet

1
personer

1 personer

1 personer

Individ- och
familjeomsorgen
samt
arbetsmarknad-
och
integrationsenhete
n, ska verka for ett

Alla barn, unga, vuxna
och familjer i
kommunen ska
erbjudas goda
livsvillkor och ska sa
[angt som mojligt
erbjudas stéd och

Ja

Ja

Ja
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sjalvstandigt liv, tidiga insatser pa
med gott hemmaplan.

bemotande och b ittli .
individens behov i €n genomsnittiiga

bidragstiden for
centrum.

personer som uppburit 10 12 minska
forsorjningsstdd ska manader  manader franl14
minska i jamférelse manader

med samma maétperiod
foregaende ar.

Kostnad, '-' minska
forsorjningsstod 1514tkr  4709tkr fran
5 035 tkr

Andelen deltagare i '.'

kompetenshdjande

insatser via AMI som

Overgar till egen 10 10 10
forsorjning ska oka

jamfort med

foregaende ar

Andelen bistandsbeslut .
som féljs upp inom

beslutad tid ska vara

100 %

Barns delaktighet ska .

sakerstallas genom

barnsamtal i alla

drenden dar det ar 100 % 100 %
aldersmassigt och
mognadsmassigt

méjligt.

Halso-och Andel lakemedel som .'
sjukvarden ska gesitid

erbjuda god och
saker vard och
rehabilitering

100 % 100 %

89 % 89 % 89 %

Lekebergs kommun .

erbjuder god

rehabilitering. Andel av

patienter som har natt 79 % 85% 85 %
sitt mal efter avslutad

dag-/ hem rehab

period

Andel av forvdantade

dodsfall dar dodsfall

dar 33,3% 60 % 90 %
munhalsobedémningar

enligt ROAG utfors
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Andel av férvantade

dodsfall da
odstaidar 83,3 % 9%  90%
symptomskattning
genomfors
Lekebergs Lekebergs kommun .' Servicematning - nojd '-'
kommun gor | ar en tillganglig med bemdtandet via 87,1 85 80
det enkelt kommun och telefoni, index
for nyttjar den digitala
v J. .. A Servicematning '.'
medborgare | tekniken for en mer Tvdliat fra
och effektiv och - lydligt svar .ran 89 85 80
. i kommunen via e-post,
naringsliv att | forenklad ind
bo och verka | administration index
i Lekeber, -
g K.Lfnanthet, e . 43 A 35
tjanster
!?lyttjandegrad digitala '-' 67 % 80 % 80 %
arenden
Automatiserade '-' 1 3 3
processer per ar
Lekebergs Namnderna och '.'
kommun styrelsen haller sin
utvecklas pa budgetram 4 065 tkr 0 tkr 0 tkr
ett hallbart
satt
Lekebergs Socialférvaltningen HME-varde for
- . . 78 78 >80
kommun ar ar en attraktiv Lekebergs kommun
en attraktiv arbetsgivare . o
arbetsgivare Sjukfranvaro 10,38 % 10 % 9,5%




Lekebergs

v kommun

3 Verksamhetsrapport

3.1 Verksamhetsrapport
SARSKILT BOENDE

Linden och korttidsavdelning
Beldggning och verksamheten

Vardinnan ansvarar for veckovisa aktiviteter bade individuellt och i grupp, det ar
bland annat bingo och promenader. En “gubbgrupp” har startats med 6nskemal om
att fa aka och fiska. Avdelningar ansvarar for aktiviteter under helgerna, de har bland
annat haft gemensam Vasloppsfrukost och firat Alla hjartans dag.

Sarskilda boendeplatser, 25 platser, har varit fullbelagda under arets forsta manader.
Under februari och mars har ett korttidsrum nyttjats som permanent plats for att
sakerstalla verkstallighet i tid.

Beldggningsgrad korttids:

e Januari: 78 %
e Februari: 80 %
e Mars:80%

Den hoga beldggningen pa sarskilt boende visar pa ett fortsatt stort behov av platser,
vilket ar positivt ur ett resursutnyttjandeperspektiv. Samtidigt innebar anvandning av
korttidsplatser som permanenta platser en risk att flexibiliteten minskar.

Efterfragan pa vaxelvardsplatser, sarskilt for personer med demenssjukdom, har 6kat.
Att 3 av 9 korttidsplatser anvands for vaxelvard minskar tillgangligheten for andra
malgrupper och kan pa sikt paverka flédet fran sjukhus och ordinart boende.

Beddmning framat ar att det finns risk for platsbrist inom korttidsverksamheten, ett
okat behov av demensanpassade insatser samt ett eventuellt behov av omférdelning
eller utokning av platser.

Kompetensférsorjning och utbildning

Kompetensforsorjning ar fortsatt en utmaning och hogre lagkrav kraver utbildad
personal. Genom Aldreomsorgslyftet studerar en medarbetare till underskdterska och
berdknas vara klar i april 2026 och en laser till vardbitrade kombinerat med svenska.
Detta ar ett led i sprakkravet som férvantas inforas i socialtjanstlagen 1 juli 2026 och
lyder sa har: “Den som bedriver verksamhet inom socialtjanstens omsorg om aldre
personer ska arbeta for att den personal som genomfor insatser i sddan omsorg har
de kunskaper i svenska som ar relevanta for insatsernas genomférande".

Kompetensutveckling genomférs |I6pande enligt kompetensutvecklingsplanen. Under
kvartal 1 har personal genomfért basal hygien, munhélsa och IBIC, Individens behov i
centrum. Utbildning som Linden ocksa har deltagit i ar bland annat BPSD,
Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid Demenssjukdom samt vidareutbildning till
olika ombudsroller sasom horsel-, palliativ-, sar-, hygien-, kost- och aktivitetsombud.

Linden har tagit emot praktikanter fran arskurs 8 samt studenter fran sjukskoterske-
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och underskoéterskeutbildningar.

Verksamheten arbetar aktivt och langsiktigt med kompetenshdjning, vilket &r positivt.
Samtidigt ar tempot i kompetensforsorjningen lagre an behovet, sarskilt med
kommande sprakkrav och krav pa fast omsorgskontakt.

Det finns en risk att nuvarande bemanning inte uppfyller framtida lagkrav fullt ut och
att omfordelning av personal skapar kortsiktig oro i arbetsgrupperna.

Beddmning framat ar att det finns fortsatt behov av utbildningsinsatser, risk for 6kade
kostnader kopplade till kompetenskrav samt behov av strategisk
bemanningsplanering.

Kvalitetsarbete

Arbetet med fast omsorgskontakt infor lagkrav 1 juli 2026 har pabdorjats, den som
utses till fast omsorgskontakt i sarskilt boende for dldre personer bér vara en
underskoterska. Bemanningen behover justeras for att sakerstalla rimligt antal
brukare per kontakt.

Internkontroller genomférs manatligen och omfattar bland annat
genomférandeplaner, lakemedelshantering och dokumentation.

Verksamheten har ett strukturerat kvalitetsarbete, vilket minskar risken for avvikelser
och brister.

Utmaningen ligger i att sakerstalla ratt kompetens, underskoterskor, samt fa
bemanning och organisation att stodja lagkrav utan 6kade kostnader.

Samverkan

En utokning av narvaron fran Daglig verksamhet fran tva dagar i veckan till tre dagar
har skett. Arbetstagarna ar behjalpliga med vardagssysslor och aktiviteter.

Oxelgdrden
Beldggning och verksamheten

De sarskilda boendeplatserna har under aret varit fullt belagda, och fér nirvarande
finns ingen ko. Behov av korttidsplatser pa Oxelgarden uppstar tidvis och sa dven
under forsta delen av 2026.

Fastigheten och underhall

LEKO har identifierat behov av upprustning av avloppsroren i samtliga lagenheter.
Underlag har samverkats och en forsta riskbedomning har genomférts tillsammans
med skyddsombud, enhetschef, medicinskt ansvarig sjukskoterska samt medicinskt
ansvarig for rehabilitering. Under renoveringsperioden planeras ett tillfalligt
hygienutrymme med toalett och dusch pa avdelning B1, vilket darefter aterstalls till
TV-rum.
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Nerikes brandkar har genomfort kontroll av verksamheten i mars manad enligt rutin
vart fjarde ar.

Demensdagvard

Demensdagvarden Glantan har haft cirka 8-10 deltagare under arets férsta manader.
Lokalerna bedéms som otillrackliga da verksamheten inte kan avgransas och manga
passerar genom utrymmet. Behovet av mer dandamalsenliga lokaler ar upptaget i
lokalférsorjningsplanen.

Kompetensforsorjning och utbildning

Infor sommaren planeras introduktionsdagar for nya timvikarier och ferie
praktikanter. Semesterplaneringen ser i nuldaget gynnsam ut, men
kompetensforsorjning ar fortsatt en utmaning. Verksamheten tar emot praktikanter
fran arskurs 8 samt studenter fran sjukskoterske- och underskoterskeutbildningar.

Genom Aldreomsorgslyftet studerar tre medarbetare till underskdterska med
studiestart i slutet av mars. Detta bedéms betydelsefullt da underskoterskor &r en
yrkesgrupp dar framtida brist forvantas.

Kompetensutveckling genomférs I6pande, bland annat inom BPSD samt genom
vidareutbildning till olika ombudsroller sasom horsel-, sar-, hygien-, kost- och
aktivitetsombud.

Kvalitetsarbete

Kvalitetssakring sker genom interna kontroller av bland annat genomférandeplaner,
lakemedelshantering, personcentrerade aktiviteter och dokumentation.

Vardinnan ansvarar for veckovisa aktiviteter bade individuellt och i grupp, och
malsattningen ar att skapa gemensamma aktiviteter for samtliga avdelningar
varannan manad. Uteplatsen bedéms inte vara tillrdckligt anpassad for de boende da
den inte gar att avgransa pa ett tryggt satt, vilket begransar mojligheter till
uteaktiviteter. Aven detta behov &r inskrivet i lokalférsérjningsplanen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron pa Oxelgarden har under perioden varit hogre dn normalt av
varierande orsaker. Langtidssjukskrivningar éver 14 dagar har inte bedomts vara
arbetsrelaterade. Upprepad korttidsfranvaro féljs upp via Adato och Omtankesamtal.
Under varen genomfors trepartssamtal tillsammans med HR for fortsatta
stallningstaganden.

Samverkan och anhorigstod

Under mars genomférdes en anhorigtraff dar alla anhoériga bjods in till dialog.

12
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Larm och tillsyn

Ett nytt avtal for larmsystemet Phoniro har upphandlats. Verksamhetens befintliga
system har nu uppdaterats i samband med avtalsbytet. Tillsyn genomférs numera
individanpassat och kan utféras antingen genom fysisk tillsyn eller via tillsynskamera
beroende pa brukarens behov och beslutade insatser.

Ny lagstiftning

Fran den 1 mars 2026 géller nya lagar, inklusive lag (2026:43) om registerkontroll vid
arbete i hemmet, som utokar ratten for arbetsgivare att kontrollera
belastningsregistret for personal inom vard och omsorg, sarskilt vid arbete i dldres
hem.

Fast omsorgskontakt i sarskilt boende trader ikraft den 1 juli 2026.

Regeringen har foreslagit och riksdagen har bifallit att ett sprakkrav ska inféras inom
aldreomsorgen med ikrafttradande den 1 juli 2026.

HEMTJANSTEN
Utbildning

Under perioden har verksamheten genomfort kompetenshoéjande insatser, bland
annat genom extern utbildning av sdrombud. Vidare pagar en handledarutbildning i
samverkan med regionen, vilken forvantas bidra till 6kad kvalitet i det dagliga arbetet
samt starkt handledningskompetens inom organisationen.

Friskfaktorer

Flera rehabiliteringsutredningar har initierats i ndra samarbete med HR under
perioden. Individuella handlingsplaner har upprattats for berérda medarbetare dar
atgarder sdsom schemaanpassningar, regelbundna uppféljningar och samverkan med
foretagshalsovard via regionen ingar. Syftet med dessa insatser ar att fraimja hélsa,
forebygga ohalsa samt skapa hallbara arbetsférhallanden.

Utveckling

For att starka verksamhetens utvecklingsarbete har en sarskild utvecklingsgrupp
etablerats bestaende av medarbetare som anmalt sig pa frivillig basis. Gruppen
arbetar fér ndrvarande med tre prioriterade omraden:

- Framtagande av arbetssatt, rutiner och checklistor kopplade till planering, inklusive
hur planering under helg ska organiseras ur ett schemaperspektiv.

- Overrapportering vid skifte av arbetspass.

- Utarbetande av rutiner for mottagande av nya brukare, dar ansvarsfordelning,
arbetsmoment och tidsramar tydliggors.

13
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Digitalisering

Verksamheten har under perioden initierat ett pilotprojekt avseende inférande av
digital tillsyn. | dagslaget omfattar projektet atta brukare som erhaller tillsyn via
digitala l16sningar. Responsen har varit genomgaende positiv, bade fran brukare och
personal, som upplever att insatsen bidrar till 6kad trygghet och effektivitet.

Personalgruppen har visat ett stort engagemang i utvecklingsarbetet och bidrar aktivt
med forbattringsforslag. Férhoppningen ar att projektet kan vidareutvecklas och
implementeras i storre skala framover.

HALSO- OCH SJUKVARDSVERKSAMHETEN
Sjukfranvaro
From 260101-260228 ligger sjukfranvaron i verksamheten pa 7,21 %.

Sjukfranvaron har tidigare legat under malvardet, men det finns individer som drar
upp shittet. Chef har haft kontakt med samtlig personal som haft franvaro och
rehabsamtal 4r genomférda under aret med samtlig personal som haft minst 6
franvarotillfallen. Samtalen, eventuella rehabplaner och tillhérande atgarder har
dokumenterats i Adato. Samverkan har skett med Regionhélsan vid de tillféllen det
kravts.

Budget

Verksamheten prognostiserar en budget i balans vid arets slut.

Personal

Tva nya sjukskoterskor paboérjade sina tjanster under februari manad. En startade pa
sarskilt boende och en inom hemsjukvarden. Alla vakanser pa natten &r tillsatta.
Under den forsta tertialen har tva nya nattsjukskoterskor bérjat arbeta i
verksamheten. Rekrytering for ytterligare tva tjdnster pa sarskilt boende har pagatt
under april manad vilket har resulterat i att tva sjukskoterskor anstallts. En startar i
mitten av maj och en annan startar under juli manad.

En arbetsterapeut har startat sin havandeskapspenning vilket inneburit att en
arbetsterapeut rekryterats pa ett vikariat under som varar aret ut.

Framover ar prognosen att det kommer vara en omfattande regional, och dven
nationell, brist pa bade sjukskoterskor, distriktsskéterskor och arbetsterapeuter.
Darfor ar bedémningen av HSV-chef att kommunen behover vara offensiv i sin
inriktning gallande bagge yrkeskategorierna. Viktigt att verksamheten arbetar for att
fa behalla sin personal, att vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder bra villkor och
mojlighet till vidareutbildning och utveckling.

Viktiga handelser

Arbetsterapeuternas utbildningstillfallen har utékat mojligheterna for vardpersonal

14



Lekebergs

v kommun

att utbilda sig inom hjalpmedel, introduktionsutbildning samt lyftkorkort. Detta for
att sdkerstélla att baspersonal har en bra grund att sta pa i dessa arbetsmoment.
Under varen har gruppen aven hallit extra riktade utbildningar till hemtjansten for att
sakra de basala kunskaperna hos befintliga medarbetare. Under maj manad kommer
en extrainsatt utbildning i lyftkorkort att genomféras da behovet ar stort i
forvaltningens verksamheter.

Kognitiva stodteamet, f.d. Demensteamet forkortas nu KST, bestar av sjukskoterska,
arbetsterapeut, underskoterska, bistandshandlaggare och enhetschef HSV. Teamet
samarbetar tillsammans med vardsamordnare pa vardcentralen och bjuder in denne
minst en gang per termin till traffar for samverkan. KST har regelbundna méten,
oppet hus, anhorigtraffar, foreldasningar, anhorigcirklar, telefonkontakter, hembesok
och studiebesok. Malet ar ett forebyggande arbete och att utveckla
omhandertagandet av medborgare som har kognitiv svikt, men dven ge stdd och
information till anhériga om olika demenssjukdomar och kognitiv svikt. | ar har
teamet borjat arbeta med den nya demensstrategin tillsammans med processledare
for sammanhallen demensvard. Verksamheten har god samverkan med Capio
vardcentral for att kunna bygga upp en saker vardkedja och fanga upp patienter och
anhoriga i ett tidigare skede.

Kontroll av kommunens tre lakemedelsrum utfors varje ar av en konsult fran Apoteket
till en kostnad av 15 tkr.

Bidrag som utlysts under varen till legitimerade medarbetare fran Socialstyrelsen
innebér att arbetsterapeuterna tillsammans hela gruppen kommer att kunna ga pa
utbildningen Manuella férflyttningar som sker i Stockholm i november.
Sjukskoterskorna arbetar for tillfallet med att kartlagga vilka utbildningar som kan
vara aktuella for deras verksamhet.

LSS
DAGLIG VERKSAMHET, PERSONLIG ASSISTANS, SOCIALPSYKIATRI OCH OVRIG LSS
Daglig verksamhet

Verksamheten har 11 deltagare som har extern plats i form av praktik eller arbete
utanfor daglig verksamhet. Fran januari-april har en person som gatt ut i en extern
plats. Verksamheten arbetar med kartlaggning for stegforflyttning for samtliga
deltagare pa daglig verksamhet. Verksamheten arbetar dven for att rekrytera fler
externa enskilda platser, platser for grupper samt stadigvarande legoarbeten.
Sydnarke kommunalférbund kommer att tilldela verksamheten ett legoarbete i form
av sortering av soppasar i olika farger som sedan ska levereras ut till
kommuninvanarna.

Arbetsmiljéfragorna har uppmarksammats av enhetschefen som har tagit initiativ till
att hantera de konflikter som tidigare funnits och som i viss man fortfarande kvarstar.
Regelbundna maéten har genomforts inom en specifik grupp, med fokus pa
bemotande och samarbete mellan medarbetare. Dessa insatser har lett till en viss
forbattring. Verksamheten har dven genomfort en planeringsdag i mars manad dar
arbetsmiljorelaterade problem, sarskilt kring hur man bemoter varandra, har
diskuterats i storgrupp. Planeringsdagen utmynnade i férandrade arbetsgrupper och
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nya arbetsuppgifter for deltagarna sasom caféverksamhet samt att
gruppverksamheten pa Linden har utokats fran tva till tre dagar.

For att forbattra resultatet i brukarundersékningen som genomférdes 2025 har
verksamheten intensifierat arbetet med alternativ och kompletterande
kommunikation, sasom stodtecken och bildstdd, inklusive individuella
bildstédsscheman. Arbetet med kommunikationsbdcker har dven pabérjats, vilka ska
fungera som ett stod i kommunikationen mellan hemmet och den dagliga
verksamheten.

Utbildning planeras i stédtecken for samtlig personal. Tva personal har utbildat sig i
Hdlsan spelar roll och kommer till hosten 2026 halla i fortsattningskursen for
deltagarna. Yrkesresan med utbildningar kommer att hallas till hosten vilket leder till
kompetensutveckling for samtlig personal.

Personlig assistans

Arbetsgrupperna inom Personlig assistans ar stabila. Samtliga assistenter har gatt
dokumentationsutbildning i Lifecare under arets forsta kvartal.

Socialpsykiatri

Arbetsgruppen ar stabil och antalet brukare har 6ver tid legat pa cirka 40. Personal
fran arbetsgruppen har deltagit i projektet Asken och varit ndrvarande varje
torsdagskvall. Ett brukardarende har under perioden tagit mycket av gruppens
arbetstid. En medarbetare ar ansvarig for Yrkesresan och ska halla i
fortsattningskursen till hosten. Planering framat ar att socialpsykiatrin eventuellt ska
introduceras i arbete med familjeorienterat boendestéd. Medarbetare i
socialforvaltningen har under forsta tertialen gatt utbildning i Individbaserad
systematisk uppféljning, ISU, och da i inledningen undersokt insatsen boendestod.

Ovrig LSS

LSS Ovrigt bestar av ledsagning, kontaktperson, korttidsvistelse, korttidstillsyn,
avldsarservice, extern bostad med sarskild service och daglig verksamhet. Det finns
vissa svarigheter att verkstalla korttidsvistelse da den kommun verksamheten brukar
anvanda inte har nagra platser att erbjuda. Andra kommuner ér tillfragade da
Lekebergs kommun har tre nya drenden som behover verkstallas. Rekrytering till
insatserna kontaktperson och ledsagare har fortsatt under arets forsta manader.

Uppfdljning av privata utforare

Verksamheten foljer kontinuerligt upp insatserna gallande externt kdp av bostad med
sarskild service LSS. | dagslaget koper Lekebergs kommun tre platser inom ovan
namnd insats. Uppfoljning sker genom granskning av genomfoérandeplan samt
verksamhetsbesok.

Verksamheten foljer dven kontinuerligt upp insatserna gallande externt kdp av daglig
verksamhet LSS. | dagslaget kbper vi en plats inom ovan ndmnd insats. Uppfdljningen
sker genom granskning av genomférandeplan samt verksamhetsbesok.
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BANGATAN 10

Verksamheten har under perioden haft samtliga fjorton lagenheter uthyrda. Tva
personer star idag i ko till LSS-bostad. Arbetet med Boendekarriar pagar i de fall som
det ar mojligt, det vill sdga att den boende har en 6nskan om att klara ett eget
boende utanfor Serviceboendet. Ett viktigt verktyg for att 6ka sjalvstandigheten ar
Boet.

Boet ar ett digitalt verksamhetsstod som 6kar varje individs sjalvbestammande. Boet
kan ge data och statistik som sakerhetsstaller att verksamheten bedrivs med god
kvalitet och med individens behov i centrum. Boet underlattar for personal samt
vikarier att arbeta lika och att inga arbetsuppgifter missas vilket bidrar till minskad
stress hos personalen.

Pa Bangatan har omsorgsbehovet 6kat. De boende har stérre behov och flera insatser
dagligen. Detta innebar att verksamheten har svarare att undvika vikarietillsattning.
Teamledare och stodpedagog har minskat utrymme att tacka i verksamheten som de
tidigare har gjort.

Rekrytering av vikarier pagar till sommarvikariat. Verksamheten har behov av
dubbelsprakig vikarie som ar hérande men beharskar svenskt teckensprak till fullo.
Det &r svart att hitta en sadan vikarie.

Personalgruppen ar stabil, valfungerande och kunnig. Det finns goda forutsattningar
for att ge det stod som verksamheten ar alagda att gora.

Pa Bangatan erbjuds bade individuellt anpassade och gemensamma aktiviteter som
en naturlig del av vardagen. Under perioden har boende bland annat deltagit i
promenader och kortare utflykter i ndromradet. Varje individ uppmuntras att vara
med och forma sin vardag utifran sina intressen, behov och férutsattningar.

Regelbundna husmoten halls, cirka atta ganger per ar, for att starka delaktighet,
trivsel och sjalvbestimmande dar vara boende far vara med och framféra asikter.
Verksamheten kommer att ha olika teman pa husmoten och just nu jobbar vi med vad
det innebar att hyra en lagenhet. Dar ingar allt fran att till exempel boka tvattstugan
till att halla rent i sin lagenhet. Vi avslutar med fika.

Arbetet med alternativ kommunikation ar ett pagaende utvecklingsomrade. Nio
medarbetare av tretton beharskar svenskt teckensprak sedan tidigare pa olika nivaer.

DOMARRINGSVAGEN 1-7

Under perioden har samtliga tolv lagenheter varit uthyrda, vilket innebar att
verksamheten haft full beldggning. Det har skett flertalet renoveringar och
férandringar for att anpassa lokalerna mer fér andamalet. Det finns fortsatt en ko, for
narvarande tva personer, till bostad med sarskild service enligt LSS dar vantetiden
Overstiger tre manader.

Fran och med maj 2024 siljs en plats till en annan kommun, vilket fortsatt pagar
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enligt avtal.

Tre av de totalt tolv boende har i dagsldget omfattande vardbehov som kraver bade
omvardnads- och medicinska insatser. Prognosen ar att dessa vardbehov kommer att
oka successivt over tid, vilket kan innebéra ett 6kat resursbehov inom verksamheten.

Under arets forsta manader har sjukfranvaron varit hog. Detta har berott bade pa
sociala arbetsmiljoutmaningar i arbetsgruppen samt influensaperioder som paverkat
storre delen av personalgruppen.

Den 6kade franvaron har i huvudsak kunnat hanteras genom insatser av timvikarier.
Detta har dock medfort ett 6kat behov av timvikarier. Ett antal nya timvikarier har
darfor rekryterats och introducerats under perioden och dessa kommer dven att vara
tillgangliga som sommarvikarier.

Under perioden har ingen medarbetare i verksamheten avslutat sin tjanst.

Verksamheten har satsat pa kompetenshojning for personalgruppen. Tva
medarbetare har genomfort handledarutbildning steg 2. Tva medarbetare har
genomgatt utbildning i BPSD, Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid Demens. Tva
medarbetare har genomfort utbildning i MHFA, Mental Health First Aid. Tva
medarbetare haller pa att utbilda sig i Sexuell och reproduktiv hdlsa och rattigheter,
SRHR.

Domarringsvagen erbjuder kontinuerligt bade individuellt anpassade och
gemensamma aktiviteter. Under perioden har exempelvis promenader, musikstunder
och folkrace genomforts.

Boendemoten halls regelbundet, tva ganger per ar, i syfte att starka inflytande, trivsel
och sjalvbestammande. De boende ges dven mojlighet att paverka sin vardag utifran
egna intressen och férmagor.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN

Barn- och familjeenheten

Under forsta tertialen har tva nya medarbetare tilltratt och arbetsgruppen ar stabil.
En medarbetare har gatt pa fordldraledighet och vakans har tillsatts. Arbetet haller
god kvalitet med utredningar och férhandsbedémningar inom tidsram samt fokus pa
barns delaktighet.

Samverkan har starkts med bland annat med omradespolisen dar dven
vuxenhandlaggare deltar och i samband med inférandet av snabbare lagféring for
unga i polisregion Mitt, har samarbetet med polisen utvecklats ytterligare.

Kvalitetsarbetet fortsatter Idpande med fokus pa att uppratthalla struktur och
kvalitet.

Vuxenenheten

Under forsta tertialen har personalférandringar skett i form av ytterligare tva
foraldraledigheter dar vikarier har tillsatts, varav en ar en tidigare medarbetare. En
VFU-student har varit i verksamheten och kommer att arbeta som sommarvikarie.
Ytterligare forstarkning sker genom en medarbetare som arbetar deltid vid sidan av
socionomstudier.
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Arbetsgruppen paverkas framat av flera féraldraledigheter, men bemanningen ar
sakerstalld genom vikarier. Kvalitetsarbetet fortgar kontinuerligt med etablerade
rutiner.

Bistandsenheten

Arbetsgruppen ar fortsatt 6vertalig, vilket mojliggor tatare uppfoljningar utifran
forandrade arbetssatt. Tva medarbetare planeras ga pa foraldraledighet till sommaren
och vikarier har rekryterats.

Kvalitetsarbetet ar fortsatt omfattande under kvartalet, med fokus pa implementering
av reviderade riktlinjer och anpassning av arbetssatt.

Oppenviérden

En medarbetare har avslutat sin anstallning under kvartalet och kommer att ersattas
av en ny medarbetare med bred erfarenhet som borjar i juni. | samband med detta
har tidigare delad tjanst mellan 6ppenvarden och Familjecentralen delats upp, vilket
bedéms skapa 6kad tydlighet i uppdraget. Rekrytering till bada delarna ar
genomfoérda. Istallet for en delad tjanst har en medarbetare rekryterats pa heltid till
Oppenvarden och medarbetare med 50 % tjanstgoringsgrad till Familjecentralen.

Teamledare har tilltratt i januari, vilket har starkt det operativa ledarskapet med fokus
pa prioriteringar och kvalitetsarbete. Verksamheten fortsatter utvecklas genom
handledning i funktionell familjeterapi, FFT, samt anpassning av arbetssatt utifran nya
socialtjanstlagen genom bland annat insatser utan behovsprévning.

Budget- och skuldradgivning

Budget- och skuldradgivaren har under forsta kvartalet fortsatt etablera kontakter i
samverkanskommunerna. Arendeméangden har dkat jamfért med tidigare perioder,
vilket ocksa kan bero pa att tjansten nu har etablerats i kommunerna.

ARBETSMARKNAD OCH INTEGRATION, AMI

Arbetsmarknads- och integrationsenheten, AMI, har under arets forsta tertial haft en
anstrangd bemanningssituation dar tre av fem ordinarie medarbetare varit i tjanst.
Verksamhetens fokus har darfor i huvudsak legat pa att uppratthalla grundlaggande
verksamhet och sakerstalla kontinuitet for deltagarna. Samordnarfunktionen har i hog
grad arbetat operativt och drenden fran franvarande personal har behévt omfordelas
till kvarvarande medarbetare. Detta har inneburit att betydande tid lagts pa att
sdkerstalla att individuella planeringar for deltagarna inte tappats bort samt att
deltagarna fortsatt fatt nédvandigt stéd. Teamet har i férsta hand prioriterat
individuella méten med deltagare och arbetat aktivt med att hitta individanpassade
arbetstraningsplatser hos externa aktérer.

Verksamheten har tidigare kunnat erbjuda gemensamma aktiviteter i AMI:s lokaler
tre dagar per vecka. Under perioden har en av dessa aktivitetsdagar tagits bort da
personalresurserna inte rackt till for att bemanna bade gemensamma aktiviteter och
parallella individuella moten.

Fran och med januari 2026 har en bitradande enhetschef tilltratt inom AMI. Syftet
med organisationsforstarkningen ar att skapa ett narmare operativt ledarskap samt
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battre forutsattningar for att parallellt hantera driftfragor och arbeta mer strukturerat
med verksamhetsutveckling. Detta beddms bidra till snabbare omstéllningar, tatare
uppfoéljningar och ett mer hallbart arbetssatt over tid.

For att minska sarbarheten i verksamheten och 6ka tryggheten i personalgruppen har
tva vikarier anstallts for att ersatta tidigare personalbortfall. En vikarie paboérjade sin
anstallning i april och ytterligare en tilltrader i borjan av maj. Bada vikarierna har
initialt varit timanstallda for att ges mojlighet att successivt komma in i
arbetsuppgifterna. Sammantaget ger detta battre bemanning och 6kad stabilitet i
verksamheten.

Det var planerat att kommunens budget- och skuldradgivare skulle starta upp en
aktivitet/kurs i vardagsekonomi for AMI:s deltagare under slutet av mars. Aktiviteten
beslutades dock att laggas pa is da det inte gick att samla en tillrackligt stor
deltagargrupp. Orsaken var att majoriteten av deltagarna vid tidpunkten befann sig i
arbetstraning hos externa aktorer. AMI ser fortsatt positivt pa initiativet och
ambitionen ar att ateruppta planeringen under hosten, forutsatt att inflodet av
deltagare 6kar och en storre grupp finns tillgdanglig.

Under arets forsta manader har AMI arbetat nara tillsammans med férsorjningsstod
for att forbereda verksamheten infor det nya lagstadgade aktivitetskravet som trader i
kraft i juli 2026. Arbetet har omfattat framtagande av nya uppdragsmallar,
informationsbrev till samtliga deltagare samt en kartlaggning av potentiella nya
bestallningar som AMI kan komma att ta emot. Parallellt har verksamheten stéllt om
arbetssatt och drendehantering for att skapa en mindre sarbar struktur och tydligare
processer kring uppdrag och uppféljning. Under forsta kvartalet har endast ett nytt
arende startats upp hos AMI.

Under perioden har fem individer natt egen forsorjning genom arbete och sju
individer genom studier. En individ har gjort en positiv stegforflyttning genom att
kvalificera for fortsatt stod via Arbetsférmedlingen. | detta fall har AMI slutfort sitt
uppdrag, aven om individen dnnu inte ar sjalvforsérjande vid avslut. Ingen deltagare
gatt ater till remittent under forsta kvartalet.

Arbetsmiljoarbetet har varit ett prioriterat omrade under perioden. En fysisk
skyddsrond har genomférts och ett flertal identifierade atgarder har genomforts.
Samtalsrummet har moéblerats om och nya mdbler har kdpts in for att forbattra
funktionalitet och arbetsmiljo. Under sommaren planeras fortsatt arbete med
malning och upprustning av rummet i syfte att 6ka verksamhetens kapacitet att
kunna ta emot fler deltagare och besok.

Inom integrationsomradet ar mottagandet i kommunen fortsatt lagt. Under forsta
kvartalet har AMI tagit emot en individ som blev anvisad under 2025 men som inte
anlande till kommunen foérrdn i januari 2026. For 2026 ars faststdllda mottagande har
annu ingen individ anvisats, varfor det totala berdknade mottagandet kvarstar.
Integrationshandlaggare och samordnare har under perioden fardigstallt en lagenhet
for att sta redo vid eventuell anvisning under sommarperioden, dad bemanningen
inom enheten ar mer begransad.

Parallellt har verksamheten fort dialog med SFI kring hur AMI kan stélla om och battre
mota deltagare med svagare sprakliga forutsattningar. Vidare har offerter tagits in och
en oversyn gjorts kring mojlig ombyggnation av for att kunna eventuellt kunna 6ppna
en Byggretur i syfte att utveckla arbetstraningsmojligheter for deltagare som behdver
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tréna pa mer grundlaggande arbetsférmagor och basala fardigheter.

AMI har dven paborjat ett utvecklingsarbete kring en intern servicefunktion, dar
verksamheten kan st6tta och avlasta andra enheter inom férvaltningen genom att ta
Over vissa arbetsmoment som tidigare hanterats lokalt. Arbetet med att utveckla
denna del av verksamheten kommer att fortsatta under aret.
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4 Ekonomisk rapport

Den ekonomiska prognosen for socialndmnden visar pa en budget i balans fér 2026.
Underskott prognostiseras inom LSS-verksamheter samt integrationsenheten, men
vags upp av Overskott pa arbetsmarknadsenheten.

Forvaltningsgemensamt 10 tkr

Prognosen visar pa en budget i balans. Foraldraledigheter ger ett 6verskott pa
personalkostnader och tillsammans med férvaltningens planeringsreserv finns
utrymme for oférutsedda kostnader.

LSS - 415 tkr

Verksamhetsomradet bestar av manga olika delar och underskottet ar spritt éver flera
verksamheter/insatser. Pd gruppbostaden har anpassningar av lokalen gjorts under
aret for att forbattra arbetsmiljon for medarbetare och boende till en kostnad av
knappt 100 tkr. Personlig assistans gor ett underskott pa 100 tkr fér administrativ
personal som inte ryms i budget. Korttidsvistelse och korttidstillsyn berdknas gora ett
underskott p& 440 tkr bland annat pa grund av fler och utékning av insatser. Ovriga
insatser som kontaktpersoner och ledsagning gér ocksa ett underskott pa 75 tkr.
Daglig verksamhet prognostiserar ett dverskott pa 300 tkr for aret som framst beror
pa att verksamheten far intdkter for stadningen som utfors pa Sydnarkes
atervinningsstationer. Det finns ocksa en 6verkapacitet med dagens niva av deltagare
sa franvaro behover inte alltid ersattas med lagre personalkostnader som foljd.

Socialpsykiatri
Verksamheten prognostiserar en budget i balans for aret.
Hemtjanst

Verksamheten har ett mindre underskott for forsta tertialen, 6vertid samt en
resursforstarkning pa natten bidrar till underskottet.

For att uppna en budget i balans bedriver verksamheten ett aktivt och malinriktat
arbete med fokus pa att minska sjukfranvaron samt begransa 6vertidsuttaget. Det
pagar rekrytering for att tillsdtta vakanta tjanster. Detta for att sdkerstélla en tillracklig
grundbemanning, vilket i sin tur minskar behovet av kortsiktiga |6sningar sasom
overtid och timanstallningar. Arbetet med att optimera schemat for att bemanningen
ska folja verksamhetens behov pa ett bra satt fortgar I6pande. Dessa atgarder
berédknas leda till en budget i balans vid arets slut.

Halso- och sjukvard

Verksamheten redovisar ett 6verskott under forsta tertialen. Det forklaras av lagre
personalkostnader med anledning av vakanser pa sjukskoterskor dar rekrytering nu
pagar. Rehabenheten prognostiserar ett mindre 6verskott fér aret och detta beror pa
en liten 6verkapacitet i budgeten. Behovet av omvardnadshjalpmedel ar for tillfallet
stort och kostnaderna berdknas 6verstiga budgeten i ar.

Sarskilt boende
Linden och korttidsavdelning

Verksamheten har ett 6verskott for forsta tertialen och detta forklaras fraimst av en
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effektiv schemalaggning och anpassning av bemanningen efter verksamhetens
faktiska behov. En effekt av detta ar det kraftigt minskade overtidsuttaget som har
reducerats fran 117,25 timmar under forsta kvartalet 2025 till 10,5 timmar under
samma period 2026.

Oxelgdrden

Oxelgarden redovisar ett underskott som framst ar kopplat till 6kade
personalkostnader. Under arets forsta del har verksamheten paverkats av magsjuka,
vilket har medfort bade 6kad sjukfranvaro och hogre kostnader. For att na en budget i
balans arbetar verksamheten aktivt med I6pande uppfdljning av sjukfranvaron samt
med riktade atgarder for att minska kostnader for vikarier och évertid.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har under forsta tertialen en budget i balans och
redovisar ett 6verskott. Individ- och familjeomsorgens resultat visar fortsatt pa en god
ekonomisk stabilitet, dar de atgarder som vidtagits under 2025 fortsatt ger effekt i ar.
Statliga medel har ocksa mojliggjort flertalet personalforstarkningar. En del i
atgarderna for en budget i balans ar att starka upp med handlaggare pa
bistandsenheten som da redovisar ett underskott mot budget, men det vags upp av
Overskott pa bland annat placeringskostnader. Fortsatt fokus framat ar att uppna
Iangsiktig ekonomisk balans utan att kompromissa med kvalitet, rattssdkerhet eller
barns och vuxnas behov av stod.

Arbetsmarknad och integration 405 tkr

Budgeten for integration prognostiserar ett underskott dd mottagande av nyanldnda
inte uppnatt de anvisade talen som budgeten baserats pa och darmed &r intakterna
lagre. Overskottet beror pa sjukskrivningar, vakanser samt VAB pa
arbetsmarknadsenheten.

Ekonomiskt resultat

Budseiith] 260430U(ttfr|; Arsprog(:;r; AWik(:::;
Forvaltningsgemensamt 19 088 4975 19078 10
LSS 45 685 15418 46 100 -415
Socialpsykiatri 2 600 847 2 600 0
Hemtjanst 32844 11 202 32844 0
Hélso- och sjukvard 20 456 6 444 20 456 0
Sarskilt boende 52720 17 438 52720 0
Individ- och familjeomsorg 32024 8503 32024 0
Arbetsmarknad och 4089 355 3684 405
integration
Summa 209 506 65 182 209 506 0
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Lekebergs
v kommun

5 Atgirdsplan for budget i balans

Socialndmnden prognostiserar en budget i balans for aret.
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