PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2026-09-30

Socialnamndens samverkansgrupp

Tid Plats

14:00-16:00 Digitalt via Teams

Arbetsgivarens representanter Fackliga Representanter

Maria Engdahl (ordférande) Maria Edlund (Kommunal)

Bernitha Karlsson (enhetschef) Kristin Birath Johansson (Kommunal)
Anna Tollin (enhetschef) Hanna Bergman (Vardférbundet)
Sandra Narancic (enhetschef) Faridah Kjellén (Vision)

Jennifer Westher (enhetschef) Marie Udd (Sveriges Arbetsterapeuter)

Maria Lindholm (enhetschef)
Kristina Michaelsen (enhetschef)
Marcus Thevathason (enhetschef)
Eldin Memic (controller)

Maria Linby (MAS)

Carina Akesson

Johan Wikberg (enhetschef)

Ovriga

Protokollet innehaller paragraferna §§34-39

Ordférande
Maria Engdahl, socialchef

Justerare
Maria Edlund, Kommunal

Sekreterare
Carina Akesson
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§34 - Val av justerare
Arendebeskrivning

Maria Edlund, Kommunal, utses att tillsammans med ordféranden justera dagens métesprotokoll.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2026-09-30

§35 - Foregaende motesprotokoll

Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot foregdende protokoll, varvid protokollet laggs till
handlingarna.

Underlag
e Protokoll skapad SON-SAM 2026-08-28 08.37.05 - (179981)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arend

PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2026-09-30

Arenden till socialnimnden

ebeskrivning

Arenden till socialnimnden

Projekt for hospitering inom socialférvaltningen.

Foredragande: Sandra Narancic, enhetschef

Socialforvaltningen kommer under hosten 2026 att pabdrja ett projekt med hospitering
mellan olika verksamheter inom forvaltningen. Initiativet syftar till att 6ka forstaelsen for
verksamheternas uppdrag, arbetssatt och forutsattningar samt starka samverkan

och erfarenhetsutbyte mellan medarbetare.

Det har redan visats ett stort intresse for detta.

Kommer att ske over granserna for att kunna fa ett kunskapsutbyte och en storre forstaelse
for olika roller och befattningar.

Riktlinje for verkstallighet utférare inom dldreomsorg

Foredragande: Bernitha Karlsson, enhetschef och Sandra Narancic, enhetschef

For att sdkerstdlla en rattssaker, likvardig och kvalitativ verkstallighet av bistandsbedémda
insatser, enligt socialtjanstlagen (Sol) har en riktlinje for utférarverksamheten tagits fram.
Implementering av differentieringsmodellen

Foredragande: Bernitha Karlsson, enhetschef; Sandra Narancic, enhetschef och Carina
Akesson, HR-specialist

En lansgemensam differentieringsmodell fér vard och omsorg i Orebro ldn antogs av linets
socialchefer i december 2024. Riskanalys ar genomférd med fackligt fértroendevalda.
Regionen har anstéllt en person pa 50% kommer vara behjalplig med att implementera detta
i kommunerna.

Manadsrapport 2026

Inga handlingar klara till samverkan, beroende pa att vissa uppgifter inte kan tas fram fore
manadsskiftet.

Ferierapport 2026

Foredragande: Eldin Memic, controller

Lekebergs kommun erbjod under sommaren 2026 feriejobb till 87 ungdomar inom 22
kommunala verksamheter.

Hemtjansten tog for forsta gangen emot 8 feriejobbare. 47% av feriejobben aterfanns inom
socialférvaltningens verksamheter.

Feriejobben bidrar till framtida kompetensforsorjning.

Utvardering av scheman och schemaldggning inom vard- och omsorg och LSS
Foredragande: Eldin Memic, controller

Utvardering har genomfoérts genom analys av kvantitativa verksamhetsdata och relevanta
nyckeltal kopplade till bemanning och personalforsérjning. Resultatet redovisar utvecklingen
av centrala nyckeltal och ger ett faktabaserat underlag for att utvardera schema och
schemalaggning for verksamheten.

Overtiden minskat, delade turer har tagits bort, battre kontinuitet med mera, redovisas som
positiva delar som identifierats i utvarderingen.

Utvardering av sommarvikarier inom vard och omsorg och LSS, 2026

Foredragande: Eldin Memic, controller

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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En uppfoljning har genomforts for att utvardera sommarvikariernas erfarenheter av arbete
inom vard och omsorg under sommaren 2026.

Overgripande positiva svar pa utskickad enkat. Over 90% var néjda och flertalet kan tinka sig
att rekommendera andra att arbeta inom socialférvaltningen. Positiva svar kopplat till
introduktion och bemaotande fran personal. En del negativa synpunkter ar kopplade till
digitala system.

8. Redovisning av atgarder for avvikelser i internkontrollrapport 2 - socialndmnden 2026
Foredragande: Eldin Memic, controller
Dokumentation, journalféring, uppfoljningar av klagomal med mera har granskats.
Identifierat behovet av att gora denna granskning for att tidigt kunna forbattra de avvikelser
som upptacks.

9. Revidering av riktlinje for arenden inom ekonomiskt bistand
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef; Alexander Widbark, teamledare och Maria
Engdahl, socialchef
Arlig revidering av riktlinje inom ekonomiskt bistand, kopplat till férandringar som tradde i
kraft 1 juli.

10. Revidering av riktlinje for darenden inom vard i nara relationer
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef; Alexander Widbark, teamledare och Maria
Engdabhl, socialchef
Denna revidering har kortats ner for att gora den enklare att folja.

11. Sammantradestider - socialndmnden 2027
Foredragande: Maria Engdahl, socialchef

12. Sammantradestider - socialndmndens arbetsutskott 2027
Foredragande: Maria Engdahl, socialchef

13. Information om pagaende Lex Sarah/Lex Maria 2026
Foredragande: Maria Linby, MAS
Det har varit en pagaende anmélan om Lex Maria, men det visade sig efter utredning att det
inte var nagon vardskada.
Inga aktuella Lex Sarah-utredningar.

Underlag

Tjansteskrivelse - Sammantradestider fér socialndmnden 2027 - (SON 26-383-1)

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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§37 - Informationsarende Rutin - bemanning vid vak

Arendebeskrivning

Informationsdrende: Rutin - bemanning vid vak
Foredragande: Bernitha Karlsson, enhetschef; Sandra Narancic, enhetschef

Socialférvaltningens enhetschefer har valt att forslaget om "Rutin vid extra extra vak" utgar, vilket
innebar att det inte finns ndgon "Rutin - vid extra extra vak" att samverka.

Istallet bifogas for information den rutin som tydliggor hur tillsattning av bemanning vid vak kommer
att ske, vid kvallar, natter och helger.

Da detta ar ett informationsdarende kommer det inte att samverkas, utan ges enbart som
information.

Underlag
e Rutin- bemanning vid VAK till samverkan - (181414)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Lekebergs

kommun Datum
2026-09-30

§38 - Revidering av bemanningshandbok

Arendebeskrivning

Revidering av bemanningshandbok

Arende fran Anette Bergdahl, huvudskyddsombud, Kommunal.

Att ha en bemanningshandbok som ”laser” chefer och medarbetare till att jobba med
bemanningsfragor pa samma satt i alla verksamheter ar inte bara osmidigt utan ocksa inskrankande
pa chefens mandat att sjalv bestimma vad som ar bast for just “sin” verksamhet. Detta syns tydligt
genom att man foljer Handboken i de avseenden man tycker och gar ”lite utanfor” nar det passar. Da

blir det en tydlig orattvisa i arbetstagarledet och det gor arbetsmiljon samre fér bade chefer och
medarbetare.

e 4 veckors schema ar INTE optimalt for aterhamtning for arbetstagare. Det ar jattesvart att planera
sin fritid ndr den kan dndras var 4:e vecka.

e Vad géller fridagar &r det ocksa i medarbetarnas intresse att de kan vara MINST 9 per 4 veckors
period sa aterhamtningen kan 6kas

e Planerad franvaro kdnns som medarbetarna inte kan ha éver huvud taget da det skall Iamnas in 4

veckor fére ny schemaperiod (vilket i realiteten kan vara 8 veckor). Ett lakarbesok eller en
fritidsaktivitet kan sallan planeras sa langt i forvag.

Sa mina forslag pa dndringar i Bemannings Handboken é&r:

e Lat verksamheterna (chef, planerare och personal)sjdlva bestamma vilken tid schemat skall gélla
for.

e Andra skrivningen till MINST 9 dagars ledighet/ 4 veckor och |&t verksamheterna fixa resten

* Om schemaperioderna adndras till langre an 4 veckor sa kan man i verksamheterna géra upp om hur
manga veckor innan fardigt schema man skall vara inne med sin ansékan om ledighet.

Anette Bergdahl
HSO, Kommunal

Arbetsgivaren tackar for inkomna synpunkter fran huvudskyddsombudet fran Kommunal.

Svar fran arbetsgivaren bifogas har,

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Svar pa synpunkter fran Kommunal infor revidering av Bemanningshandboken

Tack for de synpunkter som har lamnats fran huvudskyddsombudet infér den framtida revideringen
av Bemanningshandboken.

Socialférvaltningen ser positivt pa att synpunkterna lyfts i samverkan. Vi delar bilden av att
arbetstidsforlaggning och schemaldggning har stor betydelse for saval arbetsmiljo, aterhdmtning och
moijlighet att planera sin fritid som for verksamhetens kvalitet, kontinuitet och bemanning.
Samtidigt behéver Bemanningshandboken skapa en gemensam och tydlig struktur fér férvaltningens
verksamheter. Det ar darfor forvaltningens bedémning att grundprinciperna i den reviderade
Bemanningshandboken behéver vara gemensamma och galla oavsett verksamhet.

Det innebar inte att alla verksamheter behéver organiseras eller bemannas pa exakt samma satt.
Verksamheterna har olika férutsattningar och det finns darfor ett ansvar fér chef och verksamhet att
inom de gemensamma ramarna anpassa schemalaggningen efter verksamhetens behov. Daremot ser
forvaltningen ett varde i att de grundlaggande principerna éar lika och tydliga fér alla.

4-veckorsschema

Nar det géller 4-veckorsschema ar férvaltningens beddmning att detta fortsatt dr en lamplig
gemensam planeringsperiod.

Vi har forstaelse for synpunkten att en kortare schemaperiod kan upplevas som mindre forutsagbar
och att det kan vara svart for medarbetare att planera sin fritid. Samtidigt ger en 4-veckorsperiod en
rimlig balans mellan framférhallning och mojlighet att regelbundet anpassa bemanningen efter
verksamhetens behov. Det finns ett grundschema som varje enskild medarbetare kan lagga ut framat
for att kunna planera och finns inte kunskapen hos den enskilda medarbetaren sa uppmuntrar vi till
kontakt med sin chef.

4-veckorsschemat ska ocksa ses tillsammans med arbetet med hallbara scheman, aterhamtning,
kontinuitet och verksamhetens bemanningsbehov. Forvaltningen bedémer darfor inte att det ar
aktuellt att 6ppna for att varje verksamhet sjalv valjer schemaperiodens langd.

Fridagar

Synpunkten om minst nio fridagar per fyraveckorsperiod ar noterad, fragan ar aven lagstadgad.
Forvaltningen delar uppfattningen att aterhamtning ar en viktig del av ett hallbart schema. Samtidigt
behover arbetstid och ledighet planeras utifran verksamhetens bemanningsbehov, arbetstidsmatt,
dygns- och veckovila samt gallande kollektivavtal.

Det ar darfor inte mojligt att enbart ange ett fast antal fridagar som ska galla oberoende av
verksamhetens forutsattningar. Fragan om aterhamtning behover ses i sin helhet och inte enbart
utifran antalet fridagar.

Planerad franvaro

Nér det géller planerad franvaro har vi forstaelse for att framférhallningen kan upplevas som lang
ibland, sarskilt nar det galler aktiviteter eller besok som inte kan forutses flera veckor i forvag.
Samtidigt behéver verksamheten ha framforhalining for att kunna sékerstélla bemanning och
kvalitet. Nar schemat val ar faststallt blir mojligheten att géra forandringar betydligt mer begransad
och kan fa konsekvenser for bade kollegor och verksamheten.

Det ar darfor viktigt att skilja mellan planerad franvaro, som bor anmalas med framférhallning, och
situationer som uppstar med kortare varsel och som behdver hanteras utifran de forutsattningar som
géller i det enskilda fallet.

Forvaltningen ser daremot ett behov av att tydliggora tillampningen sa att medarbetare vet vad som

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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géller och sa att reglerna upplevs som rimliga och forutsdgbara. Detta kommer cheferna att arbeta
med under hdsten och ta fram vad som skiljer sig i tillampningen

Likvardighet och lokala forutsattningar

Nér det géller synpunkten att handboken kan uppfattas som "lasande" delar férvaltningen inte
bedémningen att [6sningen ar att varje verksamhet sjalv bestammer vilka grundldggande regler som
ska gélla.

En sadan ordning skulle riskera att skapa olika forutsattningar fér medarbetare inom
socialférvaltningen beroende pa vilken verksamhet eller arbetsplats de tillhor. Det skulle ocksa kunna
gobra det svarare att sdkerstalla en likvardig och transparent tillampning.

Forvaltningens ambition ar darfor att ha gemensamma spelregler men ett lokalt handlingsutrymme
inom dessa.

Det ar ocksa viktigt att vara tydlig med att alla regler inte har samma ursprung. Vissa krav féljer av lag
och kollektivavtal och ar darfor inte mojliga for forvaltningen att valja bort. Andra delar ar lokala
planeringsprinciper som forvaltningen efter verksamheternas behov kan utveckla och anpassa.

Sammanfattande bedémning

Forvaltningen kommer darfér inte att andra de grundlaggande principerna i Bemanningshandboken
utifran de framforda férslagen om att varje verksamhet sjalv ska kunna vélja schemaperiod, att minst
nio fridagar ska faststallas som en generell regel eller att varje verksamhet sjalv ska bestimma
framforhallningen for planerad franvaro.

Daremot tar forvaltningen med sig synpunkterna i det fortsatta arbetet med hur
Bemanningshandboken ska vara tydlig, begriplig och maijlig att tillampa pa ett bra satt i olika
verksamheter.

Var ambition ar att géra vart basta for att skapa sa goda férutsattningar som mojligt for bade
verksamhet och medarbetare inom de ramar som lag, kollektivavtal och verksamhetens behov ger.
Det ar ocksa viktigt for forvaltningen att med regelbundenhet folja upp hur den reviderade
Bemanningshandboken fungerar i praktiken. Om tillampningen visar att vissa delar behover
fortydligas eller utvecklas ska det sjalvklart kunna tas upp i den fortsatta samverkan.
Sammanfattningsvis star forvaltningen fast vid de gemensamma grundprinciperna, men ar beredd att
lyssna, folja upp och utveckla tillampningen dar det finns behov i framtiden.

Socialférvaltningen i Lekeberg

Samverkansgruppen har inget att erinra i fragan, varvid drendet laggs till handlingarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§39 - Ovriga drenden
Arendebeskrivning

Inga 6vriga drenden har inkommit till samverkan.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§34 - Val av justerare
Arendebeskrivning

Maria Edlund, Kommunal, utses att tillsammans med ordféranden justera dagens métesprotokoll.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§35 - Foregaende motesprotokoll

Arendebeskrivning

Samverkansgruppen har inget att erinra mot foregdende protokoll, varvid protokollet laggs till
handlingarna.

Underlag
e Protokoll skapad SON-SAM 2026-08-28 08.37.05 - (179981)
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Arenden till socialnimnden

ebeskrivning

Arenden till socialnimnden

Projekt for hospitering inom socialférvaltningen.

Foredragande: Sandra Narancic, enhetschef

Socialforvaltningen kommer under hosten 2026 att pabdrja ett projekt med hospitering
mellan olika verksamheter inom forvaltningen. Initiativet syftar till att 6ka forstaelsen for
verksamheternas uppdrag, arbetssatt och forutsattningar samt starka samverkan

och erfarenhetsutbyte mellan medarbetare.

Det har redan visats ett stort intresse for detta.

Kommer att ske over granserna for att kunna fa ett kunskapsutbyte och en storre forstaelse
for olika roller och befattningar.

Riktlinje for verkstallighet utférare inom dldreomsorg

Foredragande: Bernitha Karlsson, enhetschef och Sandra Narancic, enhetschef

For att sdkerstdlla en rattssaker, likvardig och kvalitativ verkstallighet av bistandsbedémda
insatser, enligt socialtjanstlagen (Sol) har en riktlinje for utférarverksamheten tagits fram.
Implementering av differentieringsmodellen

Foredragande: Bernitha Karlsson, enhetschef; Sandra Narancic, enhetschef och Carina
Akesson, HR-specialist

En lansgemensam differentieringsmodell fér vard och omsorg i Orebro ldn antogs av linets
socialchefer i december 2024. Riskanalys ar genomférd med fackligt fértroendevalda.
Regionen har anstéllt en person pa 50% kommer vara behjalplig med att implementera detta
i kommunerna.

Manadsrapport 2026

Inga handlingar klara till samverkan, beroende pa att vissa uppgifter inte kan tas fram fore
manadsskiftet.

Ferierapport 2026

Foredragande: Eldin Memic, controller

Lekebergs kommun erbjod under sommaren 2026 feriejobb till 87 ungdomar inom 22
kommunala verksamheter.

Hemtjansten tog for forsta gangen emot 8 feriejobbare. 47% av feriejobben aterfanns inom
socialférvaltningens verksamheter.

Feriejobben bidrar till framtida kompetensforsorjning.

Utvardering av scheman och schemaldggning inom vard- och omsorg och LSS
Foredragande: Eldin Memic, controller

Utvardering har genomfoérts genom analys av kvantitativa verksamhetsdata och relevanta
nyckeltal kopplade till bemanning och personalforsérjning. Resultatet redovisar utvecklingen
av centrala nyckeltal och ger ett faktabaserat underlag for att utvardera schema och
schemalaggning for verksamheten.

Overtiden minskat, delade turer har tagits bort, battre kontinuitet med mera, redovisas som
positiva delar som identifierats i utvarderingen.

Utvardering av sommarvikarier inom vard och omsorg och LSS, 2026

Foredragande: Eldin Memic, controller

Justerare signatur
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En uppfoljning har genomforts for att utvardera sommarvikariernas erfarenheter av arbete
inom vard och omsorg under sommaren 2026.

Overgripande positiva svar pa utskickad enkat. Over 90% var néjda och flertalet kan tinka sig
att rekommendera andra att arbeta inom socialférvaltningen. Positiva svar kopplat till
introduktion och bemaotande fran personal. En del negativa synpunkter ar kopplade till
digitala system.

8. Redovisning av atgarder for avvikelser i internkontrollrapport 2 - socialndmnden 2026
Foredragande: Eldin Memic, controller
Dokumentation, journalféring, uppfoljningar av klagomal med mera har granskats.
Identifierat behovet av att gora denna granskning for att tidigt kunna forbattra de avvikelser
som upptacks.

9. Revidering av riktlinje for arenden inom ekonomiskt bistand
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef; Alexander Widbark, teamledare och Maria
Engdahl, socialchef
Arlig revidering av riktlinje inom ekonomiskt bistand, kopplat till férandringar som tradde i
kraft 1 juli.

10. Revidering av riktlinje for darenden inom vard i nara relationer
Foredragande: Marcus Thevathason, enhetschef; Alexander Widbark, teamledare och Maria
Engdabhl, socialchef
Denna revidering har kortats ner for att gora den enklare att folja.

11. Sammantradestider - socialndmnden 2027
Foredragande: Maria Engdahl, socialchef

12. Sammantradestider - socialndmndens arbetsutskott 2027
Foredragande: Maria Engdahl, socialchef

13. Information om pagaende Lex Sarah/Lex Maria 2026
Foredragande: Maria Linby, MAS
Det har varit en pagaende anmélan om Lex Maria, men det visade sig efter utredning att det
inte var nagon vardskada.
Inga aktuella Lex Sarah-utredningar.

Underlag

Tjansteskrivelse - Sammantradestider fér socialndmnden 2027 - (SON 26-383-1)

Justerare signatur
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§37 - Informationsarende Rutin - bemanning vid vak

Arendebeskrivning

Informationsdrende: Rutin - bemanning vid vak
Foredragande: Bernitha Karlsson, enhetschef; Sandra Narancic, enhetschef

Socialférvaltningens enhetschefer har valt att forslaget om "Rutin vid extra extra vak" utgar, vilket
innebar att det inte finns ndgon "Rutin - vid extra extra vak" att samverka.

Istallet bifogas for information den rutin som tydliggor hur tillsattning av bemanning vid vak kommer
att ske, vid kvallar, natter och helger.

Da detta ar ett informationsdarende kommer det inte att samverkas, utan ges enbart som
information.

Underlag
e Rutin- bemanning vid VAK till samverkan - (181414)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§38 - Revidering av bemanningshandbok

Arendebeskrivning

Revidering av bemanningshandbok

Arende fran Anette Bergdahl, huvudskyddsombud, Kommunal.

Att ha en bemanningshandbok som ”laser” chefer och medarbetare till att jobba med
bemanningsfragor pa samma satt i alla verksamheter ar inte bara osmidigt utan ocksa inskrankande
pa chefens mandat att sjalv bestimma vad som ar bast for just “sin” verksamhet. Detta syns tydligt
genom att man foljer Handboken i de avseenden man tycker och gar ”lite utanfor” nar det passar. Da

blir det en tydlig orattvisa i arbetstagarledet och det gor arbetsmiljon samre fér bade chefer och
medarbetare.

e 4 veckors schema ar INTE optimalt for aterhamtning for arbetstagare. Det ar jattesvart att planera
sin fritid ndr den kan dndras var 4:e vecka.

e Vad géller fridagar &r det ocksa i medarbetarnas intresse att de kan vara MINST 9 per 4 veckors
period sa aterhamtningen kan 6kas

e Planerad franvaro kdnns som medarbetarna inte kan ha éver huvud taget da det skall Iamnas in 4

veckor fére ny schemaperiod (vilket i realiteten kan vara 8 veckor). Ett lakarbesok eller en
fritidsaktivitet kan sallan planeras sa langt i forvag.

Sa mina forslag pa dndringar i Bemannings Handboken é&r:

e Lat verksamheterna (chef, planerare och personal)sjdlva bestamma vilken tid schemat skall gélla
for.

e Andra skrivningen till MINST 9 dagars ledighet/ 4 veckor och |&t verksamheterna fixa resten

* Om schemaperioderna adndras till langre an 4 veckor sa kan man i verksamheterna géra upp om hur
manga veckor innan fardigt schema man skall vara inne med sin ansékan om ledighet.

Anette Bergdahl
HSO, Kommunal

Arbetsgivaren tackar for inkomna synpunkter fran huvudskyddsombudet fran Kommunal.

Svar fran arbetsgivaren bifogas har,

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Svar pa synpunkter fran Kommunal infor revidering av Bemanningshandboken

Tack for de synpunkter som har lamnats fran huvudskyddsombudet infér den framtida revideringen
av Bemanningshandboken.

Socialférvaltningen ser positivt pa att synpunkterna lyfts i samverkan. Vi delar bilden av att
arbetstidsforlaggning och schemaldggning har stor betydelse for saval arbetsmiljo, aterhdmtning och
moijlighet att planera sin fritid som for verksamhetens kvalitet, kontinuitet och bemanning.
Samtidigt behéver Bemanningshandboken skapa en gemensam och tydlig struktur fér férvaltningens
verksamheter. Det ar darfor forvaltningens bedémning att grundprinciperna i den reviderade
Bemanningshandboken behéver vara gemensamma och galla oavsett verksamhet.

Det innebar inte att alla verksamheter behéver organiseras eller bemannas pa exakt samma satt.
Verksamheterna har olika férutsattningar och det finns darfor ett ansvar fér chef och verksamhet att
inom de gemensamma ramarna anpassa schemalaggningen efter verksamhetens behov. Daremot ser
forvaltningen ett varde i att de grundlaggande principerna éar lika och tydliga fér alla.

4-veckorsschema

Nar det géller 4-veckorsschema ar férvaltningens beddmning att detta fortsatt dr en lamplig
gemensam planeringsperiod.

Vi har forstaelse for synpunkten att en kortare schemaperiod kan upplevas som mindre forutsagbar
och att det kan vara svart for medarbetare att planera sin fritid. Samtidigt ger en 4-veckorsperiod en
rimlig balans mellan framférhallning och mojlighet att regelbundet anpassa bemanningen efter
verksamhetens behov. Det finns ett grundschema som varje enskild medarbetare kan lagga ut framat
for att kunna planera och finns inte kunskapen hos den enskilda medarbetaren sa uppmuntrar vi till
kontakt med sin chef.

4-veckorsschemat ska ocksa ses tillsammans med arbetet med hallbara scheman, aterhamtning,
kontinuitet och verksamhetens bemanningsbehov. Forvaltningen bedémer darfor inte att det ar
aktuellt att 6ppna for att varje verksamhet sjalv valjer schemaperiodens langd.

Fridagar

Synpunkten om minst nio fridagar per fyraveckorsperiod ar noterad, fragan ar aven lagstadgad.
Forvaltningen delar uppfattningen att aterhamtning ar en viktig del av ett hallbart schema. Samtidigt
behover arbetstid och ledighet planeras utifran verksamhetens bemanningsbehov, arbetstidsmatt,
dygns- och veckovila samt gallande kollektivavtal.

Det ar darfor inte mojligt att enbart ange ett fast antal fridagar som ska galla oberoende av
verksamhetens forutsattningar. Fragan om aterhamtning behover ses i sin helhet och inte enbart
utifran antalet fridagar.

Planerad franvaro

Nér det géller planerad franvaro har vi forstaelse for att framférhallningen kan upplevas som lang
ibland, sarskilt nar det galler aktiviteter eller besok som inte kan forutses flera veckor i forvag.
Samtidigt behéver verksamheten ha framforhalining for att kunna sékerstélla bemanning och
kvalitet. Nar schemat val ar faststallt blir mojligheten att géra forandringar betydligt mer begransad
och kan fa konsekvenser for bade kollegor och verksamheten.

Det ar darfor viktigt att skilja mellan planerad franvaro, som bor anmalas med framférhallning, och
situationer som uppstar med kortare varsel och som behdver hanteras utifran de forutsattningar som
géller i det enskilda fallet.

Forvaltningen ser daremot ett behov av att tydliggora tillampningen sa att medarbetare vet vad som

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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géller och sa att reglerna upplevs som rimliga och forutsdgbara. Detta kommer cheferna att arbeta
med under hdsten och ta fram vad som skiljer sig i tillampningen

Likvardighet och lokala forutsattningar

Nér det géller synpunkten att handboken kan uppfattas som "lasande" delar férvaltningen inte
bedémningen att [6sningen ar att varje verksamhet sjalv bestammer vilka grundldggande regler som
ska gélla.

En sadan ordning skulle riskera att skapa olika forutsattningar fér medarbetare inom
socialférvaltningen beroende pa vilken verksamhet eller arbetsplats de tillhor. Det skulle ocksa kunna
gobra det svarare att sdkerstalla en likvardig och transparent tillampning.

Forvaltningens ambition ar darfor att ha gemensamma spelregler men ett lokalt handlingsutrymme
inom dessa.

Det ar ocksa viktigt att vara tydlig med att alla regler inte har samma ursprung. Vissa krav féljer av lag
och kollektivavtal och ar darfor inte mojliga for forvaltningen att valja bort. Andra delar ar lokala
planeringsprinciper som forvaltningen efter verksamheternas behov kan utveckla och anpassa.

Sammanfattande bedémning

Forvaltningen kommer darfér inte att andra de grundlaggande principerna i Bemanningshandboken
utifran de framforda férslagen om att varje verksamhet sjalv ska kunna vélja schemaperiod, att minst
nio fridagar ska faststallas som en generell regel eller att varje verksamhet sjalv ska bestimma
framforhallningen for planerad franvaro.

Daremot tar forvaltningen med sig synpunkterna i det fortsatta arbetet med hur
Bemanningshandboken ska vara tydlig, begriplig och maijlig att tillampa pa ett bra satt i olika
verksamheter.

Var ambition ar att géra vart basta for att skapa sa goda férutsattningar som mojligt for bade
verksamhet och medarbetare inom de ramar som lag, kollektivavtal och verksamhetens behov ger.
Det ar ocksa viktigt for forvaltningen att med regelbundenhet folja upp hur den reviderade
Bemanningshandboken fungerar i praktiken. Om tillampningen visar att vissa delar behover
fortydligas eller utvecklas ska det sjalvklart kunna tas upp i den fortsatta samverkan.
Sammanfattningsvis star forvaltningen fast vid de gemensamma grundprinciperna, men ar beredd att
lyssna, folja upp och utveckla tillampningen dar det finns behov i framtiden.

Socialférvaltningen i Lekeberg

Samverkansgruppen har inget att erinra i fragan, varvid drendet laggs till handlingarna.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§39 - Ovriga drenden
Arendebeskrivning
Inga 6vriga drenden har inkommit till samverkan.
Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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